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แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖) ของ พอ. 

สวนท่ี ๑  บทสรุปผูบริหาร 

             การขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ เพื่อพัฒนาประเทศสูความ      

“มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) มุงเนนการพัฒนา

กองทัพอากาศในทุกดานอยางเปนระบบ ใหสอดคลองกับการพัฒนาดานความมั่นคงของชาติ และ      

การพัฒนาศักยภาพทางทหารตามยุทธศาสตร และนโยบายท่ีเกี่ยวของเพื่อใหกองทัพอากาศมีขีด

ความสามารถท่ีเพียงพอ และเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

            กรมแพทยทหารอากาศ ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “องคกรแพทยทหารท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจ

ของกองทัพ และประชาชน” โดยเปนองคกรท่ีใหบริการอยางมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจ เช่ือมั่น มีผลงาน

เปนยอมรับของผูรับบริการ ไดแก กองทัพ, รัฐบาล, ประชาชนท่ัวไป มุงเนนดานการพัฒนา และเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษยตามแผนยุทธศาสตรชาติดานสาธารณสุข หัวขอท่ี ๔.๕ ...“มุงเนนการ

เสริมสรางการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบท่ีนําไปสูนําการมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะท่ีดีได    

ดวยตนเอง พรอมท้ังสนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการสรางเสริมใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี และ     

มีทักษะดานสุขภาวะท่ีเหมาะสม” และมีแนวคิดผสมผสานการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมระบบ

ราชการ ๔.๐ โดยมีเจากรมแพทยทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชา รับผิดชอบการถายทอด เช่ือมโยง     

กลยุทธ และแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองท้ังยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ (RTAF 

Strategy) แผนแมบทกองทัพอากาศ (RTAF Master Plan) แผนระดับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของเช่ือมโยงกับ   

การปฏิบัติโดยใชเครือขายเปนศูนยกลางของกองทัพอากาศ (RTAF NCO Master Plan) เพื่อใหเกิด   

เปนพลังขับเคล่ือนสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนรูปธรรมอยางแทจริง  

            นับต้ังแตปพ.ศ.๒๕๖๒ จนถึงปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอมท่ีสงผลกระทบท่ีสําคัญ

ตอความมั่นคง ไดแก การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ตลอดจนชองวาง

ทางความคิดระหวางวัย (Generation Gap) ซึ่งลวนกอใหเกิดเงื่อนไข และความทาทายในการพัฒนา

ศักยภาพขององคกร จึงมีการปรับรูปแบบในการดําเนินงาน โดยนําการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม    

สูระบบราชการ ๔.๐ มากํากับดูแล และดําเนินงานตามตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

อีกท้ังดําเนินการเสริมสรางความเขาใจ การมีสวนรวมของบุคลากร และความรักผูกพันองคกรเพื่อ    

สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติการภายในองคกรตอไป 
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สวนท่ี ๒  สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ป  (พ.ศ.๒๕๖๖) 

๑. ภารกิจ (อางอิง พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 

       

       กรมแพทยทหารอากาศมีหนาท่ีวางแผนการปฏิบัติอํานวยการประสานงานติดตามกํากับการวิจัยพัฒนาและ

ดําเนินการเกี่ยวกับการแพทยทหาร การแพทยท่ัวไป เวชศาสตรปองกัน การปฏิบัติการปองกันสงครามนิวเคลียร 

ชีวะ เคมี การผลิตบุคลากรดานการแพทย และการพัสดุดานการแพทย กับมีหนาท่ีจัดการความรู ควบคุม 

ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานการแพทยมีเจากรมแพทยทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา

รับผิดชอบ 

 

๒. วิสัยทัศน 

 

องคกรแพทยทหารท่ีมีคุณภาพ  เปนท่ีไววางใจของกองทัพ และประชาชน 

 

 

๓. พันธกิจกรมแพทยทหารอากาศ  

   (อางอิงคําสั่ง ทอ. (เฉพาะ) ที่ ๖๘/๖๒ ลง ๑๘ เม.ย.๖๒ เรื่อง แกอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ 

(ครั้งท่ี ๖๕)) และคําสั่ง พอ.(เฉพาะ) ลับ ที่ ๔/ ๖๒ ลง ๑๑ มี.ค.๖๒ เรื่อง การกําหนดหนาที่ของสวน

ราชการและเจาหนาท่ี   

        ๓.๑  ดําเนินกิจการแพทยใหพรอมในขอบเขตเกี่ยวกับ 

  ๓.๑.๑  การเตรียมกําลังตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ แผนการใชกําลังทางอากาศ 

  ๓.๑.๒  การปฏิบัติการใชกําลังกองทัพอากาศและการฝกตามแผนการปฏิบัติราชการ 

    ๓.๒  ดําเนินการเกี่ยวกับ 

  ๓.๒.๑  การจัดทําแผนงาน โครงการ และงบประมาณดานการแพทย 

  ๓.๒.๒  การควบคุม และรายงานสถานภาพความพรอมปฏิบัติการดานการแพทยในภาพรวม

ของ กองทัพอากาศ 

  ๓.๒.๓  การซอม สราง ผลิต และดัดแปลงพัสดุดานการแพทย 

  ๓.๒.๔  การตรวจรักษาพยาบาล สงเสริมสุขภาพ ควบคุม ปองกันโรค และฟนฟูสมรรถภาพ

ขาราชการ  ทหารกองประจําการ  นักเรียนทหาร  ลูกจาง  ครอบครัว และประชาชนท่ัวไป  

  ๓.๒.๕  งานอนามัยบุคคล อนามัยส่ิงแวดลอม และการปฏิบัติการปองกันนิวเคลียร ชีวะ เคมี 
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๓.๒.๖  การกําหนดมาตรฐานขอมูล คุณลักษณะเฉพาะ กรรมวิธีการปฏิบัติของการพัสดุ  

ดานการแพทย 

  ๓.๒.๗  การสงกําลังและการพัสดุดานการแพทย 

  ๓.๒.๘  การผลิตบุคลากรดานการแพทย 

  ๓.๒.๙  การพัฒนากิจการแพทยทหารอากาศ 

        ๓.๓  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับ 

  ๓.๓.๑  ความรวมมือ การศึกษา การวิจัยและพัฒนาดานการแพทย 

  ๓.๓.๒  การสนับสนุนแลกเปล่ียนวิชาการ บุคลากรดานการแพทย 

                 ๓.๓.๓  ขอมูลขาวสารดานยุทธภัณฑส่ิงของเครื่องใชดานการแพทย 

  ๓.๓.๔  การถายโอนงานบางสวนของกิจการแพทยทหารอากาศใหหนวยนอกดําเนินการ 

  ๓.๓.๕  นโยบายการสาธารณสุขแหงชาติท่ีเกี่ยวของกับการแพทยทหาร 

      ๓.๔  บริหารจัดการในฐานะหัวหนาสายวิทยาการดานการแพทยเกี่ยวกับ 

  ๓.๔.๑  การจัดการความรูและการวิจัย 

  ๓.๔.๒  การบริหารการฝกและศึกษา 

  ๓.๔.๓  การบริหารกําลังพล เหลาทหารแพทย 
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๔.  คานิยมหลัก   นิยามศัพท “AIR MED” 

คานิยมหลกั นิยาม (Definition) พฤตกิรรมทีค่าดหวัง (Behavior) 

Airmanship ความเปนทหารอากาศ มีทักษะ และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานดาน

การแพทยทหาร มีความตระหนักรูในตนเอง ตระหนักรู    

ในสถานการณอยูเสมอ  

Integrity and 

Allegiance 

ความซื่อสัตยและความจงรักภักดี มีความจงรักภักดี เคารพ เทิดทูนตอสถาบันชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย 

Responsibility ความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ สังคม และประเทศชาติ

คํานึงถึงประโยชนของสวนรวมเปนท่ีต้ัง 

Mind จิตสํานึกในการใหบริการ          

เปนท่ีไววางใจของกองทัพ และ

ประชาชน 

จิตสํานึกพรอมใหบริการ และมีจิตใจสาธารณะสรางคุณคา 

และความไววางใจ (Value and Trust) ในการใหบริการ  

แกกองทัพ และประชาชน 

Efficiency ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

(Efficiency & Smart)  

บูรณาการความรวมมือทุกภาคสวน 

(Collaboration) 

ทักษะทํางานแบบรวมแรงรวมใจ โดยประสานความรวมมอื 

การทํางานเปนทีม และทักษะในการปรับตัวใหเทาทัน     

ตอการเปลี่ยนแปลง(Adaptation to change in VUCA 

world) 

Development การพัฒนาองคกร และตนเองอยาง

ตอเน่ือง สรางงานวิจัย และ

นวัตกรรม (Research and 

Innovation) ขับเคลื่อนองคกร  

ดวยเทคโนโลยีดิจิตัล 

ทํางานพัฒนาใหเปนงานประจํา  มุงพัฒนาผลลัพธใหดีข้ึน

สามารถใชความรู และขอมูลเพื่อแกไขปญหา และสราง

คุณคา (Knowledge worker)มีทักษะในดานเทคโนโลยี    

ดิจิตัล (Digitalization) สามารถนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

 

๔.๑  สมรรถนะหลัก พอ.(Core competency) 

                     ๔.๑.๑  Military Medicine คือ การมีทักษะการปฏิบัติการดานการแพทยทหาร ดานเวช

ศาสตรปองกัน การสนับสนุนการปฏิบัติการทางยุทธการ การบรรเทาสาธารณภัย และการชวยเหลือประชาชน 
                     ๔.๑.๒  Service Mind คือ การมีจิตบริการ คือมีจิตสํานึกพรอมใหบริการ และมีจิตใจ

สาธารณะในการตอบสนองความตองการของผูรับบริการในทุกโอกาส ทุกสถานการณ โดยยึดมั่นในประโยชน

สวนรวมของกองทัพ และประชาชน 

 

 

 



๗ 

 

  ๔.๑.๓  Collaboration คือ ทักษะการทํางานเปนทีม ทํางานแบบรวมแรงรวมใจ คือการ

ทํางานรวมกันแบบประสานการทํางานใหสอดคลองกันท้ังภายในกลุม และระหวางกลุมทีมงาน เพื่อให

เปาหมายหลักรวมกันขององคกรเสร็จสมบูรณ 

                     ๔.๑.๔  Quality Improvement คือ ทักษะในการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน

การทํางานอยางตอเนื่อง ในทุกกระบวนงานท่ีรับผิดชอบ โดยเนนถึงกองทัพ และประชาชนผูมารับบริการเปน

ศูนยกลาง 

                     ๔.๑.๕  Digitalization คือ ทักษะในการนําเทคโนโลยีดิจิตัลมาใชเพื่อปรับเปล่ียนรูปแบบ

การทํางานในองคกร โดยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิตัล รวมถึงการมีความสามารถประยุกตใช

เทคโนโลยี หรือโปรแกรมตาง ๆ เขาดวยกัน กอใหเกิดความคลองตัว ความสะดวก รวดเร็ว และตอบสนองการ

ใชงานไดในทุกระดับขององคกร 

 ๔.๒  ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

                      ๔.๒.๑ บุคลากรมีความผูกพัน มีความรูความสามารถเปนท่ียอมรับในระดับประเทศ 

                      ๔.๒.๒ มีความพรอมในการปฏิบัติการแพทยทางยุทธการ และบรรเทาสาธารณภัย 

                      ๔.๒.๓ สถานพยาบาล ทอ. ทุกแหงไดรับการรับรองคุณภาพ 

                      ๔.๒.๔ มีความสัมพันธอันดีกับ ทอ. และหนวยงานภายนอก 

   ๔.๓   ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

                    ๔.๓.๑ การดูแลสุขภาพขาราชการ ทอ. และครอบครัวอยางมีประสิทธิภาพ 

                    ๔.๓.๒ การบริหารกําลังพลท่ีมีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ 

                    ๔.๓.๓ การบริหารงบประมาณท่ีมีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ 

                    ๔.๓.๔ การมีขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร และการตัดสินใจท่ีถูกตอง แมนยํา เช่ือถือได 

และเปนปจจุบัน 
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๕.  สถานการณปจจุบัน 

ผูรับบริการ 

  ผูรับบริการของ พอ.ประกอบดวย ผูรับบริการภายในกองทัพอากาศ และผูรับบริการ สวน

พลเรือน ไดแก ขาราชการ ครอบครัวขาราชการ ทอ. นักเรียนทหาร ทหารกองประจําการ ขาราชการ ทอ.

(เกษียณอายุ) และประชาชนทั่วไป เปนสําคัญทั้งนี ้ ผู บริหารระดับ พอ.จึงตองเตรียมความพรอมเพื ่อ      

ลดปญหาที่จะสงผลกระทบ กํากับดูแล และปองกันบุคลากร ดังกลาวฯใหปลอดภัยเร็วที่สุด โดยคํานึงถึง

ผลกระทบตอสังคมทั้งเชิงบวกเชิงลบทั้งทางตรง และทางออม การวิเคราะหผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอ        

กําลังพล ทอ. ครอบครัว และบริบททางสังคมที่สงผลตอทิศทางขององคกรการแพทย การใหบริการ     

แนวทางการสรางเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การรักษาพยาบาล และฟนฟูสุขภาพ ตลอดจนแผนปฏิบัติ 

ราชการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ตามนโยบาย ผบ.ทอ. 

แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ  PMQA 4.0 และการเปนองคกรแพทยทหารที่มีคุณภาพ เปนที่ไววางใจ

ของกองทัพ และประชาชน 

 การบริ ก า รด านสาธารณ สุข  มุ ง เน นพัฒนาระบบบริ ก าร สุขภาพ ท่ีครอบค ลุม 

(Comprehensive Health services) สงเสริมการบริการสุขภาพท่ีคํานึงสุขภาพองครวม ท้ังดานกาย        

จิตสังคม และจิตวิญญาณ ท้ังผู ใหบริการ บุคลากรทางการแพทยทุกระดับ และผูรับบริการ ท่ีเปน           

กําลังพลกองทัพอากาศและครอบครัว ในทุกท่ีต้ังรวมถึงประชาชนท่ัวไป 

  สถานพยาบาลของ พอ.ผานการรับรองคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

ใหการรักษาพยาบาลขาราชการ และครอบครัว ทอ.รวมถึงประชาชนท่ัวไปอยางมีมาตรฐานต้ังแต  

รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.ซึ่งเปนระดับตติยภูมิ (Tertiary care hospital) ท่ีมีศูนยแหงความเปนเลิศ 

ดานการแพทย (Excellent center) รพ.จันทรุเบกษา พอ.และ รพ.ทอ.(สีกัน) พอ.เปนระดับทุติยภูมิ 

(Secondary care hospital) และ รพ.กองบิน ตาง ๆเปน รพ.ระดับทุติยภูมิข้ันตน นอกจากนี้ยังไดรับนโยบาย

จาก ผบ.ทอ.ใหพัฒนา รพ.รร.นนก.(มวกเหล็ก) ใหเปน รพ.ระดับทุติยภูมิข้ันกลางเพื่อรองรับการจัดหนวย    

ของ ทอ.ท่ีเปล่ียนแปลงในอนาคต การผลิตพยาบาลวิชาชีพเพื่อปฏิบัติงานในโรงพยาบาล ของ ทอ.หรือ       

การผลิตเจาหนาท่ีเวชกิจฉุกเฉิน เพื่อตอบสนองตอภารกิจดานยุทธการตางๆของ ทอ.รวมถึงการบริหารกําลังพล   

สายแพทยเพื่อให พอ.มีความพรอมในการปฏิบัติการตามประเด็นกลยุทธไดสําเร็จ ซึ่งเปนส่ิงท่ีทาทาย           

ในอนาคตตอไป 

การเมือง 

  การผสานงานท้ังระหวางภาครัฐ ภาคีเครือขาย และภาคประชาชน เพื่อสามารถใหบริการ

ไดอยางครบถวน ครอบคลุม และทันตอเหตุการณ ทั้งยุทธการ การบรรเทาสาธารณภัย และการบริการ

ทางการแพทยรวมถึงการประกาศเจตนารมณตอตานการทุจริตของ พอ. “ Zero Tolerance” เผยแพร

เจตจํานงคใหแก บุคลากรของ พอ. พัฒนาบุคลากรภายในหนวยงาน ใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติ
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ราชการอยางถูกตองตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติราชการนโยบาย

ยึดหลักธรรมาภิบาล สรางความโปรงใสและวัฒนธรรมท่ีดี 

เศรษฐกิจ   

  เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา Covid-19 ซึ่งสงผลกระทบ

ตอความมั่นคงทางดานเศรษฐกิจ การบริหารจัดการงบประมาณทําใหรัฐบาลมีการปรับลดงบประมาณลง 

สงผลใหเกิดการพิจารณาความคุมทุน คุมคา อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังนี้ พอ.เปนองคกรท่ีไมมีการแสวงผล

กําไร และผลประโยชน สรางความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง ตอบสนองความตองการของทางราชการ และ

ประชาชน ในความตองการลดภาระตนทุน ลดระยะเวลาและคาใชจายในการดําเนินการตอไป 

สังคม 

 การเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Aged Society) ความแตกตางทางดานทัศนคติ คานิยม พฤติกรรม และ

วัฒนธรรมระหวางชวงอายุคน ชองวางระหวางวัย (Generation gap) สังคมท่ีมีความเห็นตางสังคมการใชส่ือ

ออนไลนเพื่อเช่ือมโยงกันระหวางบุคคล และระหวางกลุมคน ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร  ซึ่งอาจ

สงผลตอชีวิตประจําวันของประชาชน การสงเสริมสุขภาพ และปองกันโรคแกกําลังพล และครอบครัว ทั้ง

โรคไมติดตอ โรคกลุมเรื ้อรัง โรคที่เกี ่ยวของกับสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะปญหายาเสพติดและปญหาทาง

สุขภาพจิต เปนส่ิงท่ีตองเรงดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อใหกําลังพล มีสุขภาพรางกายและจิตใจที่เขมแข็ง 

และพรอมท่ีจะปฏิบัติภารกิจของ ทอ.ไดอยางเต็มศักยภาพ พอ.ควรวิเคราะหถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ

กําลังพล ทอ. ครอบครัว และบริบททางสังคม ทั้งเชิงบวก เชิงลบ ทางตรง และทางออมสงผลตอทิศทาง

ขององคกรการแพทย การใหบริการแกผูเกษียณอายุราชการ แนวทางการสรางเสริมสุขภาพ การปองกัน

โรครวมถึงการรักษาพยาบาล และการฟนฟูสุขภาพอยางตอเนื่อง 

 เหตุการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา Covid-19 สงผลกระทบตอประชากรโลก 

ในปจุบันความรุนแรงจากการติดเช้ือทําใหสูญเสียชีวิตเปนจํานวนมาก ประเทศไทยจึงไดรับผลกระทบ 

สําหรับ พอ.ตองเผชิญภัยคุกคามการแพรระบาด ความรุนแรงท่ีสงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ ทําใหตอง

มีมาตรการในการชวยเหลืออยางเรงดวนทันที การเตรียมความพรอมในการรับมือภาวะวิกฤต สถานการณ

ฉุกเฉินตาง ๆ อีกท้ังคูขนานการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย วัสดุ อุปกรณการแพทย เพื่อสนับสนุนมาตรการ

เรงดวน ของ ทอ. และรัฐบาลตอไป 

เทคโนโลยี  

 จากแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ มีพัฒนาการปฏิบัติการท่ีใช

เครือขายเปนศูนยกลาง NCO เพื่อรองรับการปฏิบัติงานในทุกระดับสอดคลองกับเทคโนโลยีหรือระบบการ

ทํางานรูปแบบใหม ความเส่ียงดานอาชญากรรมไซเบอร การคุกคามความปลอดภัยของระบบส่ือสารสนเทศ 

พอ.มีภารกิจการสนับสนุนกองทัพอากาศดานยุทธการ การบรรเทาสาธารณภัย และดานเคมี ชีวะ รังสี   

พัฒนาชุดปฏิบัติการดานการแพทยทหาร สามารถเคล่ือนท่ีไปกับอากาศยาน การพัฒนา รพ.เคล่ือนท่ี ทอ.    

ใหสามารถเคล่ือนยายทางอากาศยานไดอยางรวดเร็ว และมีแผนฝกอบรมชุดปฏิบัติการดานการแพทยทหาร 



๑๐ 

 

ใหประจําการอยูทุก รพ.กองบิน แตยังมีโอกาสพัฒนาการสอดคลองประสาน และบูรณาการในการปฏิบัติ  

ตามแผนยุทธการตาง ๆ ของ ทอ.รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศเช่ือมโยงดานขอมูลสุขภาพของกําลังพล 

ทอ. ระบบสงตอขอมูลสุขภาพการรักษาพยาบาลผูปวย (Digital transfom in health care services) 

นํามาใชประโยชนเพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลการเตรียมกําลัง และเตรียมความพรอมของหนวย สามารถ

ตอบสนองภารกิจดานยุทธการใหสําเร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไดถูกตอง แมนยํา และรวดเร็วยิ่งข้ึน  

๖.  ประเด็นกลยุทธ   

      ๖.๑  มีการถายทอดจากยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  ในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒  

เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ และ ยุทธศาสตรที่ ๔ ชวยเหลือประชาชน 

และบรรเทาสาธารณภัย และตามแผนแมบทกองทัพอากาศสูแผนปฏิบัติราชการ พอ.โดยมีรายละเอียด         

ตามเปาหมาย ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี ๒  เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ 

เปาหมายยุทธศาสตร : กองทัพอากาศมีสมรรถนะ และความพรอม ตลอดจนสามารถผนึกกําลังรวมกับ   

เหลาทัพอื่นในการปองกันประเทศใหมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

                    กลยุทธท่ี ๒.๕   เสริมสรางขีดความสามารถสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 

วัตถุประสงค   ๑.  เพื่อพัฒนาระบบสงกําลังบํารุง และซอมบํารุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ

ภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ รวมท้ังยกระดับขีดความสามารถระบบการสงกําลังบํารุงใหทันสมัย 

สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  

 ๒.  พัฒนาระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุง (Logistics Management Information  

System : LMIS) และระบบคลังพัสดุ รวมท้ังมาตรฐานการขนสงใหมีความเหมาะสม ทันสมัย รวมถึงสามารถ

นําเสนอขอมูลสารสนเทศ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการสงกําลังบํารุงไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา  

 กลยุทธท่ี ๒.๖  เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human 

and Behavior)  

วัตถุประสงค    ๑.  เพื่อพัฒนาระบบการสรรหา และคัดเลือกกําลังพล (Recruitment andSelection)      

ท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถสรรหากําลังพลจํานวนท่ีเพียงพอ และมีคุณภาพ คุณสมบัติทักษะ และ

ความเช่ียวชาญสอดคลองตามความตองการและทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ 

  ๒. เพื่อพัฒนาระบบการฝก และศึกษากําลังพลของกองทัพอากาศในสวนกําลังรบ         

(War Fighter) สวนการสงกําลังและซอมบํารุง ดานการขาวกรอง และทุกสายวิทยาการใหมีประสิทธิภาพ 

กําลังพลมีทักษะพื้นฐานดานดิจิทัล และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานในลักษณะ Cross-Functional   

และ Multi-Disciplined รวมท้ังดําเนินการพัฒนาหลักสูตร การตรวจสอบและประเมินผลตลอดจน         

การรับรองคุณสมบัติ  

 ๓. เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับ ท้ังสถาบันการศึกษา

ท่ีผลิตกําลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรงหลักสูตรปรับพื้นฐานความเปนทหารอากาศสําหรับ



๑๑ 

 

ขาราชการบรรจุใหม หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมท้ัง

พัฒนาขีดความสามารถกําลังพลทหารอากาศตาม Career Path ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ  

  ๔.  เสริมสรางกําลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรมกองทัพอากาศใหเขมแข็ง บนพื้นฐานของ

คานิยมหลักและสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ รวมท้ังสงเสริมคุณภาพชีวิตและความมั่นคงผานระบบ

สวัสดิการและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 ๕.  การสงเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : COP) ขยายและตอ

ยอดองคความรูอยางตอเนื่องในการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน เพื่อใหหนวยงาน

พรอมกาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน  

                    กลยุทธท่ี ๒.๙  ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 

วัตถุประสงค  เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถรองรับการปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัย

หรือภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติตามนโยบาย

ของรัฐบาล และพัฒนางานดานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ เพื่อเสริมสรางความเช่ือมั่นศรัทธาของ

ประชาชนตอกองทัพอากาศ  

ยุทธศาสตรท่ี ๔  ชวยเหลือประชาชน และบรรเทาสาธารณภัย  

เปาหมายยุทธศาสตร : ประชาชนกลุมเปาหมาย/ พื้นท่ีเปาหมายไดรับการชวยเหลือเมื่อเกิดสาธารณภัย      

ภัยพิบัติ หรือสภาวะคับขัน 

 กลยุทธท่ี ๔.๑  ปฏิบัติภารกิจเพื่อชวยเหลือประชาชน และบรรเทาสาธารณภัย 

วัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาและดํารงขีดความสามารถเพื่อปฏิบัติการชวยเหลือประชาชน รวมท้ังสนับสนุนการ

แกไขปญหาของชาติท่ีสําคัญ เชน คุณภาพอากาศจากหมอกควัน ไฟปาภัยแลง ภัยจากโรคระบาด ภัยจากโรค

อุบัติใหม ปญหาจราจร ภัยธรรมชาติอื่น ๆ รวมท้ังการคนหาและชวยชีวิตตามนโยบายของรัฐบาล 

 กลยุทธท่ี ๔.๒  บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน และความรวมมือ

ระหวางประเทศ 

วัตถุประสงค  เพื ่อพัฒนาแนวทางและรูปแบบการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/เอกชน     

อยางเปนระบบ เพื่อรองรับสาธารณภัยทุกรูปแบบและครอบคลุมทุกมิติ           

 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ ของ พอ. 

   ๖.๒.๑   ST1  เสริมสรางสมรรถนะ และความพรอมดานการแพทยทหารอยางมีคุณภาพ 

  ๖.๒.๒   ST2  เสริมสรางสมรรถนะดานสุขภาพและปองกันโรค แกกําลังพล และครอบครัว ทอ. และ

ประชาชนอยางมีคุณภาพ 

  ๖.๒.๓   ST3  การบริบาลทางการแพทย อยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน   

    ๖.๒.๔   ST4  ผลิตและพัฒนาบุคลากร องคความรู และนวัตกรรม ดานการแพทยอยางมีคุณภาพ 

     



๑๒ 
 

๗.  เปาประสงค 

  ๗.๑   มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  (Stakeholders  Perspective : SP) 

  ๗.๑.๑  SP1  ปฏิบัติการทางการแพทยทหารอยางมีประสิทธิภาพ 

 (อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

           ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธท่ี ๒.๕  เสริมสรางขีดความสามารถสนับสนุนและบริการ (Support and 

Service)  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธท่ี ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

(Human and Behavior) พัฒนากําลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศใหมีสมรรถนะ และขีดความสามารถใน

ลักษณะ Cross - Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเขาใจพื้นฐาน ความเช่ียวชาญ และความ

พรอมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ท่ีเหมาะสมสอดคลอง

กับแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง ในทุกมิติ รวมท้ังดําเนินการสรรหา และพัฒนาสมรรถนะ

กําลังพลตรงตามความตองการ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานไดอยาง

มืออาชีพ 

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการสรางความรวมมือ

ดานความมั่นคงกับตางประเทศกําหนดเปาหมายใหกองทัพอากาศ ขอยอย ๒.๔.๑ ดํารง เสริมสราง และพัฒนา

ความสัมพันธ และความรวมมือผานกิจกรรมทางทหารรูปแบบตาง ๆ ท้ังในระดับทวิภาคี และพหุภาคี ไดแก   

การฝกรวม/ผสม การศึกษาทางทหาร การเตรียมการรองรับการแพรระบาดของโรคอุบัติใหม การแพทยทหาร 

เปนตน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม   

- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติการเคมี ชีวะ และกัมมันตรังสีสายแพทย 

- โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทยทหาร ศปพ.พอ. 

- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ รพ.เคล่ือนท่ี ทอ. 

- โครงการฝกอบรมทักษะการใชยา อุปกรณทางการแพทยในกระเปาชวยชีวิตและรถพยาบาล 

- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติการแพทยฉุกเฉิน ทอ. 

 

ตัวช้ีวัด  

• รอยละของคะแนนประเมินการตอบสนองภารกิจดานยุทธการอยางมีประสิทธิภาพ 

• รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหาร 

• จํานวนของสถานพยาบาลสังกัด ทอ.ท่ีสามารถจัดต้ังชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน (MERT) ได

ตามเปาหมาย 

 



๑๓ 
 

   ๗.๑.๒  SP2  สรางเสริมสุขภาวะและปองกันโรค ท้ังดานรางกายและจิตใจแกกําลังพล ครอบครัว 

และประชาชน 

           (อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

           ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธท่ี ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน การเสริมสรางขีดความสามารถรองรับ

การปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ 

รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล  

           ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธท่ี ๔.๑  เพื่อพัฒนาและดํารงขีดความสามารถเพื่อปฏิบัติการชวยเหลือ

ประชาชนรวมท้ังสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติท่ีสําคัญ เชน คุณภาพอากาศจากหมอกควัน ไฟปาภัยแลง 

ภัยจากโรคระบาดภัยจากโรคอุบัติใหม ปญหาจราจร ภัยธรรมชาติอื่น ๆ รวมท้ังการคนหาและชวยชีวิต     

ตามนโยบายของรัฐบาล 

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการพัฒนาประเทศ

เพื่อความมั่นคง และชวยเหลือประชาชน กําหนดเปาหมายใหประชาชน ชุมชน และพื้นท่ีเปาหมาย มีความ

เปนอยูพื้นฐาน และคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถใชชีวิตอยูไดอยางปลอดภัย มั่นคง โดยมีแนวทางการดําเนินการ

ขอ ๒.๗ สนับสนุนรัฐบาลในการเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

(Covid-19) อยางตอเนื่องรวมถึงโรคติดตออุบัติใหม และโรคติดตออุบัติซ้ําตลอดจนบูรณาการความรวมมือกับ

สวนราซการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ/ หรือหนวยงานอื่น ๆท่ีเกี่ยวของ ดวยการนําศักยภาพดาน

ตาง ๆ ของกองทัพมาสนับสนุนการแกไขปญหาดังกลาวเมื่อไดรับการรองขอ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- กิจกรรมคัดกรอง และการตรวจสุขภาพประจําป 

- แผนงานสรางเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละของกําลังพลภาคพื้น ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดในระยะ 10 ป

ขางหนา < รอยละ 10 

• รอยละของกําลังพลท่ีมีภาวะเสี่ยงมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและมีภาวะสุขภาพท่ีดีข้ึน 

• รอยละของทหารกองประจําการ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ไดรับการคัดกรองภาวะสุขภาพจิต             

ต้ังแตแรกรับเขาประจําการ 

• รอยละของกําลังพล ทอ.ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือเอช ไอ วี 

 

 

 



๑๔ 
 

       ๗.๑.๓  SP3  การรักษาท่ีไดมาตรฐาน และมีความเปนเลิศเฉพาะดานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 

  อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)              

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธท่ี ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน การเสริมสรางขีดความสามารถรองรับ 

การปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ 

รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล  

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธท่ี ๔.๑ พัฒนาและดํารงขีดความสามารถเพื่อปฏิบัติการชวยเหลือประชาชน

รวมท้ังสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติท่ีสําคัญ เชน คุณภาพอากาศจากหมอกควัน ไฟปาภัยแลง ภัยจาก

โรคระบาด ภยัจากโรคอุบัติใหม ปญหาจราจร ภัยธรรมชาติอื่น ๆ รวมท้ังการคนหาและชวยชีวิตตามนโยบาย 

ของรัฐบาล  

            ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธท่ี ๔.๒ การบูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน ไดแก ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 

ภาคทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถท่ีมีอยูปฏิบัติภารกิจเพื่อ

ชวยเหลือประชาชน  

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการพัฒนาประเทศ

เพื่อความมั่นคง และชวยเหลือประชาชน กําหนดเปาหมายใหประชาชน ชุมชน และพื้นท่ีเปาหมาย มีความ

เปนอยูพื้นฐาน และคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถใชชีวิตอยูไดอยางปลอดภัย มั่นคง โดยมีแนวทางการดําเนินการ

ขอ ๒.๗ สนับสนุนรัฐบาลในการเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

(Covid-19) อยางตอเนื่อง รวมถึงโรคติดตออุบัติใหม และโรคติดตออุบัติซ้ําตลอดจนบูรณาการความรวมมือ

กับสวนราซการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ/ หรือหนวยงานอื่น ๆท่ีเกี่ยวของ ดวยการนําศักยภาพ  

ดานตาง ๆ ของกองทัพมาสนับสนุนการแกไขปญหาดังกลาวเมื่อไดรับการรองขอ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม  

- โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเครือขายและระบบการใหบริการผูปวยรพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

- โครงการกอสรางอาคารศูนยโรคหัวใจและหลอดเลือด 

- โครงการกอสรางอาคารทางการแพทย 

 

ตัวช้ีวัด 

• อัตราความพึงพอใจของผูรับบริการ ผูปวยใน/ ผูปวยนอก  

• อัตราการตายของผูปวย 

 

 

 

 

 



๑๕ 
 

   ๗.๑.๔  SP4 ผลิตบุคลากรทางการแพทยท่ีมีความรูและมีคุณธรรม 

            อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตรท่ี ๒  

กลยุทธท่ี ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  

            กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๓  พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกกําลังพล (Recruitment and Selection)   

ท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถสรรหากําลังพลจํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ คุณสมบัติ ทักษะ และความ

เช่ียวชาญสอดคลองตามความตองการ และทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ  

            กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๔  พัฒนาระบบการฝกและศึกษากําลังพลของกองทัพอากาศ ทุกสายวิทยาการ

ใหมีประสิทธิภาพกําลังพลมีทักษะพื้นฐานดานดิจิทัล และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานในลักษณะ Cross-

Functional และ Multi-Disciplined รวมท้ังดําเนินการพัฒนาหลักสูตร การตรวจสอบและประเมินผล 

ตลอดจนการรับรองคุณสมบัติ  

            กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๕  เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับ        

ท้ังสถาบันการศึกษาท่ีผลิตกําลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง หลักสูตรปรับพื้นฐานความ

เปนทหารอากาศสําหรับขาราชการบรรจุใหม หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของ

สายวิทยาการ รวมท้ังพัฒนาขีดความสามารถกําลังพลทหารอากาศตาม Career Path ใหสอดคลองกับ       

ทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ  

 กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๗  เสริมสรางกําลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรมกองทัพอากาศใหเขมแข็ง       

บนพื้นฐานของคานิยมหลัก และสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ รวมท้ังสงเสริมคุณภาพชีวิตและความมั่นคง

ผานระบบสวัสดิการและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๘  การสงเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : COP) 

ขยายและตอยอดองคความรูอยางตอเนื่องในการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

เพื่อใหหนวยงานพรอมกาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน  

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการยกระดับผลลัพธการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ของบัณฑิตสาขา

พยาบาลศาสตรของบัณฑิต 

- โครงการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรูสูความเปนเลิศ  

- โครงการสอนเสริมสําหรับนิสิตแพทย 

- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินหลักสูตร และการเรียนการสอนนิสิตแพทย       

รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

- โครงการ “เยี่ยมสํารวจงานดานประกันคุณภาพการศึกษา รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. (QA tour)” 

- โครงการ Midyear feedback นสพ.ป ๔-๖ 

- โครงการปฐมนิเทศอาจารยแพทยใหม และการจัดการเรียนการสอนทางคลินิก (Clinical teaching) 

 



๑๖ 
 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีสอบความรูขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล 

และการผดุงครรภช้ันหนึ่ง ผานในครั้งแรกท่ีสําเร็จการศึกษา 

•   รอยละของนิสิตแพทยท่ีสอบผานไดรับใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมในครั้งแรก 

 ๗.๒   มุมมองดานกระบวนการ (Internal  process  Perspective : IP) 

  ๗.๒.๑  IP1 เตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยทหารอยางมีประสิทธิภาพ  

          อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตรท่ี ๒   

           กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๖ สงเสริมและพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน      

กําลังพลตามแนวความคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศสูระตับสากลรวมท้ังบริหารจัดการกําลังพล     

ตามหลักสมรรถนะ โดยตองมีความเขาใจพื้นฐานความเช่ียวชาญ และมีความพรอมในการปฏิบัติการกิจ 

            กลยุทธยอยขอ ๒.๙.๑  เสริมสรางขีดความสามารถรองรับการปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อ

เกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของ

ชาติตามนโยบายของรัฐบาล 

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ.(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการพัฒนาประเทศ

เพื่อความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน แนวทางการดําเนินการพัฒนาการเตรียมความพรอมสําหรับการระดม

ทรัพยากรท่ีจําเปนในภารกิจท่ีเกี่ยวของกับกองทัพอากาศ เพื่อใชในกรณีท่ีประเทศเผชิญกับภัยคุกคามหรือ

วิกฤติการณระดับชาติ เชน โรงพยาบาลเคล่ือนท่ี ชุดปฏิบัติการทําลายลาง นิวเคลียร ชีวะ เคมี เปนตน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการสงบุคลากรเขารับการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย 

- โครงการสงบุคลากรเขาอบรมการปฏิบัติการฉุกเฉินทางการแพทยในภาวะภัยพิบัติ (EMOD) 

 

ตัวช้ีวัด 

• คาเฉล่ียคะแนนการประเมินความพรอมปฏิบัติงานของการซอม Alert 

 

      ๗.๒.๒  IP2 สงกําลังบํารุงสายแพทยอยางมีประสิทธิภาพ 

            อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตรท่ี ๒      

            กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๑  พัฒนาการสงกําลังและซอมบํารุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุนการ  

ปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถระบบการสงกําลังบํารุงให

ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  

 กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๒  พัฒนาระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุง (Logistics Management 

Information System : LMIS) และระบบคลังพัสดุ รวมท้ังมาตรฐานการขนสงใหมีความเหมาะสม ทันสมัย 



๑๗ 
 

รวมถึงสามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสงกําลังบํารุงไดอยางถูกตอง รวดเร็ว 

และทันเวลา 

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ. (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการพัฒนากองทัพอากาศ

ดานการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) กลาวถึงพัฒนาระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุง 

(Logistics Management Information System : LMIS) และระบบคลังพัสดุ รวมท้ังมาตรฐานการขนสงให     

มีความเหมาะสม ทันสมัย รวมถึงสามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสงกําลังบํารุง

ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการงานบริหารพัสดุสายการแพทยในระบบสารสนเทศดานสงกําลังบํารุง 

ของ ทอ. 

- โครงการเครือขายในการปรนนิบัติบํารุงพัสดุสายการแพทย (Maintenance  for you) 

- โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิต 

- การประชุมวิชาการเภสัชกร ทอ.ประจําป ๒๕๖๖ 

 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละความสําเร็จของการสนับสนุนพัสดุสายการแพทย 

 

         ๗.๒.๓  IP3  การจัดการภัยสุขภาพ กํากับดูแลสุขาภิบาลส่ิงแวดลอมอยางมีมาตรฐาน 

           อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๗ พัฒนาการผลิตและใชพลังงานทดแทน การอนุรักษ

พลังงาน และการรักษาส่ิงแวดลอมอยางคุมคาและยั่งยืน เพื่อรองรับการเตรียมกําลังกองทัพอากาศ     

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธยอยขอ ๔.๑.๓ พัฒนาและดํารงขีดความสามารถเพื่อปฏิบัติการชวยเหลือ

ประชาชนรวมท้ังสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติท่ีสําคัญ เชน คุณภาพอากาศจากหมอกควัน ไฟปาภัยแลง  

ภัยจากโรคระบาด ภัยจากโรคอุบัติใหม ปญหาจราจร ภัยธรรมชาติอื่น ๆ รวมท้ังการคนหาและชวยชีวิตตาม

นโยบายของรัฐบาล 

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธขอยอย ๔.๑.๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเส่ียงจากสาธารณภัย

เชิงรุกท้ังระบบ ต้ังแตการลดความเส่ียงจากสาธารณภัย (Disaster Risk Reduction) การจัดการในภาวะ

ฉุกเฉิน (Emergency Management) และการฟนฟู (Recovery) รวมท้ังการประเมินความตองการหลังเกิด

สาธารณภัย   

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ.(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการรักษาความมั่นคง

ของรัฐ ขอยอย ๒.๓.๒ การปองกันปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด นโยบายและแผน

ระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ขอยอยท่ี ๒.๒.๕.๑ เปาหมาย (Y2) ภาพรวมของ



๑๘ 
 

นโยบายและแผนระดับชาติ ฯ ประเทศไทยมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพมากข้ึน ประชาชนดํารงชีวิตโดยปกติสุข 

รวมท้ังมีการพัฒนาศักยภาพบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางความมั่นคงแบบองครวมและรักษาไวซึ่งผลประโยชน

แหงชาติ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- กิจกรรมควบคุมโรคติดตอ และการเฝาระวังโรค 

- กิจกรรมผลิตส่ือ และเผยแพรส่ือความรู 

- กิจกรรมใหความรู เมื่อเกิดการระบาด โรคติดตอ และโรคอุบัติใหม 

- แผนการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางานตามความ

เส่ียงดานส่ิงแวดลอม 

- โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

- กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษาและฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละของการเขาถึงพื้นท่ีการสอบสวนโรคติดตอ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ภายใน ๖ ชม. 

• รอยละความสําเร็จของการควบคุมการระบาดของโรคติดตอภายในพื้นท่ี ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

• คาเฉล่ียของคะแนนระดับความสําเร็จการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และ

ความปลอดภัย  ในทํางานของหนวยงาน ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

• รอยละของทหารกองประจําการ ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และสวนภูมิภาคท่ีเขารับการบําบัดแลวกลับ

จากภูมิลําเนา ครั้งท่ี ๑ มีผลปสสาวะเปนบวก 

• รอยละของกําลังพล ทอ.ท่ีมีผลการบําบัด “ผาน” จากสถานพยาบาล ทอ. ไมกลับมาเสพซ้ํา ภายใน

ระยะเวลา ๓ เดือน หลังการบําบัด 

 

 ๗.๒.๔  IP4 พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาล และฟนฟูสภาพสูความเปนเลิศ  

        อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๙.๓ พัฒนางานดานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ เพื่อ

เสริมสรางความเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศ      

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๑๐.๒ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม เชน Arificial Intelligence 

(AI), Big Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber security, Internet of Thing (loT) และ Machine 

Learning (ML) เปนตน กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศโดยเฉพาะระบบสารสนเทศท่ีมีความสําคัญใหมี

ขีดความสามารถท่ีเปนระบบงานท่ีซาญฉลาด (Smart IS) รวมท้ังบูรณาการขอมูลขาวสาร (Information 

Integration) ของแตละระบบงานใหสามารถเช่ือมโยงแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) ไดอยาง

สมบูรณแบบ 



๑๙ 
 

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธยอยขอ ๔.๒.๒ บูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน ไดแก ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ

ภาคทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถท่ีมีอยูปฏิบัติภารกิจเพื่อ

ชวยเหลือประชาชน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมิน และรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล 

- กิจกรรมเตรียมความพรอมสําหรับการตรวจเยี่ยม การใหคําแนะนํา เพื่อรับรองกระบวนการคุณภาพ

สถานพยาบาล สังกัด ทอ.ตามวงรอบ 

- โครงการผลิต และพัฒนาบุคลากรดานการบําบัดรักษาและฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

- กิจกรรมการตรวจติดตาม และใหคําแนะนําวิชาการ แกศูนยฟนฟูฯ และสถานพยาบาล ทอ.ตาม

มาตรฐานการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

- โครงการพัฒนาการรักษาโรครวมกันระหวางสถานพยาบาล 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละความสําเร็จของสถานพยาบาลสังกัด ทอ.ท่ีผานการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ในระดับข้ันการ

รับรองตามบริบทของแตละสถานพยาบาล 

• รอยละของสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด สังกัด ทอ. ท่ีผานการรับรองคุณภาพ (HA) ตาม

มาตรฐานการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

• จํานวนกลุมโรคท่ีมีความเช่ือมโยงของระบบการรกัษาและการดูแลตอเนื่อง 

      ๗.๒.๕  IP5 พัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

        อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๓ พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกกําลังพล (Recruitment 

and Selection) ท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถสรหากําลังพลจํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 

คุณสมบัติ ทักษะ และความเช่ียวชาญสอดคลองตามความตองการและทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๕ เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝกศึกษาของกองทัพอากาศทุก

ระดับท้ังสถาบันการศึกษาท่ีผลิตกําลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรงหลักสูตรปรับพื้นฐาน

ความเปนทหารอากาศสําหรับขาราชการบรรจุใหม วิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ 

รวมท้ังพัฒนาขีดความสามารถกําลังพลทหารอากาศตาม Career Path ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ.(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เกี่ยวกับการพัฒนากองทัพอากาศ

ดานบุคลากร และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) กลาวถึงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ

ฝกศึกษาในสถาบันการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ ใหสอดคลองกับสถานการณดานความมั่นคง และภัยคุกคาม



๒๐ 
 

ในรูปแบบตาง ๆท้ังหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ หลักสูตรเพิ่มพูนทักษะ ขีดความสามารถ หลักสูตร 

ความชํานาญเฉพาะดานท่ีมุงเนนไปสูการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาท่ี 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการยกระดับการบริหารหลักสูตรสูความเปนเลิศ  

- กิจกรรมรับการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันจาก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) 

- โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

- กิจกรรมอบรมพัฒนาการใชระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส สําหรับผูปฏิบัติ 

- โครงการพัฒนาหลักสูตรและแผนการเรียนการสอนแบบออนไลน 

- โครงการจัดหาซอฟทแวรและอุปกรณเพื่อใชในการเรียนการสอนแบบออนไลน 

ตัวช้ีวัด 

• ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดย สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

•  คาเฉล่ียคะแนนการประเมินของผูใชระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส E- Learning 

• คาเฉล่ียคะแนนการประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

 

     ๗.๒.๖  IP6 การเขาถึงบริการทางการแพทยและการใหบริการท่ีมีคุณภาพ และมีระบบการทํางานท่ี

เช่ือมกันโดยมีผูรับบริการเปนศูนยกลาง 

        อางอิงแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

    ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๑๐.๒ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม เชน Arificial Intelligence 

(AI), Big Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber security, Internet of Thing (loT) และMachine 

Learning (ML) เปนตน กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศโดยเฉพาะระบบสารสนเทศท่ีมีความสําคัญ  ใหมี

ขีดความสามารถท่ีเปนระบบงานท่ีซาญฉลาด (Smart IS) รวมท้ังบูรณาการขอมูลขาวสาร (Information 

Integration) ของแตละระบบงานใหสามารถเช่ือมโยงแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) ไดอยาง

สมบูรณแบบ   

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธยอยขอ ๔.๒.๑ พัฒนาแนวทางและรูปแบบการบูรณาการความรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐ/เอกชน อยางเปนระบบ เพื่อรองรับสาธารณภัยทุกรูปแบบและครอบคลุมทุกมิติ 

       ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธยอยขอ ๔.๒.๒ บูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน ไดแก ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 

ภาคทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถท่ีมีอยูปฏิบัติภารกิจเพื่อ

ชวยเหลือประชาชน 

  

 



๒๑ 
 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- พัฒนาระบบการนัดหมาย สงตอ รวมถึง application  และการอํานวยความสะดวกในการรับบริการ 

- โครงการพัฒนาระบบบริการดูแลผูปวยตอเนื่อง 

- โครงการเปล่ียนบานใหเปน WARD  (รับปรึกษา และดูแลรักษาพยาบาล Case Bed ridden ท่ีบาน) 

(รพ.) 

ตัวช้ีวัด 

• จํานวนผูปวยท่ีใช application 

• ระดับความสําเร็จในการดําเนินการจัดระบบบริการดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง 

 ๗.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพฒันา (Learning and Growth Perspective :LP) 

           ๗.๓.๑  LP1 องคกรแหงการเรียนรู  และสรางนวัตกรรมทางการแพทยอยางมีคุณภาพ 

            อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ฉบับปรับปรุง       

     ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ  ๒.๖.๘ สงเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice 

: COP) ขยายและตอยอดองคความรูอยางตอเนื่องในการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

เพื่อใหหนวยงานพรอมกาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ  ๒.๑๑.๑ พัฒนาระบบงานวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศใหมี

ประสิทธิภาพสงเสริมใหบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถไดทํางานวิจัยอยางเต็มความสามารถ การใชโครงสราง

พื้นฐาน และส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีมีอยูใหคิดประโยชนสูงสุด และการใชองคความรูของกองทัพอากาศอยางมี

ประสิทธิภาพ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการพัฒนากรมแพทยทหารอากาศสูองคการแหงการเรียนรู 

- โครงการพัฒนางานนวัตกรรมรวมกับหนวยงานอื่นภายใน และภายนอก ทอ. 

- โครงการสงเสริมงานวิจัย, งานพัฒนา, KM, QCC หรือ นวัตกรรม ท่ีไดคุณภาพเผยแพรสูสาธารณะ 

- โครงการปรับปรุงมาตรฐานงานจากความเส่ียง ดวยการใชขอมูลการจัดการความรู (๑ มาตรฐานงาน/ 

แผนก/ ป)     

ตัวช้ีวัด 

• ระดับความสําเร็จของการสรางสรรคนวัตกรรมชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานไดอยางสัมฤทธิ์ผล 

• จํานวนงานท่ีไดรับการพฒันาดวย KM, QCC R2R นวัตกรรมงานวิจัยหรือผลงานวิชาการอื่น ๆท่ีไดรบั

รางวัล/ไดรับการเผยแพร  

 

 

 



๒๒ 
 

 ๗.๓.๒  LP2  พัฒนาการวิจัยทางการแพทย และสาธารณสุข 

       อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ฉบับปรับปรุง  

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ  ๒.๑๑.๒ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาแบบมุงเนนผถสัมฤทธิ์ สามารถ

ขยายผลไปสูการปฏิบัติไดจริง เพื่อสรางนวัดกรรมรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหลักท้ัง ๓ มิติ ของ

กองทัพอากาศ (Core Functions) โดยเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพหรือลดคาใชจายในการปฏิบัติภารกิจ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๑๑.๓  ศึกษาและวิเคราะหแนวทางการใชประโยชนเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย และมีศักยภาพ เชน Big Data, A, Quantumn Computing, Block Chain และ Robot เปนตน      

เพื่อประยุกตใชใหเหมาะสม รองรับการปฏิบัติการกิจของกองทัพอากาศโดยแสวงประโยชนจากการพัฒนา      

ชอฟตแวร ดวยหนวยงานของกองทัพอากาศ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม  

- กจิกรรมวิจัย และพัฒนาดานการแพทย 

- กิจกรรมวิจัย และพัฒนาดานการพยาบาล 

- รวบรวมผลงานวิจัย – นวัตกรรมดานการแพทยท่ีไดรับการเผยแพร 

- โครงการพัฒนา routine to research 

- งานแพทยสารทหารอากาศระบบออนไลน 

- การตีพิมพวารสารแพทยสารทหารอากาศผานระบบออนไลน ตรงตามกําหนดเวลา 

- กิจกรรมพัฒนาวารสารแพทยสารทหารอากาศ 

   

ตัวช้ีวัด 

• จํานวนงานวิจัย – นวัตกรรมดานการแพทยท่ีไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

• ความสําเร็จในการยกระดับความนาเช่ือถือพัฒนาวารสารแพทยสารทหารอากาศ 

 

 ๗.๓.๓  LP3 พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ   

 อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๑๐.๓ พัฒนาระบบงานสารสนเทศและระบบฐานขอมูล โดยมุงเนนการ

พึ่งพาตนเองโดยใชมาตรฐานท่ีใกลเคียงกัน สามารถแลกเปล่ียนขอมูลรวมกันระหวางหนวยงาน สวนราชการและ

หนวยงานภายนอก ตลอดจนเปนการสงเสริมงานวิจัย และพัฒนาอุตสาหกรรมระหวางประเทศเพื่อนําไปสูการ

พึ่งพาตนเอง 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๑๑.๓  ศึกษาและวิเคราะหแนวทางการใชประโยชนเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยและมีศักยภาพ เชน Big Data, A, Quantumn Computing, Block Chain และ Robot เปนตนเพื่อ

ประยุกตใชใหเหมาะสม รองรับการปฏิบัติการกิจของกองทัพอากาศโดยแสวงประโยชนจากการพัฒนาชอฟตแวร

ดวยหนวยงานของกองทัพอากาศ 



๒๓ 
 

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธยอยขอ ๔.๒.๒ บูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน ไดแก ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 

ภาคทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใชศักยภาพ และขีดความสามารถท่ีมีอยูปฏิบัติภารกิจเพื่อ

ชวยเหลือประชาชน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการพัฒนาฐานขอมูลของระบบขอมูลกลาง ของ พอ. 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจสอบแกไข Error log สําหรับ Admin รพ.กองบิน, กวป.พอ.

และ ผพท.กรก.ชอ. 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ทบทวนการใชงาน Hospital OS สําหรับบุคลากร รพ.กองบิน, กวป.

พอ.และ ผพท.กรก.ชอ 

- จัดต้ัง Cop รวมกับหนวยงานท่ีใชระบบ Hospital OS เพื่อเรียนรู และแกไขเมื่อเกิดปญหาขอขัดของรวมกัน 

- กิจกรรมติดตามจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถสงผานเขาระบบทุก ๑๕ วัน 

- ประชุมผานทาง ZOOM เพื่อคนหาและแกไขปญหารวมกันเปนทีม 

ตัวช้ีวัด 

• ความสําเร็จของการพัฒนาฐานขอมูลของระบบขอมูลกลางตามท่ี พอ.กําหนด 

• รอยละของจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถสงผานเขาระบบData Center ได/ เดือน 

 

     ๗.๓.๔  LP4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๖ สงเสริม และพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหารผลการ

ปฏิบัติงานกําลังพลตามแนวความคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศสูระดับสากลรวมท้ังบริหารจัดการกําลังพล

ตามหลักสมรรถนะ โดยตองมีความเขาใจพื้นฐานความเช่ียวชาญ และมีความพรอมในการปฏิบัติการกิจ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๗ เสริมสรางกําลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรมกองทัพอากาศให

เขมแข็งบนพื้นฐานของคานิยมหลักและสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ รวมท้ังสงเสริมคุณภาพชีวิตและ

ความมั่นคงผานระบบสวัสดิการและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- การดําเนินการตามแผนเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ทอ. 

- แผนดําเนินการตามข้ันตอน การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ นขต.ทอ. 

- โครงการฝกอบรม PMQA 4.0 พัฒนาศักยภาพผูนํายุคใหม เพื่อรองรับระบบราชการ ๔.๐ 

 

 

 



๒๔ 
 

ตัวช้ีวัด 

• ระดับความสําเรจ็ของการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ทอ.ของหนวยงาน 

• ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดานการจัดทําการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 

4.0) ของ นขต.ทอ.  

                    

 ๗.๔  มุมมองดานการเงิน และงบประมาณ (Financial Perspective) 

         ๗.๔.๑  FP1 บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

            อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) 

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๗  พัฒนาการผลิตและใชพลังงานทดแทน การอนุรักษพลังงาน 

และการรักษาส่ิงแวดลอมอยางคุมคา และยั่งยืนเพื่อรองรับการเตรียมกําลังกองทัพอากาศ   

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. 

 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละของจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. ท่ีประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมาย 

 

        ๗.๔.๒  FP2 บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

       อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๑  พัฒนาการสงกําลังและซอมบํารุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ รวมท้ังยกระดับขีดความสามารถ ระบบการสงกําลังบํารุงให

ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๒  บูรณาการความรวมมือเพื่อพัฒนาระบบสงกําลังบํารุงรวมระดม

สรรพกําลังกับเหลาทัพและหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังพิจารณาเพิ่มทางเลือกในการสงกําลังบํารุงรูปแบบ

ใหมท่ีมีความคุมคา    

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- กิจกรรมเรงรัด และประสานงานการเบิกจายงบประมาณ 

- กิจกรรมการพัฒนาระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจางเพื่อการบริหารงบประมาณ พอ.              

อยางมีประสิทธิภาพ (ระบบ EPCS + IBCS) 

 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละของความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายของหนวย 



๒๖ 
 

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  

ฉบับปรับปรุงป ๖๓ 

แผนท่ียุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

 



 

ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 

Strategic Themes 

 

 

 

ประเด็นกลยุทธ 

Strategic Themes 

 

 

  

มุมมองดาน 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

 

 

 

 

มุมมองดาน 

กระบวนการ 

Internal Process 

Perspective 

 

  

 

 

  

มุมมองดาน 

การเรียนรูและพัฒนา 

Learning and Growth 

Perspective 

 

 

 

มุมมองดานการเงินและ

งบประมาณ 

Financial Perspective 

 

 

 

 

แผนท่ีกลยุทธกรมแพทยทหารอากาศ ป ๖๖ - ๗๐ 

วิสัยทัศน        องคกรแพทยทหารท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจของกองทัพ และประชาชน 

ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางสรรถนะ และความพรอมในการปองกันประเทศ ยุทธศาสตรที่ 4  ชวยเหลือประชาชน และบรรเทาสาธารณภัย 

ST1  เสริมสรางสมรรถนะ และ

ความพรอมดานการแพทยทหาร

อยางมีคุณภาพ 

ST2  เสริมสรางสมรรถนะดานสุขภาพ    

การปองกันโรค แกกําลังพล ครอบครัว ทอ.

และประชาชนอยางมีคุณภาพ 

ST3  การบริบาลทางการแพทย 

อยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ST4  ผลิต และพัฒนาบุคลากร   

องคความรู และนวัตกรรม        

ดานการแพทยอยางมีคุณภาพ 

SP1  ปฏิบัติการทางการแพทยทหาร 

อยางมีประสิทธิภาพ 

SP3  การรักษาท่ีไดมาตรฐาน และ 

มีความเปนเลิศเฉพาะดาน 

เปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 

SP4  ผลิตบุคลากรทางการแพทย 

ที่มีความรูและมีคุณธรรม 

SP2  การสรางเสริมสุขภาวะ และปองกันโรค

ทั้งดานรางกาย จิตใจแกกําลังพล ทอ. 

ครอบครัว และประชาชน 

IP1  เตรียมความพรอม 

การปฏิบัติการแพทยทหาร

อยางมีประสิทธิภาพ 

IP2  สงกําลังบํารุง

สายการแพทย 

อยางมีประสิทธิภาพ 

IP4  พัฒนาคุณภาพการ

รักษาพยาบาล และฟนฟู

สภาพสูความเปนเลิศ 

IP3  การจัดการภยัสุขภาพ    

กํากับ ดูแลสุขาภิบาล

สิ่งแวดลอมอยางมีมาตรฐาน 

IP5 พัฒนาระบบ

การศึกษาที่มี

คุณภาพ 

 

LP1  องคกรแหงการเรียนรู และ 

สรางนวัตกรรมทางการแพทย 

อยางมีคุณภาพ 

LP2  พัฒนาการวิจัยทางการแพทย    

และสาธารณสุข 
 

LP4  พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถทํางานได 

อยางมีประสิทธิภาพ  

 

FP 1 บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ FP 2 บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

IP6  การเขาถึงบริการทางการแพทย 

และการใหบริการมีคุณภาพ และมี

ระบบการทํางานท่ีเชื่อมโยงกันโดย     

มีผูรับบรกิารเปนศูนยกลาง 

 

25/11/65 

LP3  พัฒนาระบบเครือขาย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 



๒๘ 
 
๑๐.  ตัวช้ีวัด  คาเปาหมาย  แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

       ๑๐.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

SP1 ปฏิบัติการทาง

การแพทยทหาร    

อยางมีประสิทธิภาพ 

1. รอยละของคะแนนประเมนิ

การตอบสนองภารกิจดาน

ยุทธการอยางมีประสิทธิภาพ 

80 เริ่มป  66 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติการเคมี ชีวะ และ

กัมมันตรังสีสายแพทย (2 ครั้ง/ป) 

61,300 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติการแพทยฉุกเฉิน   

แบบบูรณาการ (1 ครั้ง/ป) 

51,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

2. รอยละของความพึงพอใจ

ของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติ 

การทางการแพทยทหาร 

75 เริ่มป  66 โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทยทหาร      

ศปพ.พอ. 

140,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ รพ.เคล่ือนท่ี ทอ.(1 ครั้ง/ป) 

 

34,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

โครงการฝกอบรมทักษะการใชยา อุปกรณทางการแพทยใน

กระเปาชวยชีวิตและรถพยาบาล 

13,100 บาท 

งบสนับสนุน 

3. จํานวนของสถานพยาบาล

สังกัด ทอ.ท่ีสามารถจัดต้ังชุด

ปฏิบัติการทางการแพทย

ฉุกเฉิน (MERT) ไดตาม

เปาหมาย 

2 หนวย 

สําเร็จ  

(5/13 )

หนวย 

 

เริ่มป 65 

สําเร็จ  

(3 /13)

หนวย  

 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติการแพทยฉุกเฉิน ทอ.

(MERT, RTAF) (2 ครั้ง/ป) 

152,600 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

 



๒๙ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

SP2 สรางเสริมสุข

ภาวะและปองกันโรค 

ท้ังดานรางกาย และ

จิตใจแกกําลังพล 

ครอบครัว และ

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. รอยละของกําลังพลภาคพื้น 

ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงตอการเกิด

โรคหัวใจและหลอดเลือดใน

ระยะ 10 ปขางหนา < รอยละ 

10  

 

 ≥86 % 

 

 

 

 

 

85.34 % - กิจกรรมคัดกรอง และการตรวจสุขภาพประจําป 

  

1,800,000 

งบควบคุม 

สมรรถภาพ 

กวป.พอ. 

 

 

แผนงานสรางเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ.  

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

1.โครงการสงเสริมสุขภาพเชิงรุก “ทอ.หางไกลโรคไมติดตอ” 

(NCDs) 

 

 

125,400 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

2. กิจกรรมวันสรางเสริมสุขภาพ ป 66 65,950 

งบรายรับฯ 

3. กิจกรรมวันงดสูบบุหรี่โลก ไมใชงบประมาณ 

4. โครงการอบรมใหความรูผานเครือขายสรางเสริมสุขภาพ และ

ปองกันโรค 

30,000  

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

5. รอยละของกําลังพลท่ีมีภาวะ

เสี่ยงมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และมีภาวะสุขภาพท่ีดีข้ึน 

 

≥56 % 

 

47.77 % 5. กิจกรรมเผยแพรความรูดานการสงเสริมสุขภาพและปองกัน

โรค ผานส่ือสารสนเทศ และทาง Social Media 

ไมใชงบประมาณ กวป.พอ. 



๓๐ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

SP2 สรางเสริมสุข

ภาวะและปองกันโรค 

ท้ังดานรางกาย และ

จิตใจแกกําลังพล 

ครอบครัว และ

ประชาชน 

(ตอ) 

6. รอยละของทหารกองประจํา 

การ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ไดรับ

การคัดกรองภาวะสุขภาพจิต 

ต้ังแตแรกรับเขาประจําการ  

80 % เริ่มป 66 -กิจกรรมสํารวจสุขภาพจิต เพื่อคัดกรองผูท่ีมีความเส่ียงหรือมี

แนวโนมท่ีจะเปนโรคซึมเศรา  

-กิจกรรมอบรมใหความรูโรคซึมเศรา ในทหารกองประจําการ ณ 

ท่ีต้ังดอนเมือง และครูฝกท่ีรับผิดชอบ  

-กิจกรรมเผยแพรความรู ดานการดูแลสุขภาพจิต ผานส่ือ

สารสนเทศ และ Social Media 

20,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

กวป.พอ. 

 

7. รอยละของกําลังพล ทอ. 

ท่ีไดรับการตรวจคัดกรอง 

หาการติดเช้ือเอช ไอ วี 

17 % 

 

18.3 % แผนงานปองกัน และแกไขปญหาเอดส ทอ. 

- กิจกรรมคัดกรองการตรวจหาการติดเช้ือเอช ไอ วี 

931,424.60 

งบ.เอดส ทอ. 

กวป.พอ. 

 

SP3 การรักษาท่ีได

มาตรฐาน และมีความ

เปนเลิศเฉพาะดาน

เปนท่ียอมรับของ

ผูรับบริการ 

 

 

 

8. รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

(รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. ) 

(รพ.จันทรุเบกษา พอ. ) 

(รพ.ทอ.สีกัน พอ. ) 

  

- ผูปวยนอก 

- ผูปวยใน  

 

 

 

 

 

 

80 % 

80 % 

 

 

 

 

 

 

86.60 % 

87.09 % 

-โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเครือขายและระบบการใหบริการ

ผูปวย รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

66,000,000.00 
งบ.สถานรายรับฯ 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. -โครงการกอสรางอาคารศูนยโรคหัวใจและหลอดเลือด 232,000,000 

งบ.ทอ. 

-โครงการกอสรางอาคารทางการแพทย 997,000,000 

-เงินสลากกินแบง 

 600,000,000 

-สถานรายรับฯ           

397,000,000 



๓๑ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

SP3 การรักษาท่ีได

มาตรฐาน และมีความ

เปนเลิศเฉพาะดาน

เปนท่ียอมรับของ

ผูรับบริการ 

(ตอ) 

 

 

 

 

 

 -งานปรับปรุงอาคารหมายเลข 2279 (อาคารฝายชางโยธา) 

 

1,000,000 

งบ.ทอ. 

รพ.จันทร-ุ

เบกษา พอ. 

-งานปรับปรุงอาคารหมายเลข 2248  

(บันไดหนีไฟ อาคาร 48 ป จันทรุเบกษา) 

1,967,600 

งบ.ทอ. 

งานสรางทอระบายน้ําคอนกรีตเสริมเหล็ก และรั้วกําแพงอิฐ 

ฉาบเรียบ 

4,250,000 

งบ.ทอ. 

9. อัตราการตายของผูปวย  

(รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. )  

(รพ.จันทรุเบกษา พอ. ) 

(รพ.ทอ.สีกัน พอ. ) 

 

 

< 5 % 3.71 % โครงการพัฒนาศักยภาพกรมแพทยทหารอากาศ 

(ศูนยโรคหัวใจและหลอดเลือด) 

58,000,000 

งบ ทอ. 

-รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. 

  
-โครงการสงเสริมใหโรงพยาบาล ไดรับการรับรองมาตรฐานจาก 

สรพ. ตามบริบทของโรงพยาบาล (HA, AHA) 

1,500,000 

งบ.สถานรายรับ

พยาบาล 
-โครงการพัฒนาการใหบริการเฉพาะโรคไดตามเปาหมาย (กรณี

โรคท่ีมีการรับรอง DSC  เปาหมายคือการไดรับการรับรอง DSC) 

จัดทํามาตรฐานการดูแลรักษาผูปวยในโรคตาง ๆ ไมใชงบประมาณ รพ.ทอ.- 

(สีกัน) พอ. 

 

 



๓๒ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

SP4  ผลิตบุคลากร

ทางการแพทยท่ีมี

ความรู และมี

คุณธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. รอยละของผูสําเร็จ

การศึกษาท่ีสอบความรูขอข้ึน

ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพการพยาบาล และ    

การผดุงครรภช้ันหนึ่ง ผานใน

ครั้งแรก ท่ีสําเร็จการศึกษา 

 

90 % 96.30 % โครงการยกระดับผลลัพธการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับปริญญาตรี ของบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรของบัณฑิต   

121,600 

งบฝกศึกษา  

= 115,200 

เบ็ดเตล็ด นพอ.  

= 6,400 

วพอ.พอ. 

โครงการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรูสูความเปนเลิศ 5,752,100 

งบประมาณ พอ. 
= 153,600 

รายรับสถานศึกษา  

= 5,484,500 

งบฝกศึกษา  

= 114,000 

11. รอยละของนิสิตแพทย 

ท่ีสอบผานไดรับใบประกอบ

วิชาชีพเวชกรรมในครั้งแรก 

 

85 % 

 

 

 

 

52 % 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการสอนเสริมสําหรับนิสิตแพทย 20,000 

งบอุดหนุน 

กพศ./ 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. 

 

 

 

 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินหลักสูตร และ

การเรียนการสอนนิสิตแพทย รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

300,000 

งบอุดหนุน 

โครงการ “เยี่ยมสํารวจงานดานประกันคุณภาพการศึกษา รพ.

ภูมิพลอดุลยเดช พอ. (QA tour)” 

20,000  

งบอุดหนุน 

โครงการ Midyear feedback นสพ.ป 4-6 20,000  

งบอุดหนุน 



๓๓ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

โครงการปฐมนิเทศอาจารยแพทยใหม และการจัดการเรียนการ

สอนทางคลินิก (Clinical teaching) 

 

320,000 

งบอุดหนุน 

 

 

 

 ๑๐.๒  มุมมองดานกระบวนการ   

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

IP1 เตรียมความ

พรอมการปฏิบัติ

การแพทยทหาร

อยางมีประสิทธิภาพ 

12. คาเฉล่ียคะแนนการ

ประเมินความพรอมปฏิบัติงาน

ของการซอม Alert 

95 % 

 

97.92 % โครงการสงบุคลากรเขารับการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย (ตอเนื่อง) (2 คน/ป) 

 

20,000  

งบโครงการ

ศึกษา 

ศปพ.พอ. 

โครงการสงบุคลากรเขาอบรมการปฏิบัติการฉุกเฉินทางการ

แพทยในภาวะภัยพิบัติ (EMOD) 

20,000  

งบสนับสนุน 

IP2 สงกําลังบํารุง

สายแพทยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

13. รอยละความสําเร็จ 

ของการสนับสนุนพัสดุ 

สายการแพทย 

95% 98.27 % โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการงานบริหารพัสดุสายการแพทย

ในระบบสารสนเทศดานสงกําลังบํารุง ของ ทอ. 

12,600 
งบจัดหาและผลิต

บุคลากรทาง  

การแพทย 

กวภ.พอ. 

โครงการเครือขายในการปรนนิบัติบํารุงพัสดุสายการแพทย 

(Maintenance  for you) 

12,000 

งบจัดหาและผลิต



๓๔ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

IP2 สงกําลังบํารุง

สายแพทยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

(ตอ) 

บุคลากรทาง 

การแพทย 

โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิต 4,220 

งบจัดหาและผลิต

บุคลากรทาง 

การแพทย 

การประชุมวิชาการเภสัชกร ทอ.ประจําป 2566 24,800 

งบจัดหาและผลิต

บุคลากรทาง 

การแพทย 

IP3 การจัดการภัย

สุขภาพ กํากับดูแล

สุขาภิบาล

ส่ิงแวดลอม 

อยางมีมาตรฐาน 

 

 

 

14. รอยละของการเขาถึง

พื้นท่ีการสอบสวนโรคติดตอ 

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ภายใน      

6 ชม. 

100 100 - กิจกรรมควบคุมโรคติดตอ และการเฝาระวังโรค 

- กิจกรรมผลิตส่ือ และเผยแพรส่ือความรู 

- กิจกรรมใหความรู เมื่อเกิดการระบาด โรคติดตอ 

และโรคอุบัติใหม 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

กวป.พอ. 

15. รอยละความสําเร็จของ

การควบคุมการระบาดของ

โรคติดตอภายในพื้นท่ี ทอ.    

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

100 100 



๓๕ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

IP3 การจัดการภัย

สุขภาพ กํากับดูแล

สุขาภิบาล

ส่ิงแวดลอม 

อยางมีมาตรฐาน 

(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16. คาเฉล่ียของคะแนนระดับ

ความสําเร็จการตรวจแนะนํา

ดานอนามัยส่ิงแวดลอม  

อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย  ในทํางานของ

หนวยงาน ทอ. ณ ท่ีต้ัง    

ดอนเมือง 

 

≥3.90 

 

3.93 

 

แผนการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย

และความปลอดภัยในการทํางานตามความเส่ียงดาน

ส่ิงแวดลอม 

996,410.60 

งบปองกัน 

เฉพาะโรค 

 

กวป.พอ. 

17. รอยละของทหารกอง

ประจําการ ทอ. ณ ท่ีต้ัง   

ดอนเมือง และสวนภูมิภาค   

ท่ีเขารับการบําบัดแลวกลับ

จากภูมิลําเนา ครั้งท่ี 1                

มีผลปสสาวะเปนบวก 

≤ 16% 

 

13.7 % โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด 

ยาเสพติด ทอ. 

กิจกรรมการจําแนก / คัดกรอง และการตรวจหาสารเสพติด

ในทหารกองประจําการ ทอ. 

 

 

51,600.00 

งบยาเสพติด ทอ. 

คณะทํางาน

ดานการ

บําบัด 

ศอ.ปส.ทอ.

(กวป.พอ.) 

กิจกรรมบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติดใน

ทหารกองประจําการ ทอ.(สวนกลาง) 

734,400.00 

งบยาเสพติด ทอ. 

กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด

ยาเสพติดในทหารกองประจําการ ทอ.(สวนกลาง) 

 

54,200.00 

งบยาเสพติด ทอ. 



๓๖ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

IP3 การจัดการภัย

สุขภาพ กํากับดูแล

สุขาภิบาล

ส่ิงแวดลอม 

อยางมีมาตรฐาน 

(ตอ) 

18.รอยละของกําลังพล ทอ.     

ท่ีมีผลการบําบัด “ผาน”     

จากสถานพยาบาล ทอ.        

ไมกลับมาเสพซ้ํา ภายใน

ระยะเวลา 3 เดือน             

หลังการบําบัด 

≥ 95 % เริ่มบรรจุ 

แผนป 66 

โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด 

ยาเสพติด ทอ. 

- กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพ 

ผูติดยาเสพติด ทอ. 

 

 

ไมใช

งบประมาณ 

ศูนย

วิชาการ  

ยาเสพติด 

ทอ. 

IP4 พัฒนาคุณภาพ 

การรักษาพยาบาล 

และฟนฟูสภาพ 

สูความเปนเลิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19. รอยละความสําเร็จของ

สถานพยาบาลสังกัด ทอ.     

ท่ีผานการรับรองคุณภาพ 

มาตรฐาน ในระดับข้ันการ

รับรองตามบริบทของแตละ 

สถานพยาบาล 

100 % 

 

100 % 

 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพรอมรับการ 

ตรวจประเมิน และรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

23,800 

งบจัดหาผลิต 

สนง.

ก.พ.ร.พอ. 

- กิจกรรมเตรียมความพรอมสําหรับการตรวจเยี่ยม การให

คําแนะนํา เพื่อรับรองกระบวนการคุณภาพสถานพยาบาล 

สังกัด ทอ.ตามวงรอบ 

114,152 

งบจัดหาผลิต 

20. รอยละของสถานฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติด 

สังกัด ทอ. ท่ีผานการรับรอง

คุณภาพ (HA) ตามมาตรฐาน

การบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

 

100 100 โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด 

ยาเสพติด ทอ. 

 - โครงการผลิต และพัฒนาบุคลากรดานการบําบัดรักษาและ

ฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

 

 

648,075 

งบยาเสพติด ทอ. 

ศูนย

วิชาการ  

ยาเสพติด 

ทอ. 

- กิจกรรมการตรวจติดตาม และใหคําแนะนําวิชาการ          

แกศูนยฟนฟูฯ และสถานพยาบาล ทอ.ตามมาตรฐานการ

บําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

295,200 

งบยาเสพติด ทอ. 



๓๗ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

IP4 พัฒนาคุณภาพ 

การรักษาพยาบาล 

และฟนฟูสภาพ 

สูความเปนเลิศ 

(ตอ) 

 

21. จํานวนกลุมโรคท่ีมีความ

เช่ือมโยงของระบบการรักษา

และการดูแลตอเนื่อง  

 

กลุมโรค 

NCDs (DM, 

HT, DLP), 

TB, HIV และ

โรคติดตอทาง

เพศสัมพันธ 

เริ่มป 66 - โครงการพัฒนาการรักษาโรครวมกนัระหวางสถานพยาบาล 30,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ 

รพ. 

IP5 พัฒนาระบบ

การศึกษาท่ีมี

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

22. ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน หลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิต        

โดย สํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา   

ระดับหลักสูตร 

คาเฉลี่ย ≥4.10 

ระดับสถาบัน 

คาเฉลี่ย ≥3.85 

ระดับหลักสูตร

คาเฉลี่ย ≥3.98 

ระดับสถาบัน 

คาเฉลี่ย ≥3.82 

- โครงการยกระดับการบริหารหลักสูตรสูความเปนเลิศ  61,600 

งบฝกศึกษา  

วพอ.พอ. 

 

 กิจกรรมรับการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันจาก 

สกอ.  

74,600 

รายรับของ

สถานศึกษา   

23. คาเฉล่ียคะแนนการ

ประเมินของผูใชระบบการ

เรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

E- Learning  

80 เริ่มป 66 - โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส 

40,000 

งบจัดหาผลิต 

กวก.พอ. 

- กิจกรรมอบรมพฒันาการใชระบบการเรียนรูผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส สําหรับผูปฏิบัติ 

24. คาเฉล่ียคะแนนการ

ประเมินการจัดการเรียนการ

85 เริ่มป 66 - โครงการพฒันาหลักสูตรและแผนการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน 

19,200 

งบจัดหาผลิต 

กวก.พอ. 



๓๘ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

สอนแบบออนไลน ท้ัง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

- โครงการจัดหาซอฟทแวรและอุปกรณเพื่อใชในการเรียน

การสอนแบบออนไลน 

IP6 การเขาถึง

บริการทางการ 

แพทย และการให 

บริการท่ีมีคุณภาพ 

และมีระบบการ

ทํางานท่ีเช่ือมกัน 

โดยมีผูรับบริการ 

เปนศูนยกลาง 

 

 

 

 

25. จํานวนผูปวยท่ีใช 

application 

 

25,000 

คน / ป 

18,000 

คน / ป 

- พัฒนาระบบการนัดหมาย สงตอ รวมถึง application  

และการอํานวยความสะดวกในการรับบริการ  

(ระยะเวลาการพัฒนา 2 ระยะ ต้ังแต มิ.ย.64- มิ.ย.66 ) 

 ระยะท่ี 1 การจายเงินผานบัตรเครดิต และ QR 

CODE  

 ระยะท่ี 2 การปดสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล

ขาราชการ (Deep link บน app เปาตังค) 

30,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ 

รพ. 

26. ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินการจัดระบบบริการ

ดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง 

Milestone 

 1-5 

เริ่มป 66 

 

 

 

- โครงการพัฒนาระบบบริการดูแลผูปวยตอเนื่อง 50,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ 

รพ. 
- โครงการเปล่ียนบานใหเปน WARD  (รับปรึกษา และ      

ดูแลรักษาพยาบาล Case Bed ridden ท่ีบาน) (รพ.) 

 

 

 

 



๓๙ 
 
 ๑๐.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

LP1 องคกรแหงการ

เรียนรู และสราง

นวัตกรรมทาง

การแพทยอยาง 

มีคุณภาพ 

27. ระดับความสําเร็จ 

ของนวัตกรรมของหนวย 

งานท่ีเพิ่มประสิทธิภาพ 

งานไดอยางสัมฤทธิ์ผล  

Milestone  

1-5 

4.80 - โครงการพฒันากรมแพทยทหารอากาศสูองคการ    

แหงการเรียนรู 

ไมใชงบประมาณ กวก.พอ. 

- โครงการพฒันางานนวัตกรรมรวมกับหนวยงานอื่น

ภายใน และภายนอก ทอ. 

28. จํานวนงานท่ีไดรับ

การพัฒนาดวย KM, 

QCC, R2R, นวัตกรรม

งานวิจัยหรือผลงาน

วิชาการอื่น ๆท่ีไดรับ

รางวัล/ ไดรับการ

เผยแพร 

อยางนอย 

 7 เรื่อง/ ป 

 

 

 

 

เริ่มป 66 

 

 

 

 

 

- โครงการสงเสริมงานวิจัย, งานพัฒนา, KM, QCC หรือ 

นวัตกรรม ท่ีไดคุณภาพเผยแพรสูสาธารณะ 

- โครงการอบรมการจัดทํา และปรับปรุงมาตรฐานงาน     

ในระบบ KMS (K-map)                                       

- โครงการปรับปรุงมาตรฐานงานจากความเส่ียง ดวยการ

ใชขอมูล การจัดการความรู (1 มาตรฐานงาน/ แผนก/ ป)                                      

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

กวก.พอ. 

รวม นขต.พอ. 

 

 

 

 

LP2 พัฒนาการวิจัย     

ทางการแพทย และ

สาธารณสุข 

 

 

 

29. จํานวนงานวิจัย – 

นวัตกรรมดานการแพทย

ท่ีไดรับการเผยแพร      

สูสาธารณชน  

55 เรื่อง  

/ ป 

41 เรื่อง  

/ ป 

- กิจกรรมวิจัยและพัฒนาดานการแพทย 50,000 

งบรายรับ 

สถานพยาบาล 

 

กวก.พอ. 

รวม นขต.พอ. - กิจกรรมวิจัย และพัฒนาดานการพยาบาล 

- รวบรวมผลงานวิจัย – นวัตกรรมดานการแพทยท่ีไดรับ

การเผยแพร 

- โครงการพฒันา routine to research 

 



๔๐ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

LP2 พัฒนาการวิจัย     

ทางการแพทย และ

สาธารณสุข 

(ตอ) 

30.ความสําเร็จในการ

ยกระดับความนาเช่ือถือ

พัฒนาวารสารแพทยสาร

ทหารอากาศ  

Milestone  

1-5 

เริ่มป 65     

แผนตอเนื่อง 

ป 66-70 

- งานแพทยสารทหารอากาศระบบออนไลน 80,000/ป 

งบบริหาร พอ. 

กวก.พอ. 

รวม นขต.พอ. การตีพิมพวารสาร แพทยสารทหารอากาศผานระบบ

ออนไลน  ตรงตามกําหนดเวลา   

- กิจกรรมพัฒนาวารสารแพทยสารทหารอากาศ 

LP3 พัฒนาระบบ

เครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31.ความสําเร็จของการ

พัฒนาฐานขอมูลของ

ระบบขอมูลกลาง  

ตามท่ี พอ.กําหนด  

Milestone  

1-5 

เริ่มป 66 - โครงการพฒันาฐานขอมูลของระบบขอมูลกลาง      

ของ พอ. 

350,000 

งบบริหาร พอ. 

กวก.พอ.และ 

คณก.

สารสนเทศ - โครงการอบรมการใชหองประชุมทางไกลผานเครือขาย

ความเร็วสูง 

32. รอยละของจํานวน

ขอมูล PHIE ท่ีสามารถ

สงผานเขาระบบData 

Center ได/ เดือน 

90 % 90.59 % - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจสอบแกไข 

Error log สําหรับ Admin รพ.กองบิน, กวป.พอ.และ   

ผพท.กรก.ชอ.  

23,500/ ป 

งบบริหาร พอ. 

กวก.พอ. 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ทบทวนการใชงาน 

Hospital OS สําหรับบุคลากร รพ.กองบิน, กวป.พอ.และ 

ผพท.กรก.ชอ  

- จัดต้ัง Cop รวมกับหนวยงานท่ีใชระบบ Hospital OS 

เพื่อเรียนรู และแกไขเมื่อเกิดปญหาขอขัดของรวมกัน 



๔๑ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

LP3 พัฒนาระบบ

เครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(ตอ) 

- กิจกรรมติดตามจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถสงผาน

เขาระบบทุก ๑๕ วัน 

- ประชุมผานทาง ZOOM เพื่อคนหาและแกไขปญหา

รวมกันเปนทีม 

LP4 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหสามารถ

ทํางานไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ   

 

33. ระดับความสําเร็จ

ของการเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร ทอ.

ของหนวยงาน 

Milestone 

 1-5 

5  - การดําเนินการตามแผนเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

ทอ. 

ไมใชงบประมาณ สนง.ก.พ.ร.

พอ. 

34. ระดับความสําเร็จ

ของการดําเนินการดาน

การจัดทําการพัฒนา

คุณภาพบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA 4.0) 

ของ นขต.ทอ. 

Milestone  

1-5 

5 - แผนดําเนินการตามข้ันตอน การบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA 4.0) ของ นขต.ทอ. 

76,200 

งบจัดหาผลิต 

สนง.ก.พ.ร.

พอ. 

- โครงการฝกอบรม PMQA พัฒนาศักยภาพผูนํายุคใหม             

เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 

 

 

 



๔๒ 
 
 ๑๐.๔  มุมมองดานการเงินและงบประมาณ 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 
(ผูรับผิดชอบ) 

FP1 บริหาร

ทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

35. รอยละของจํานวน

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ

การดําเนินงานของ 

นขต.พอ. ท่ีประสบ

ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

90 % 

 

87.50 % 

 

 

 

- แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ  

นขต.พอ. 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

คณก.จัดทํา

พจนานุกรม 

ตัวช้ีวัด

กิจกรรม และ

การจัดทําบัญชี

ตนทุนตอ 

หนวยผลผลิต  

ของ พอ. 

FP2 บริหาร

งบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

36. รอยละของ

ความสําเร็จของการ

เบิกจายงบประมาณ

รายจายของหนวย 

 

ไตรมาส1 

(30 %) 

ไตรมาส2 

(51 %) 

ไตรมาส3 

(72 %) 

ไตรมาส4 

ไตรมาส1 

(21.13 %) 

ไตรมาส2 

(43.95 %) 

ไตรมาส3 

(68.89 %) 

ไตรมาส4 

- กิจกรรมเรงรัด และประสานงานการเบิกจาย

งบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ คณก. เรงรัด 

การเบิกจาย 

งบประมาณ  

พอ.และ

ประสานงาน 



๔๓ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 
(ผูรับผิดชอบ) 

FP2 บริหาร

งบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

(ตอ) 

(93 %) (94.93 %) - กิจกรรมการพฒันาระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจาง

เพื่อการบริหารงบประมาณ พอ.อยางมีประสิทธิภาพ 

(ระบบ EPCS + IBCS) 

  

 



๔๔ 

 

๑๑.  รายละเอียดเปาประสงค   

  ๑๑.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  

  ๑๑.๑.๑ เปาประสงค :  SP1 ปฏิบัติการทางการแพทยทหารอยางมีประสิทธิภาพ  

  

ตัวช้ีวัด 1. รอยละของคะแนนประเมินการตอบสนองภารกิจดานยุทธการอยางมีประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือ

สูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจาก คาเฉล่ียคะแนนประเมินการปฏิบัติการทางการแพทยยุทธการเปรียบเทียบกับ

คะแนนเต็มการประเมินการปฏิบัติการทางการแพทยยุทธการ 

สูตรการคํานวณ: 

          คาเฉล่ียคะแนนประเมินการปฏิบัติการทางการแพทยยุทธการ    X 100 

                 คะแนนเต็มการประเมินการปฏิบัติการทางการแพทยยุทธการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติ   

การเคมี ชีวะ และกัมมันตรังสีสายแพทย  

(2 ครั้ง/ป) 

61,300 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

 

กกบ.บก.พอ./ 

นทสส.พอ./ 

งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

 

ดําเนินการ

ตอเนื่อง 

 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติ

การแพทยฉุกเฉินแบบบูรณาการ (1 ครั้ง/ป) 

51,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 



๔๕ 

 

ตัวช้ีวัด 2. รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหาร 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

75 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือ

สูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

พิจารณาจากคาเฉล่ียคะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหาร

เปรียบเทียบกับคะแนนเต็มของแบบประเมินความพึงพอใจ 

 สูตรการคํานวณ: 

 คาเฉล่ียคะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหาร  x 100 

                         คะแนนเต็มของแบบประเมินความพึงพอใจ 

 

คาเฉล่ียคะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหาร หมายถึง 

ผลรวมคะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหารเปรียบเทียบ

กับจํานวนผูรับบริการ     

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการการพฒันาศักยภาพบุคลากร    

ทางการแพทยทหาร ศปพ.พอ. 

140,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

 

กกบ.บก.พอ./ 

นทสส.พอ./ 

งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

 

ดําเนินการ

ตอเนื่อง 

 - โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ          

รพ.เคล่ือนท่ี ทอ.(1 ครั้ง/ป) 

34,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

- โครงการฝกอบรมทักษะการใชยา อุปกรณ

ทางการแพทยในกระเปาชวยชีวิต และ

รถพยาบาล 

13,100 บาท 

งบสนับสนุน 



๔๖ 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 3.จํานวนของสถานพยาบาลสังกัด ทอ.ท่ีสามารถจัดต้ังชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน 

(MERT) ไดตามเปาหมาย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

2 หนวย  สําเร็จ (5/13 หนวย) 

จํานวน 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

       พิจารณาจากจํานวนสถานพยาบาลสังกัด ทอ.ท่ีสามารถจัดต้ังชุดปฏิบัติการทาง

การแพทยฉุกเฉิน (MERT) ไดท้ังหมด 13 หนวยภายใน 5 ป (65 - 70) 

       สถานพยาบาลท่ีสามารถจัดต้ังชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน หมายถึง 

สถานพยาบาลท่ีมีรายช่ือผูปฏิบัติงานชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน และผานการ

ฝกอบรมชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน (MERT) รวมถึงมีอุปกรณ ครุภัณฑ ในการ

จัดต้ังชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน (MERT) ไดตามท่ีกําหนด  

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติ

การแพทยฉุกเฉิน ทอ.(MERT, RTAF)        

(2 ครั้ง/ป) 

152,600 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

 

กกบ.บก.พอ./ 

นทสส.พอ./ 

งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

 

ดําเนินการ

ตอเนื่อง 

 



๔๗ 

 

   ๑๑.๑.๒  เปาประสงค :  SP2  สรางเสรมิสุขภาวะและปองกันโรค ท้ังดานรางกาย และจิตใจ    

แกกําลังพล ครอบครัว และประชาชน 

 

ตัวช้ีวัด 4. รอยละของกําลังพลภาคพื้น ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด      

ในระยะ 10 ปขางหนา < รอยละ 10  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≥86 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

     พิจารณาจากจํานวนขาราชการภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง อายุต้ังแต 35 ปข้ึนไป 

ท่ีมารับการตรวจสุขภาพประจําปท่ี กวป.พอ.โดยการลงขอมูลในโปรแกรมประเมินความเส่ียง

ตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด ในระยะ 10 ปขางหนา (Thai CV risk score) ขอมูล   

ท่ีใช ไดแก อายุ, เพศ, การสูบบุหรี่, คาความดันโลหิตตัวบน, คาระดับน้ําตาลในเลือดหลัง   

อดอาหาร 8 ช่ัวโมง, คาไขมัน Cholesterol ,LDL และ HDL 

       ผลลัพธท่ีไดแบงโอกาสเส่ียงตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด ในระยะ 10 ป เปน     

5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ 1      < 10%    (ความเส่ียงตํ่า) 

ระดับ 2      10 - 20% (ความเส่ียงปานกลาง) 

ระดับ 3      20 - 30% (ความเส่ียงสูง) 

ระดับ 4      30 - 40% (ความเส่ียงสูงมาก) 

ระดับ 5       > 40%   (ความเส่ียงสูงอันตราย) 

        เปรียบเทียบกับจํานวนขาราชการและลูกจางภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท้ังหมด    

ท่ีมารับการตรวจรางกายประจําป อายุต้ังแต 35 ป ข้ึนไป    

สูตรการคํานวณ: 

        จํานวนขาราชการ และลูกจางภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท่ีมีความเส่ียงตอ 

การเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด ในระยะ 10 ป  < รอยละ 10                      X  100 

        จํานวนขาราชการและลูกจางภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท้ังหมดท่ีมารับการตรวจ

รางกายประจําป อายุต้ังแต 35 ป ข้ึนไป   

 

 

 



๔๘ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมคัดกรอง และการตรวจสุขภาพประจําป 

 

1,800,000 

งบควบคุม 

สมรรถภาพ 

กวป.พอ. 

 

 

นขต.ทอ. ไตรมาส 4 

แผนงานสรางเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ.  

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

1.โครงการสงเสริมสุขภาพเชิงรุก “ทอ.หางไกลโรค

ไมติดตอ” (NCDs) 

 

 

125,400 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

2. กิจกรรมวันสรางเสริมสุขภาพ ป 66 65,950 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

3. กิจกรรมวันงดสูบบุหรี่โลก ไมใช

งบประมาณ 

 

4. โครงการอบรมใหความรูผานเครือขายสราง

เสริมสุขภาพ และปองกันโรค 

30,000  

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

5. กิจกรรมเผยแพรความรูดานการสงเสริมสุขภาพ

และปองกันโรค ผานส่ือสารสนเทศ และทาง 

Social Media 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๙ 

 

ตัวช้ีวัด 5. รอยละของกําลังพลท่ีมีภาวะเส่ียงมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและมีภาวะสุขภาพท่ีดีข้ึน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≥ 56 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

      พิจารณาจากจํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) รายใหม

ท่ีไดรับขอมูลความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและผลเลือดดีข้ึนหนึ่งตัวข้ึนไป 

     เปรียบเทียบกับจํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) ท่ีไดรับ

ขอมูลความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและเขารับการตรวจติดตาม  

สูตรการคํานวณ: 

     จํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) รายใหมท่ีไดรับขอมูล

ความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและผลเลือดดีข้ึนหนึ่งตัวข้ึนไป                     X  100 

     จํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) รายใหมท่ีไดรับขอมูล

ความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและเขารับการตรวจติดตาม 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

แผนงานสรางเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ.  

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

1.โครงการสงเสริมสุขภาพเชิงรุก “ทอ.หางไกล 

โรคไมติดตอ” (NCDs) 

 

 

125,400 

งบรายรับฯ 

กวป.พอ. 

 

 

 

นขต.ทอ. ไตรมาส 4 

2. กิจกรรมวันสรางเสริมสุขภาพ ป 66 65,950 

งบรายรับฯ 

3. กิจกรรมวันงดสูบบุหรี่โลก ไมใช

งบประมาณ 

4. โครงการอบรมใหความรูผานเครือขายสราง

เสริมสุขภาพ และปองกันโรค 

30,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

5. กิจกรรมเผยแพรความรูดานการสงเสริมสุขภาพ

และปองกันโรค ผานส่ือสารสนเทศ และทาง  

Social Media 

ไมใช

งบประมาณ 



๕๐ 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา

สําเร็จ 

-กิจกรรมสํารวจสุขภาพจิต เพื่อคัดกรองผูท่ีมี

ความเส่ียงหรือมีแนวโนมท่ีจะเปนโรคซึมเศรา  

20,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

กวป.พอ. นขต.ทอ. 

ณ ท่ีต้ัง 

ดอนเมือง 

ไตรมาส 4 

-กิจกรรมอบรมใหความรูโรคซึมเศรา ในทหาร

กองประจําการ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และครูฝก     

ท่ีรับผิดชอบ  

-กิจกรรมเผยแพรความรู ดานการดูแลสุขภาพจิต 

ผานส่ือสารสนเทศ และ Social Media 

ตัวช้ีวัด 6. รอยละของทหารกองประจําการ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ไดรับการคัดกรองภาวะสุขภาพจิต 

ต้ังแตแรกรับเขาประจําการ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80 %  

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือสูตร

การคํานวณ 

คําอธบิายตัวช้ีวัด: 

- ทหารกองประจําการ หมายถึง ทหารกองประจําการผลัดใหม ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

- การคัดกรอง หมายถึง การใชเคร่ืองมือดานสุขภาพจิตดวยแบบคัดกรองโรคซึมเศรา   

2 คําถาม (2Q) ตามแนวทางการคัดกรองโรคซึมเศรา ของ กรมสุขภาพจิต กระทรวง

สาธารณสุข 

ผูท่ีมีความเสี่ยงหรือมีแนวโนมท่ีจะเปนโรคซึมเศรา หมายถึง ผูท่ีตอบ “มี” ขอใดขอหน่ึงหรือ   

ท้ัง 2 ขอ เปนผูท่ีมีความเสี่ยงหรือมีแนวโนมท่ีจะเปนโรคซึมเศรา ใหแจงผลการคัดกรองแกครูฝก

หรือผูรับผิดชอบ เพื่อประเมินดวยแบบประเมินโรคซึมเศรา 9 คําถาม (9Q) และแบบประเมิน

การฆาตัวตาย 8 คําถาม (8Q) ตามลําดับ 

     พิจารณาจากจํานวน ของทหารกองประจําการผลัดใหม ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท่ีไดรับการคัด

กรองภาวะสุขภาพจิต 

     เปรียบเทียบกับจํานวนทหารกองประจําการผลัดใหม ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท้ังหมด 

ในปงบประมาณ 66 

สูตรการคํานวณ:   จํานวนของทหารกองประจําการผลัดใหม ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีไดรับ           

                                    การคัดกรองภาวะสุขภาพจิต                              X 100 

            จํานวนทหารกองประจําการผลัดใหม ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท้ังหมดในปงบประมาณ 66 



๕๑ 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา

สําเร็จ 

แผนงานปองกัน และแกไขปญหาเอดส ทอ. 

- กิจกรรมคัดกรองการตรวจหาการติดเช้ือ  

เอชไอว ี

931,424.60    

งบ.เอดส ทอ. 

 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ไตรมาส 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 7. รอยละของกําลังพล ทอ.ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือเอช ไอ วี 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

17 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากกําลังพล ทอ. ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือเอชไอว ี

จากสถานพยาบาลในสังกัด ทอ.  

     เปรียบเทียบกับจํานวนกําลังพลท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือเอช ไอ วี  X 100 

จํานวนกําลังพล ทอ.ท้ังหมด 

      



๕๒ 

 

          ๑๑.๑.๓  เปาประสงค :  SP3 การรักษาท่ีไดมาตรฐาน และมีความเปนเลิศเฉพาะดานเปนท่ียอมรับ

ของผูรับบริการ 

ตัวช้ีวัด 8. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 

- รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

- รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

- รพ.ทอ.สีกัน พอ. 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

- ผูปวยนอก  80 % 

- ผูปวยใน    80 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     วัดจากคาเฉล่ียรอยละของคะแนนผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ผูปวยนอก 

ผูปวยใน ของ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) การสํารวจความ    

พึงพอใจของผูรับบริการผูปวยนอก ผูปวยใน โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นตอการ

บริการตรวจรักษา ณ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.ซึ่งมีการสํารวจความคิดเห็นสําหรับการ

บริการ ดานตาง ๆ รวมท้ังหมด 20 ขอ โดยใหตอบแบบสอบถามภายหลังจากเสร็จส้ิน

การรับบรกิารของโรงพยาบาล ในวันท่ีมารับบริการ 

สูตรการคํานวณ: 

ผูปวยนอก 

   จํานวนผูใชบริการผูปวยนอกท่ีไดรับการสุมตัวอยางท่ีมีผลรวมของคะแนนในระดับ     

ท่ีถือวาพึงพอใจ   X  100 

จํานวนผูปวยนอกท่ีไดรับการสุมตัวอยางใหตอบแบบสอบถาม 

ผูปวยใน 

   จํานวนผูใชบริการผูปวยในท่ีไดรับการสุมตัวอยางท่ีมีผลรวมของคะแนนในระดับ 

ท่ีถือวาพึงพอใจ   X  100 

จํานวนผูปวยในท่ีไดรับการสุมตัวอยางใหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 



๕๓ 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 9. อัตราการตายของผูปวย                                                                                          

(รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. )(รพ.จันทรุเบกษา พอ. ) (รพ.ทอ.สีกัน พอ. )                                                                                                                                                                              

คาเปาหมาย/

หนวยวัด 

< 5 %                                                                                                          

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเรจ็ 

-โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเครือขายและ

ระบบการใหบริการผูปวย  

รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

66,000,000.00 

รายรับ

สถานพยาบาล 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ. 

นขต.พอ. แตละไตรมาส 

 

-โครงการกอสรางอาคารศูนยโรคหัวใจและ

หลอดเลือด 

232,000,000 

งบ.ทอ. 

-โครงการกอสรางอาคารทางการแพทย 997,000,000 

-เงินสลากกินแบง 

 600,000,000 

-สถานรายรับฯ           

397,000,000 

-งานปรับปรุงอาคารหมายเลข 2279 

(อาคารฝายชางโยธา) 

1,000,000 

งบ.ทอ. 

รพ.จันทรุ-

เบกษา พอ. 

-งานปรับปรุงอาคารหมายเลข 2248  

(บันไดหนีไฟ อาคาร 48 ป จันทรุเบกษา) 

1,967,600 

งบ.ทอ. 

งานสรางทอระบายน้ําคอนกรีตเสริมเหล็ก และ

รั้วกําแพงอิฐ ฉาบเรียบ 

4,250,000 

งบ.ทอ. 



๕๔ 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด

หรือสูตรการ

คํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด :                                                                                         

พิจารณาจากจํานวนผูปวยท่ีเสียชีวิตจากจํานวนผูปวยท้ังหมดท่ีรับไวรักษาใน รพ.ทุกสาเหตุ     

ในชวงเวลา 1 ป                                                                                           

สูตรการคํานวณ 

จํานวนผูปวยท่ีเสียชีวิตในโรงพยาบาลท้ังหมดในชวงเวลา 1 ป x 100     

                         จํานวนผูปวยท้ังหมดท่ีรับไวรักษาใน รพ. ในชวงเวลา 1 ป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

-โครงการพัฒนาศักยภาพกรมแพทยทหาร

อากาศ (ศูนยโรคหัวใจและหลอดเลือด) 

58,000,000 

งบ ทอ. 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ. 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ. 

แตละไตรมาส 

 

-โครงการสงเสริมใหโรงพยาบาล ไดรับการ

รับรองมาตรฐานจาก สรพ. ตามบริบทของ

โรงพยาบาล (HA, AHA) 

1,500,000 

รายรับ

สถานพยาบาล 

-โครงการพัฒนาการใหบริการเฉพาะโรคได

ตามเปาหมาย (กรณีโรคท่ีมีการรับรอง DSC  

เปาหมายคือการไดรับการรับรอง DSC) 

-จัดทํามาตรฐานการดูแลรักษาผูปวยใน 

โรคตาง ๆ 

ไมใชงบประมาณ -รพ.ทอ. 

(สีกัน) พอ. 

-รพ.ทอ. 

(สีกัน) พอ. 



๕๕ 

 

    ๑๑.๑.๔  เปาประสงค :  SP4  ผลิตบุคลากรทางการแพทยท่ีมีความรู และมีคุณธรรม 

 

ตัวช้ีวัด 10. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีสอบความรูขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ 

วิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภช้ันหนึ่งผานในครั้งแรก ท่ีสําเร็จการศึกษา 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

90 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     วัดจากจํานวนผูสําเร็จการศึกษาท่ีสอบความรูขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภช้ันหนึ่ง ผานในครั้งแรก ท่ีสําเร็จ

การศึกษา เปรียบเทียบกับจํานวนผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมด    

สูตรการคํานวณ:  A X 100 

                         B 

A = จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท่ีสอบความรูขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภช้ันหนึ่ง ผานในครั้งแรก ท่ีสําเร็จการศึกษา 

B = จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมด    

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา

สําเร็จ 

-โครงการยกระดับผลลัพธการเรียนรู

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ

ปริญญาตรขีองบัณฑิตสาขาพยาบาล

ศาสตรของบัณฑิต   

121,600 

งบฝกศึกษา  

= 115,200 

เบ็ดเตล็ด นพอ.  

= 6,400 

วพอ.พอ. 

 

วพอ.พอ./ 

งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

 

ไตรมาส 4 

-โครงการพัฒนาทรัพยากรการเรยีนรูสู

ความเปนเลิศ 

5,752,100 

 งบประมาณ พอ. 
= 153,600 

รายรับของ

สถานศึกษา  

= 5,484,500 

งบฝกศึกษา  

= 114,000 



๕๖ 

 

 

ตัวช้ีวัด 11. รอยละของนิสิตแพทยท่ีสอบผานไดรับใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมในครั้งแรก 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

85 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

   พิจารณาจากจํานวนนิสิตแพทยท่ีสอบผานการข้ึนทะเบียนเปนผูรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพเวชกรรม โดยนับเฉพาะผูท่ีสอบผานข้ึนทะเบียนครั้งแรกหลังสําเร็จการศึกษาเทานั้น 

ไมรวมผูสอบซ้ําหรือผูสอบซอม 

สูตรการคํานวณ:   

จํานวนนิสิตแพทยท่ีสามารถสอบผานการข้ึนทะเบียนเปนผูรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

เวชกรรม สอบครั้งแรก   X 100 

จํานวนนิสิตแพทยท่ีสําเร็จการศึกษาในปนั้นๆ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

-โครงการสอนเสริมสําหรับนิสิตแพทย 20,000

งบอุดหนุน 

กพศ. / 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ.  

นขต.พอ. ไตรมาส 4 

-โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง   

การประเมินหลักสูตร และการเรียนการ

สอนนิสิตแพทย รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

300,000

งบอุดหนุน 

 

-โครงการ “เยี่ยมสํารวจงานดานประกัน

คุณภาพการศึกษา รพ.ภูมิพลอดุลยเดช 

พอ. (QA tour)” 

20,000 

งบอุดหนุน 

-โครงการ Midyear feedback นสพ. 

ป 4-6  

20,000 

งบอุดหนุน 

-โครงการปฐมนิเทศอาจารยแพทยใหม 

และการจัดการเรียนการสอนทางคลินิก 

(Clinical teaching) 

320,000 

งบอุดหนุน 



๕๗ 

 

 ๑๑.๒ มุมมองดานกระบวนการ   

          ๑๑.๒.๑ เปาประสงค :  IP1  เตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยทหารอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 12. คาเฉล่ียคะแนนการประเมินความพรอมปฏิบัติงานของการซอม Alert 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

95 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

          พิจารณาจากคะแนนประเมินความพรอมปฏิบัติงานของการซอม Alert 

     เปรียบเทียบกับคะแนนเต็ม  

สูตรการคํานวณ: 

      ผลรวมคะแนนประเมินความพรอมปฏิบัติงานของการซอม Alert   X 100 

                                ผลรวมคะแนนเต็ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

โครงการสงบุคลากรเขารับการศึกษาหลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย 

(ตอเนื่อง) (2 คน/ป) 

20,000  

งบโครงการ

ศึกษา 

ศปพ.พอ. นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

โครงการสงบุคลากรเขาอบรมการปฏิบัติการ

ฉุกเฉินทางการแพทยในภาวะภัยพิบัติ (EMOD) 

20,000  

งบสนับสนุน 



๕๘ 

 

          ๑๑.๒.๒ เปาประสงค :  IP2  สงกําลังบํารุงสายแพทยอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัด 13. รอยละความสําเร็จของการสนับสนุนพัสดุสายแพทย  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

95 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด

หรือสูตรการ

คํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 
          พิจารณาจากจํานวนรายการพัสดุสายแพทยท่ีสามารถสนับสนุนหนวยผูใชไดตามแผน

งบประมาณประจําป  เปรียบเทียบกับจํานวนรายการพัสดุสายการแพทยท่ีแจงความตองการ

ตามแผนงบประมาณประจําปท้ังหมด   

สูตรการคํานวณ: 

 จํานวนรายการพัสดุสายแพทยท่ีสามารถสนับสนุนหนวยผูใชไดตามแผนงบประมาณ     X 100 

 

จํานวนรายการพัสดุสายการแพทยท่ีแจงความตองการตามแผนงบประมาณประจําปท้ังหมด  

 

โครงการ/กิจกรรม 
ป 66 

 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการงานบริหาร

พัสดุสายการแพทยในระบบสารสนเทศ

ดานสงกาํลังบํารุง ของ ทอ. 

12,600        

งบจัดหาและผลิต 

กวภ.พอ. กกบ.พอ. ดําเนินงาน

ตามไตรมาส 

โครงการเครือขายในการปรนนิบัติบํารุง

พัสดุสายการแพทย 

(Maintenance  for you) 

12,000        

งบจัดหาและผลิต 

โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิต 4,220          

งบจัดหาและผลิต 

การประชุมวิชาการเภสัชกร ทอ.ประจําป 

2566 

24,800       

งบจัดหาและผลิต 



๕๙ 

 

  ๑๑.๒.๓ เปาประสงค :  IP3  การจัดการภัยสุขภาพ กํากับดูแลสุขาภิบาลส่ิงแวดลอมอยางมี

มาตรฐาน 

 

ตัวช้ีวัด 14. รอยละของการเขาถึงพื้นท่ีสอบสวนโรคติดตอ ณ ท่ีต้ังดอนเมืองภายใน 6 ช่ัวโมง 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

100 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากจํานวนครั้งของการสอบสวนโรค ภายในเวลา 6 ช่ัวโมง ในวัน และเวลา

ราชการ ซึ่งหมายถึงการเขาไปปฏิบัติงานสอบสวนโรค เมื่อไดรับรายงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

     เปรียบเทียบกับจํานวนครั้งของการสอบสวนโรคท้ังหมด  

 

สูตรการคํานวณ: 

  จํานวนครั้งของการสอบสวนโรค ภายในเวลา 6 ช่ัวโมงในวันและเวลาราชการ X 100 

จํานวนครั้งของการสอบสวนโรคท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

กิจกรรมควบคุมโรคติดตอ และการเฝาระวัง ไมใช

งบประมาณ 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 
กิจกรรมผลิตส่ือ และเผยแพรส่ือความรู 

กิจกรรมใหความรู เมื่อเกิดการระบาด โรคติดตอ 

และโรคอุบัติใหม 



๖๐ 

 

ตัวช้ีวัด 15. รอยละความสําเร็จของการควบคุมการระบาดของโรคติดตอภายในพื้นท่ี ทอ.         

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง      

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

100 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากจํานวนครั้งของความสําเร็จของการควบคุมการระบาดของโรคติดตอ

ภายในพื้นท่ี ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง โดยไมเกิดผูปวยรายใหมในระยะเวลา 2 เทาของระยะ

ฟกตัวของโรคนั้น ๆ 

     เปรียบเทียบกับจํานวนครัง้ของการสอบสวนโรคท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ: 

 

จํานวนความสําเร็จของการควบคุมโรคติดตอไมเกิดการระบาดอยางตอเนื่อง       

                      เกิน  2 ระยะฟกตัวของโรค                                    X 100 

                   จํานวนครั้งของการสอบสวนโรคท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

กิจกรรมควบคุมโรคติดตอ และการเฝาระวัง ไมใช

งบประมาณ 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 
กิจกรรมผลิตส่ือ และเผยแพรส่ือความรู 

กิจกรรมใหความรู เมื่อเกิดการระบาด โรคติดตอ 

และโรคอุบัติใหม 



๖๑ 

 

ตัวช้ีวัด 16. คาเฉล่ียของคะแนนระดับความสําเร็จการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม  

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางานของหนวยงาน ทอ.ณ ท่ีต้ังดอนเมือง  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≥3.90 

คาเฉล่ีย 

แบบของ

ตัวช้ีวัด 

คุณภาพ 

คําอธิบาย

ตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากจํานวนหนวยงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีมีคะแนนระดับความสําเร็จการตรวจแนะนําดาน

อนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางานมากกวาหรือเทากับคาเฉล่ียคะแนน

ระดับความสําเร็จในปนั้น 

       เปรียบเทียบกับจํานวนหนวยงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีไดรับการตรวจแนะนํา 

ระดับความสําเรจ็การตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน                                                                                  

ระดับ 1  กําหนดคณะตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน 

ผสภ.กวป.พอ.ประกอบดวย หน.ผสภ.กวป.พอ.เปนหัวหนาคณะทํางาน น.สุขาภิบาล และ จนท.สุขาภิบาล 

ผสภ.กวป.พอ.เปนคณะทํางาน เพื่อประชุมกําหนดงาน รายละเอียดงาน และกําหนดหนาท่ี                                                                           

ระดับ 2  คณะตรวจแนะนําดําเนินการตรวจแนะนาํ นขต.ทอ.ตามปจจัยเส่ียงดานส่ิงแวดลอม ประกอบดวย

การแนะนําดาน การสุขาภิบาลอาหาร การสุขาภิบาลพาหะนําโรค การสุขาภิบาลโรงเรือนทหารและ

บานพักอาศัย การจัดการขยะมูลฝอย การสุขาภิบาลน้ําด่ืม น้ําใช สระวายน้ํา และการจัดการน้ําเสีย การ

สุขาภิบาลสถานแตงผมเสริมสวย    งานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน รวมท้ังการตรวจ

วิเคราะหทางหองปฏิบัติการ                                                                                      

ระดับ 3  คณะตรวจแนะนําดําเนินการรายงานผลการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย

และความปลอดภัยในการทํางานใหกับ นขต.ทอ.ทุกหนวยท่ีไดรับการตรวจแนะนําตามปจจัยเส่ียงดาน

ส่ิงแวดลอม                                                                                                          

ระดับ 4 คณะตรวจแนะนําดําเนินการประเมิน นขต.ทอ.ในการแกไขปญหา ตามท่ีไดรับการตรวจแนะนํา

ตามปจจัยเส่ียงดานส่ิงเเวดลอม                                                                                              

ระดับ 5 หนวยงานท่ีไดการตรวจแนะนําตามปจจัยเส่ียงดาน ส่ิงเเวดลอม รายงานการแกไขปญหามายัง 

กวป.พอ. 

 



๖๒ 

 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวนหนวยงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง  ท่ีมีคะแนนระดับความสําเร็จการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางานมากกวาหรือเทากับคาเฉล่ียคะแนน 

                            ระดับความสําเร็จในปนั้น                                                         X   100 

                   จํานวนหนวยงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีไดรับการตรวจแนะนํา 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

ตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย

และความปลอดภัยในการทํางานตามความเส่ียงดาน 

ส่ิงแวดลอม ประกอบดวยกิจกรรม 

1. กิจกรรมการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม      

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน ประกอบดวย 

งานสุขาภิบาลอาหาร งานสุขาภิบาลพาหะนําโรค งาน

สุขาภิบาลโรงเรือนทหาร   งานสุขาภิบาลบานพักอาศัย    

งานสุขาภิบาลขยะมูลฝอย งานสุขาภิบาลน้ําด่ืม งาน

สุขาภิบาลน้ําใช งานสุขาภิบาลน้ําเสีย งานสุขาภิบาล       

สระวายน้าํ งานอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการ

ทํางาน งานสุขาภิบาลสถานแตงผมเสริมสวย                                      

2.กิจกรรมการตรวจวิเคราะหด่ืม น้ําประปา น้ําจาก

สระวายน้ํา ทางหองปฏิบัติการ                        

3. กิจกรรมการตรวจวิเคราะหน้ําเสียทาง

หองปฏิบัติการ                                           

4. กิจกรรมการตรวจสารปนเปอนทางเคมีในวัตถุดิบ

ประกอบอาหาร                                                   

5. กิจกรรมการตรวจประเมินทางส่ิงแวดลอม               

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน      

6. กิจกรรมการกําจัดสัตวพาหะนําโรคดวยสารเคมี  

7. การจัดทําระเบียบการตรวจแนะนําสุขาภิบาล 

996,410.60 

งบปองกัน

เฉพาะโรค 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

 

 



๖๓ 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด   17. รอยละของทหารกองประจําการ ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และสวนภูมิภาค ท่ีเขารับการบําบัดแลว

หลังกลับจากภูมิลําเนา ครั้งท่ี 1 มีผลปสสาวะเปนบวก 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≤16% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

   พิจารณาจากจํานวนทหารกองประจําการ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และภูมิภาคท่ีผาน 

การบําบัดฟนฟูฯ แลวติดตามผลการตรวจปสสาวะหลังกลับจากภูมิลําเนามีผลปสสาวะเปนบวก 

   เปรียบเทียบกับทหารกองประจําการท่ีเขารับการบําบัดฟนฟูฯท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวนทหารกองประจําการท่ีผานการบําบัดฟนฟูฯแลวติดตามผลการตรวจปสสาวะ 

หลังกลับจากภูมิลําเนา มีผลปสสาวะเปนบวกจากการติดตาม ครั้งท่ี 1  X 100 

จํานวนทหารกองประจําการท่ีเขารับการบําบัดฟนฟูฯท้ังหมด                                                                                     

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

   โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพ

ผูติดยาเสพติด ทอ. 

กิจกรรมการจําแนก / คัดกรอง และการ

ตรวจหาสารเสพติดในทหารกองประจําการ ทอ. 

 

 

51,600.00 

งบยาเสพติด ทอ. 

734,400.00 

งบยาเสพติด ทอ. 

 

54,200.00 

งบยาเสพติด ทอ. 

คณะทํางาน 

ดานการบําบัด 

ศอ.ปส.ทอ.

(กวป.พอ.) 

 

รอย พพ./ กวก.

พอ./อย./สน.

ผบ.ดม. และ 10 

กองบิน  

สวนภูมิภาค/

รพ.จันทร-ุ 

เบกษา พอ. 

ดําเนินการ 

ตลอดป 

กิจกรรมบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด

ยาเสพติดในทหารกองประจําการ ทอ.

(สวนกลาง) 

กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษา และฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติดในทหารกอง

ประจําการ ทอ.(สวนกลาง) 



๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด   18.รอยละของกําลังพล ทอ.ท่ีมีผลการบําบัด “ผาน” จากสถานพยาบาล ทอ. ไมกลับมาเสพซ้าํ   

ภายในระยะเวลา 3 เดือน หลังการบําบัด 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≥ 95  

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

   พิจารณาจากจํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีผลการบําบัด "ผาน" จากสถานพยาบาล ทอ. ตรวจ    

ไมพบสารเสพติดในระยะเวลา ๓ เดือนหลังจากการบําบัด 

   เปรียบเทียบกับจํานวนกําลังพล ทอ ท่ีมีผลการบําบัด "ผาน" จากสถานพยาบาล ทอ.ท้ังหมด 

 

สูตรการคํานวณ: 

         จํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีผลการบําบัด "ผาน" จากสถานพยาบาล ทอ. ตรวจไมพบ 

                  สารเสพติด ในระยะเวลา ๓ เดือนหลังจากการบําบัด                        X 100 

           จํานวนทหารกองประจําการท่ีเขารับการบําบัดฟนฟูฯท้ังหมด 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด 

ยาเสพติด ทอ. 

- กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษา และฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

 

 

งบยาเสพติด 

ทอ. 

ศูนยวิชาการ 

ยาเสพติด 

ทอ. 

นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 



๖๕ 

 

  ๑๑.๒.๔ เปาประสงค :  IP4  พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาล และฟนฟูสภาพสูความเปนเลิศ 

 

ตัวช้ีวัด 19. รอยละของ สถานพยาบาลสังกัด ทอ.ท่ีผานการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ในระดับข้ัน     

การรับรองตามบริบทของแตละสถานพยาบาล 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

100 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

        พิจารณาจาก  สถานพยาบาลสังกั ด  ทอ.  ผานการรับรอง คุณภาพมาตรฐาน  

ในระดับข้ันการรับรองตามบริบทของแตละสถานพยาบาล ในรอบป ไดแก การประเมิน 

และรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ของ สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(สรพ.) หรือ Health Promotion Hospital (HPH) ของ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

เปรียบเทียบกับจํานวนครั้งของการผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานสถานพยาบาล ท้ังหมดของ 

รพ.กองบิน ในสังกัด ทอ. ในรอบป 

 

สูตรการคํานวณ: 

             จํานวนครั้งของการผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานสถานพยาบาล   x  100 

   

จํานวนครั้งของการผานรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานสถานพยาบาล ท้ังหมดของ รพ.กองบิน 

ในสังกัด ทอ.ในรอบป  

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความ

พรอมรับการตรวจประเมิน และรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล 

23,800 

งบจัดหาผลิต 

สนง.ก.พ.ร.พอ. สนง.ก.พ.ร.พอ./

กวก.พอ. 

ดําเนินงาน

ตลอดป 

- กิจกรรมเตรียมความพรอมสําหรับการตรวจ

เยี่ยม การใหคําแนะนํา เพื่อรับรองกระบวน 

การคุณภาพสถานพยาบาล สังกัด ทอ. 

ตามวงรอบ 

114,152 

งบจัดหาผลิต 

สนง.ก.พ.ร.พอ. สนง.ก.พ.ร.พอ./

กวก.พอ./

สถานพยาบาล 

สังกัด ทอ. 

ดําเนินงาน

ตลอดป 



๖๖ 

 

 

ตัวช้ีวัด 20. รอยละของสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด สังกัด ทอ. ท่ีผานการรับรองคุณภาพ (HA) 

ตามมาตรฐานการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

100 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

       จํานวนสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ.ท่ีครบการตออายุการรับรองคุณภาพ 

และผานการรับรองคุณภาพตามเกณฑท่ีกระทรวงสาธารณสุขกําหนด (Re Accreditations)  

        เปรียบเทียบกับจํานวนสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ.ท่ีครบการตออาย ุ    

การรับรองคุณภาพท้ังหมด 

 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวนสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ.ท่ีครบการตออายุการรับรองคุณภาพ และผาน

การรับรองคุณภาพตามเกณฑท่ีกระทรวงสาธารณสุขกําหนด (Re Accreditations)     x  100 

   

        จํานวนสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ.ท่ีครบการตออายุการรับรองคุณภาพ

ท้ังหมด 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพ  

ผูติดยาเสพติด ทอ. 

- โครงการผลิต และพัฒนาบุคลากรดาน 

การบําบัดรักษาและฟนฟูสมรรถภาพผูติดยา 

เสพติด ทอ. 

 

 

648,075 

งบยาเสพติด 

ทอ. 

ศูนยวิชาการ    

ยาเสพติด ทอ. 

ศูนยวิชาการ 

ยาเสพติด ทอ. 

ดําเนินงาน

ตลอดป 

- กิจกรรมการตรวจติดตาม และให

คําแนะนําวิชาการ แกศูนยฟนฟูฯ และ

สถานพยาบาล ทอ.ตามมาตรฐานการ

บําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

295,200 

งบยาเสพติด 

ทอ. 



๖๗ 

 

 

ตัวช้ีวัด 21. จํานวนกลุมโรคท่ีมีความเช่ือมโยงของระบบการรักษาและการดูแลตอเนื่อง 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

กลุมโรค NCDs (DM, HT, DLP), TB, HIV และโรคติดตอทางเพศสัมพันธ 

จํานวน 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากจํานวนกลุมโรคท่ีมีความเช่ือมโยงของระบบการรักษาและการดูแลตอเนื่อง 

ไดแก กลุมโรค NCDs (DM, HT, DLP), TB, HIV และโรคติดตอทางเพศสัมพันธ 

 

สูตรคํานวณ : ไมมี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพัฒนาการรักษาโรครวมกนั

ระหวางสถานพยาบาล 

30,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ รพ. 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ รพ. 

ดําเนินงาน

ตลอดป 



๖๘ 

 

          ๑๑.๒.๕  เปาประสงค :  IP5  พัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 22. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดย สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

คาเปาหมาย/ 

 

หนวยวัด 

ระดับหลักสูตร คาเฉลี่ย ≥4.10  

ระดับสถาบัน คาเฉลี่ย ≥3.85 

คาเฉล่ีย 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบาย

ตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากผลการผานเกณฑประเมินคุณภาพการศึกษา ดังนี ้

ระดับหลักสูตร                                        ระดับสถาบัน 

คะแนน 0.01 - 2.00 ระดับคุณภาพนอย         คะแนน 0.00 - 1.50 การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

คะแนน 2.01 – 3.00 ระดับคุณภาพปานกลาง  คะแนน 1.51 – 2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 

คะแนน 3.01 – 4.00 ระดับคุณภาพดี            คะแนน 2.51 – 3.50 การดําเนินงานระดับพอใช 

คะแนน 4.01 – 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก       คะแนน 3.51 – 4.50 การดําเนินงานระดับดี 

                                                         คะแนน 4.51 – 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการยกระดับการบริหารหลักสูตรสูความเปน

เลิศ 

61,600 

งบฝกศึกษา 

  

วพอ.พอ. 

 

วพอ.พอ. 

นขต.พอ. 

ดําเนิน 

การตลอดป 

- กิจกรรมรับการประเมินคุณภาพภายในระดับ

สถาบันจาก สกอ. 

74,600 

รายรับของ

สถานศึกษา 

   



๖๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 23. คาเฉล่ียคะแนนการประเมินของผูใชระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

E- Learning 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากคะแนนประเมินของผูใชระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

E- Learning เปรียบเทียบกับคะแนนเต็ม (เฉพาะหลักสูตรท่ีมีการใชระบบ E- Learning) 

 

สูตรการคํานวณ:  

            ผลรวมคะแนนประเมินของผูใชระบบการเรียนรูผาน E- Learning   X 100 

                                            ผลรวมคะแนนเต็ม 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส 

40,000 

งบจัดหาผลิต 

กวก.พอ. 

 

 

นขต.พอ. ดําเนิน 

การตลอดป 

- กิจกรรมอบรมพัฒนาการใชระบบการเรียนรูผาน

ส่ืออิเล็กทรอนิกส สําหรับผูปฏิบัติ 



๗๐ 

 

ตัวช้ีวัด 24. คาเฉล่ียคะแนนการประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ท้ังภาคทฤษฎี

และปฏิบัติ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

85 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากคะแนนประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ท้ังภาคทฤษฎี

และปฏิบัติ (เฉพาะหลักสูตรท่ีมีการเรียนการสอนระบบออนไลน) 

 

สูตรการคํานวณ: 

      ผลรวมคะแนนประเมินของผูใชระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน   X 100 

                                ผลรวมคะแนนเต็ม     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพัฒนาหลักสูตรและแผนการ

เรียนการสอนแบบออนไลน 

19,200 

งบจัดหาผลิต 

กวก.พอ. กพศ./วพอ.

นขต.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 

- โครงการจัดหาซอฟทแวรและอปุกรณ

เพื่อใชในการเรียนการสอนแบบออนไลน 

96,000 

งบบริหาร พอ. 



๗๑ 

 

  ๑๑.๒.๖  เปาประสงค :  IP6  การเขาถึงบริการทางการแพทย และการใหบริการท่ีมีคุณภาพ และ

มีระบบการทํางานท่ีเช่ือมกันโดยมีผูรับบริการเปนศูนยกลาง 

 

ตัวช้ีวัด 25. จํานวนผูปวยท่ีใช application 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

25,000 

คน / ป 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

เปนการนับจํานวนผูปวยท่ีใช application ในการเขาถึงบริการทางการแพทย และการ

ใหบริการ ไดแก การพัฒนาระบบการนัดหมาย / สงตอ และการอํานวยความสะดวกใน

การรับบรกิาร การจายเงินผานบัตรเครดิต และ QR CODE และการปดสิทธิสวัสดิการ

รักษาพยาบาลขาราชการ (Deep link บน app เปาตังค) 

 

สูตรคํานวณ : ไมมี        

   

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- พัฒนาระบบการนัดหมาย สงตอ รวมถึง 

application  และการอํานวยความ

สะดวกในการรับบริการ  

(ระยะเวลาการพัฒนา 2 ระยะ ต้ังแต   

มิ.ย.64- มิ.ย.66 ) 

 ระยะท่ี 1 การจายเงินผานบัตร

เครดิต และ QR CODE  

 ระยะท่ี 2 การปดสิทธิสวัสดิการ

รักษาพยาบาลขาราชการ (Deep link  

บน app เปาตังค) 

30,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ รพ. 

 

รพ.หลัก   

 ท้ัง 3 รพ. 

ดําเนิน 

การตลอดป 



๗๒ 

 

ตัวช้ีวัด 26. ระดับความสําเร็จในการดําเนินการจัดระบบบริการดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone 

 1-5 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจาก ความสําเร็จในการดําเนินการจัดระบบบริการดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง 

โดยกําหนดเปนข้ันตอนดําเนินการ ซึ่งเปนการพฒันาระบบบริการดูแลผูปวยตอเนื่อง   

การเปล่ียนบานใหเปน WARD  (รับปรึกษา และดูแลรักษาพยาบาล Case Bed ridden   

ท่ีบาน) (รพ.) 

   

 สูตรคํานวณ : ไมมี        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

โครงการพัฒนาระบบบริการดูแลผูปวยตอเนื่อง 50,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ รพ. 

 

รพ.หลัก   

 ท้ัง 3 รพ./ 

ศูนยประสาน

สิทธิ์ 

ดําเนิน 

การตลอดป 
โครงการเปล่ียนบานใหเปน WARD (รับปรึกษา 

และดูแลรักษาพยาบาล Case Bed ridden   

ท่ีบาน) (รพ.) 



๗๓ 

 

 ๑๑.๓ มุมมองดานการเรียนรูและพฒันา   

  ๑๑.๓.๑ เปาประสงค :  LP1  องคกรแหงการเรียนรู และสรางนวัตกรรมทางการแพทยอยางมี

คุณภาพ 

  

ตัวช้ีวัด 27. ระดับความสําเร็จของนวัตกรรมของหนวยงานท่ีเพิ่มประสิทธิภาพงานไดอยางสัมฤทธิ์ผล 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone 

 1-5 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     เกณฑการใหคะแนน  กําหนดเกณฑเปนระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

โดยมีเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ  

  

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 

1 /     

2 / /    

3 / / /   

4 / / / /  

5 / / / / / 

 

สูตรการคํานวณ: ไมม ี

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพฒันากรมแพทยทหารอากาศ

สูองคการแหงการเรียนรู 

ไมใช

งบประมาณ 

คณก.KM พอ. 

(กวก.พอ.) 

นขต.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 

 

 

- โครงการพฒันางานนวัตกรรมรวมกับ

หนวยงานอื่นภายใน และภายนอก ทอ. 



๗๔ 

 

ตัวช้ีวัด 28. จํานวนงานท่ีไดรับการพัฒนาดวย KM, QCC, R2R, นวัตกรรมงานวิจัยหรือผลงาน

วิชาการอื่น ๆท่ีไดรับรางวัล/ ไดรับการเผยแพร 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

อยางนอย 7  เรื่อง/ ป 

เรื่อง 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

       พิจารณาจากจํานวนงานท่ีไดรับการพฒันาดวย KM, QCC, R2R, นวัตกรรมงานวิจัย

หรือผลงานวิชาการอื่น ๆท่ีไดรับรางวัล/ ไดรับการเผยแพร  

 

สูตรการคํานวณ:  ไมม ี

 
 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการสงเสริมงานวิจัย, งานพัฒนา, 

KM, QCC หรือ นวัตกรรม ท่ีไดคุณภาพ

เผยแพรสูสาธารณะ 

ไมใช

งบประมาณ 

คณก.KM พอ. 

(กวก.พอ.) 

นขต.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 

 

 - โครงการอบรมการจัดทํา และปรับปรุง

มาตรฐานงานในระบบ KMS (K-map) 

- โครงการปรับปรุงมาตรฐานงานจาก

ความเส่ียง ดวยการใชขอมูล การจัดการ

ความรู (1 มาตรฐานงาน/ แผนก/ ป)                                      



๗๕ 

 

  ๑๑.๓.๒  เปาประสงค :  LP2  พัฒนาการวิจัยทางการแพทย และสาธารณสุข 

 

ตัวช้ีวัด 29. จํานวนงานวิจัย – นวัตกรรมดานการแพทยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรสูสาธารณชน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

55 เรื่อง/ ป 

เรื่อง 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากจํานวนงานวิจัย-นวัตกรรม ดานการแพทยท่ีไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน /ป 

สูตรการคํานวณ:  1. จํานวนงานวิจัย-นวัตกรรม ดานการแพทยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารทาง

การแพทยท้ังในและตางประเทศ 

                       2. จํานวนงานวิจัย-นวัตกรรม ดานการแพทยท่ีไดรับการนําเสนอในงานประชุม

วิชาการท้ังในและตางประเทศ 

                       3. จํานวนงานวิจัย-นวัตกรรม ดานการแพทยท่ีไดรับรางวัลจากท้ังในและ

ตางประเทศ (ตองเปนคนละงานกับ 2 ขอแรก)  

 

สูตรการคํานวณ:  ไมม ี

 
 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

-กิจกรรมวิจัยและพัฒนาดานการแพทย 50,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

นขต.พอ. 

รพ.ภูมิพลฯ/

กวก.พอ./ 

วพอ.พอ 

 

กวก.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป - กิจกรรมวิจัย และพัฒนาดานการพยาบาล 

รวบรวมผลงานวิจัย – นวัตกรรมดาน

การแพทยท่ีไดรับการเผยแพร 

- โครงการพฒันา routine to research 



๗๖ 

 

ตัวช้ีวัด 30. ความสําเร็จในการยกระดับความนาเช่ือถือพัฒนาวารสารแพทยสารทหารอากาศ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone  

1-5 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากความสําเร็จในการยกระดับความนาเช่ือถือพัฒนาวารสารแพทยสารทหาร

อากาศจากการประเมินของ Thai Journal Citation Index Center ในป 2567 

 

สูตรการคํานวณ:  ไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

งานแพทยสารทหารอากาศระบบออนไลน 80,000/ป 

งบบริหาร พอ. 

 

รพ.ภูมิพลฯ/

กวก.พอ./ 

วพอ.พอ. 

กวก.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 
การตีพิมพวารสาร แพทยสารทหารอากาศ

ผานระบบออนไลน  ตรงตามกําหนดเวลา   

- กิจกรรมพัฒนาวารสารแพทยสารทหาร

อากาศ 



๗๗ 

 

  ๑๑.๓.๓ เปาประสงค :  LP3  พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ตัวช้ีวัด 31. ความสําเร็จของการพัฒนาฐานขอมูลของระบบขอมูลกลาง ตามท่ี พอ.กําหนด  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone  

1-5 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

พิจารณาจากความสําเร็จการพัฒนาฐานขอมูลของระบบขอมูลกลาง ตามท่ี พอ.กําหนด 

 

สูตรการคํานวณ:  ไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพฒันาฐานขอมูลของระบบขอมลูกลาง      

ของ พอ. 

350,000 

งบบริหาร 

พอ. 

รพ.ภูมิพลฯ/

กวก.พอ./ 

วพอ.พอ. 

กวก.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 

- โครงการอบรมการใชหองประชุมทางไกลผาน

เครือขายความเร็วสูง 



๗๘ 

 

ตัวช้ีวัด 32. รอยละของจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถสงผานเขาระบบ Data  Center  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

90 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

  พิจารณาจากจํานวนขอมูล PHIE ของสถานพยาบาลสังกัด ทอ.  

(รพ.กองบิน 10 แหง, ผพท.ชอ.,กวป.พอ.,และรพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.รวม13 แหง ) 

เขาระบบ Data  Center กวก.พอ. ได/เดือน  

   เปรียบเทียบกับจํานวนขอมูลท้ังหมดท่ีสถานพยาบาลสังกัด ทอ. สงเขามา / เดือน 

 

สูตรการคํานวณ:  

จํานวนขอมูล PHIE ของสถานพยาบาลสังกัด ทอ./เดือน  X  100 

           จํานวนขอมูลท้ังหมดท่ีสถานพยาบาลสังกด ทอ. สงเขามา / เดือน 

 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66-70 

งบประมาณ 

ป 66-70 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการ

ตรวจสอบแกไข Error log สําหรับ Admin รพ.

กองบิน, กวป.พอ. และ ผพท.กรก.ชอ. 

23,500/ ป 

งบ พอ. 

กวก.พอ. นขต.พอ. แตละ 

ไตรมาส 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ทบทวนการ

ใชงาน Hospital OS สําหรับบุคลากร รพ.

กองบิน, กวป.พอ.และ ผพท. กรก.ชอ 

- จัดต้ัง Cop รวมกับหนวยงานท่ีใชระบบ 

Hospital OS เพื่อเรียนรู และแกไขเมื่อเกิด

ปญหาขอขัดของรวมกัน 

- กิจกรรมติดตามจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถ

สงผานเขาระบบทุก ๑๕ วันความสําเร็จ  

- ประชุมผานทาง ZOOM เพื่อคนหาและแกไข

ปญหารวมกันเปนทีม 



๗๙ 

 

   ๑๑.๓.๔  เปาประสงค :  LP4  พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 33. ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ทอ.ของหนวยงาน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone 

 1-5 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

เกณฑการใหคะแนน  กําหนดเกณฑเปนระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) โดยมี

เกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ  

  

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 

1 /     

2 / /    

3 / / /   

4 / / / /  

5 / / / / / 

 

สูตรการคํานวณ: ไมม ี

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- การดําเนินการตามแผนเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร ทอ. 

ไมใช

งบประมาณ 

สนง.ก.พ.ร.พอ. นขต.พอ. ดําเนิน 

การตลอดป 



๘๐ 

 

ตัวช้ีวัด 34. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานดานการจัดทําการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 

จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone  

1-5 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     ตัวช้ีวัดนี้ถายทอดมาจากตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของหนวยงานในการเปนระบบ

ราชการ 4.0 ซึ่งกําหนดไวกับคํารับรอง 

     การพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) เปนเครื่องมือระบบการบริหาร

ของสวนราชการในเชิงบูรณาการ เช่ือมโยงยุทธศาสตรของสวนราชการกับเปาหมายและทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ วัตถุประสงคในการพัฒนาการดําเนินงานเพื่อยกระดับผลการ

ประเมินสถานะ การเปนระบบราชการ 4.0 

      เกณฑการใหคะแนน  กําหนดเกณฑเปนระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

โดยมีเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ  

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 

1 /     

2 / /    

3 / / /   

4 / / / /  

5 / / / / / 

 

สูตรการคํานวณ: ไมม ี

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- แผนดําเนินการตามข้ันตอน การบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ นขต.ทอ. 

76,200 

งบจัดหาผลิต 

สนง. 

ก.พ.ร.พอ. 

นขต.พอ. ดําเนินงานตลอดป 

- โครงการฝกอบรม PMQA พัฒนาศักยภาพ

ผูนํายุคใหม เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 



๘๑ 

 

 ๑๑.๔  มุมมองดานการเงิน และงบประมาณ 

   ๑๑.๔.๑  เปาประสงค :  FP1 บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัด  36. รอยละของจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ.ท่ีประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมาย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

90  

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ.ป 66 

 ท่ีประสบผลสําเร็จตามเปาท่ีต้ังไว  

      เทียบกับกับจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. ป 66 ท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ:  

       จํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ.ป 66 ท่ีประสบผลสําเร็จ     

                                     ตามเปาหมายท่ีต้ังไว                                         X  100 

       จํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. ป 66 ท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- แผนเพิ่มประสิทธิภาพของ นขต.พอ.  

ป 66 

ไมใช

งบประมาณ 

นงป.พอ. และ 

คณก.ตนทุน

ผลผลิต พอ. 

 

นขต.พอ. ไตรมาส 4 

 

 



๘๒ 

 

  ๑๑.๔.๒  เปาประสงค :  FP2 บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 36. รอยละของความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายของหนวย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

ไตรมาส 1 = 30%, ไตรมาส 2 = 51%, ไตรมาส 3 = 72%, ไตรมาส 4 = 93%,  

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

        พิจารณาจากผลสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวมของสวนราชการ 

โดยใชขอมูลการเบิกจายจากสถานภาพงบประมาณและรายงานจากระบบการบริหาร

การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็คทรอนิคส (GFMIS) 

สูตรการคํานวณ:  

เงินงบประมาณรายจายภาพรวมท่ีสวนราชการเบิกจายต้ังแต ต.ค.65-ก.ย.66  X 100 

วงเงินงบประมาณรายจายภาพรวมท่ีสวนราชการไดรับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมเรงรัด และประสานงานการ

เบิกจายงบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

นขต.พอ. นงป.พอ. ดําเนินงาน 

ตลอดป 

 

 

 

-กิจกรรมการพัฒนาระบบการติดตามการ

จัดซื้อจัดจางเพื่อการบริหารงบประมาณ 

พอ.อยางมีประสิทธิภาพ  

(ระบบ EPCS+IBCS) 



๘๓ 
 

ภาคผนวก 

 

     การวิเคราะหสภาวะแวดลอมของปจจัยภายในกรมแพทยทหารอากาศ ดวย McKinsey  7’s Framework 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมของปจจัยภายนอกกรมแพทยทหารอากาศ ดวย PESTEL Model แลวนําปจจัย

ภายนอก และภายในมาวิเคราะหหาประเด็นท่ีมีความสําคัญดวย SWOT analysis หลังจากนั้น จะรวบรวม

ขอมูลปจจัยท่ีนาสนใจท้ังภายนอก และภายในมาวิเคราะห เพื่อระบุประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธในการ

พัฒนากรมแพทยทหารอากาศดวยการวิเคราะห TOWS Matrix และOKRs เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการ   

กรมแพทยทหารอากาศ ประจําป 66 และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
 

 

ผนวก ๑ 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน (7’S  Model) 

 

              

             การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการบริหาร

จัดการองคกร เพื่อมุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังสภาพแวดลอม

ภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก ผานการใชหลักการ 1) 

Mckinsey 7s Framework และ 2) การวิเคราะหหลัก SWOT 

Analysis ซึ่งจะชวยใหสามารถระบุจุดแข็ง และจุดออนจาก

สภาพแวดลอมภายใน พรอมท้ังโอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอมภายนอก ท่ีมีผลตอการดําเนินงานขององคกร  

เพื่อใชในการระบุปญหา และจัดทําขอเสนอแนะในการวางแผนกลยุทธองคกรเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน

เหมาะสมตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๔ 
 

ตารางแสดงการใหคะแนนตอสภาพแวดลอมภายในองคกร ตามหลัก 7S Framework 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายใน “จุดแข็ง” สภาพแวดลอมภายใน “จุดออน” 

คะแนน

เฉลี่ย 
จุดแข็ง Strength 

คะแนน

เฉลี่ย 
จุดออน Weakness 

S1  

โครงสราง

องคกร 

(Structure) 

3.82 S1 มีความชัดเจนในการจัดโครงสราง

บริหารกําลังพล พอ.และเช่ือมโยงทุก

หนวยในองคกร และมี Career Path 

รองรับ 

3.55 W1  มีการเปลี่ยนแปลง และ  การปรับ

โครงสรางสายการบังคับบัญชาท่ีแปรผัน ทําให

การสั่งการ และการบริหารจัดการลาชาจาก

ผูบริหารระดับสูง 

3.55 W2  ไมมีโครงสราง และอัตรากําลังพลเฉพาะ

ตอกิจกรรมบางอยางท่ีเปนนโยบาย ทอ. 

3.36 W3  มีขอจํากัดในสายบังคับบัญชาไมมี

โครงสรางในหนวยงานเฉพาะท่ีทําใหเกิดการ

สอดคลองประสานกันทางยุทธศาสตรในองคกร 

S2  

กลยุทธของ

องคกร 

(Strategy) 

4.55 S2  มีการจัดทํากลยุทธ และทบทวน

แผนปฏิบัติราชการทุกป รวมถึงแผน

ระยะยาว 5 ป 

3.00 W4  การสื่อสารยุทธศาสตรเพื่อลงสูการปฏิบัติ 

ยังไมเปนรูปธรรม 

S2 กลยุทธของ

องคกร 

(Strategy) 

(ตอ) 

4.64 S3 นโยบายการจัดทํา KM, RM, SOP ท่ี

ชัดเจน 

3.27 W5  ขาดความตอเน่ืองขาดการประเมินทําให

การนําแผนลงสูการปฏิบัติในระยะยาวขาด

ประสิทธิภาพ และลาชา 

S3 ระบบการ

ดําเนินงาน 

(Systems) 

4.27 S4  ผูบริหารระดับสูง และระดับกลาง 

ไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ 

3.45 W6  หนวยงานแพทยนอก พอ.ไมข้ึนกับการ

บังคับบัญชาทางยุทธการของ พอ. 

4.00 S5  มีความเปนระเบียบวินัย ปฏิบัติตาม

แบบธรรมเนียมทหารอยางเครงครัด 

3.45 W7 ระบบการติดตามไมตอเน่ือง ขาดการ

วิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป 

4.36 S6  มีชองทางในการเขาถึงระบบบริการ  

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

3.82 W8  ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพ    

ไมทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ

เทคโนโลยี 

4.55 S7 มีการดําเนินการบริหารจัดการภาครัฐ 

ระบบราชการ 4.0 อยางเปนรูปธรรม 

  



๘๕ 
 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายใน “จุดแข็ง” สภาพแวดลอมภายใน “จุดออน” 

คะแนน

เฉลี่ย 
จุดแข็ง Strength 

คะแนน

เฉลี่ย 
จุดออน Weakness 

S4 แบบ

แผนการ

บริหารจัดการ 

(Style) 

4.82 S8  มีหนวยงานใน นขต.พอ.ท่ีรองรับ

ภารกิจทางยุทธการในดานตาง ๆ ครบ

องคประกอบตามหลักการแพทยทหาร

อยางตอเน่ือง 

4.00 W9  ขาดแคลนเจาหนาท่ีท่ีมีความรู 

ความสามารถ ความชํานาญ และทักษะในการ

วางแผน เน่ืองจากการโยกยายตําแหนง 

S5  

บุคลากรใน

องคกร (Staff) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.45 S9  เปนหนวยบริการทางการแพทยท่ีมี

ความรู ทักษะ และมาตรฐานระดับสูง 

4.00 W10 ระบบการบริหารจดัการกาํลังพล ไมเอื้อ

ตอการทํางานอยางตอเน่ืองเพราะการบริหาร

กําลังพลผูกพันกับช้ันยศ 

4.45 S10  มีขอบเขตสายงานบังคับบัญชาท่ี

ชัดเจน มีการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบ

การสั่งการปกครองบังคับบัญชาและการ

กําหนดสายการบังคับบัญชาตามลําดับ

ช้ันและคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการตาง ๆ 

เพื่อรองรับภารกิจ  

3.91 W11  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน และมีภาระ

งานในการใหบริการทางการแพทยมาก 

4.27 S11  บุคลากรมีความมุงมั่น อุดมการณ

ยึดมั่นในเกียรติ และศักด์ิศรี มีความเปน

ทหารอาชีพพรอมทุมเทการปฏิบัติหนาท่ี

อยางเต็มกําลังความสามารถ 

S6 

ความสามารถ

ของบุคลากร 

(Skills) 

3.91 S12  มีระบบการฝกอบรม เพิ่มพูนทักษะ

ความชํานาญ ท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

และรับผิดชอบ 

3.27 W12  การสรางระบบการประสานงานรวมกัน

ระหวาง นขต.พอ. และหนวยแพทยสาย

วิทยาการยัง ไมชัดเจน และสอดคลอง 

4.00 S13  เปนหนวยรักษาพยาบาลมีการ

ดําเนินการตามแนวคิด และเคร่ืองมือท่ี

หลากหลายในการพัฒนาคุณภาพ เชน 

AHA, LEAN, WFME 

 

S7 คานิยม

รวมกัน 

(Shared 

Values) 

4.0 S14  บุคลากรมีความเสียสละ รักผูกพัน

ตอองคกร มีความสามารถสมรรถนะสูง 

เปนกําลังพลสหวิชาชีพ  

3.82 W13  ภาระงานหนักจนรับผิดชอบแตงาน

ประจํา ขาดความสรางสรรคในการตอยอด    

งานดานการพัฒนา 

 
 

 



๘๖ 
 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก (โดย PESTEL Model) 

PESTEL Analysis คือ การวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอองคกรและธุรกิจขององคกร ซึ่งสะทอนให

เห็นท้ังอุปสรรค และโอกาสในการทําธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

 

 ตารางแสดงการใหคะแนนตอสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ตามหลัก PESTEL 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายนอก “โอกาส” สภาพแวดลอมภายนอก “อุปสรรค” 

คะแนน

เฉล่ีย 
โอกาส  Opportunities 

คะแนน

เฉล่ีย 
อุปสรรค Treats 

ดานการเมือง  

(Political) 

4.14 

 

 

O1 นโยบายของรัฐบาลมียุทธศาสตร

ชาติท่ีชัดเจน ท้ังแผนระยะส้ัน ระยะ

ยาวท่ีมีความตอเนื่อง 

4.27 

 

 

 

 

T1 ผลกระทบจากการเปล่ียนรัฐบาลบอยครั้ง 

ทําใหขาดเสถียรภาพ และความตอเนื่อง 

4.14 

 

O2 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

เพิ่มมากข้ึน เพื่อตอบสนองเหตุการณ

ท่ีเปล่ียนแปลง เชน โรคอุบัติใหม 4.27 T2 ตางประเทศ ไมยอมรับรัฐบาลรัฐประหาร 

หรือรัฐบาลทหาร  

 
4.09 

 

O3 มียุทธศาสตรกองทัพอากาศ  

20 ป รองรับยุทธศาสตรชาติ 

4.09 O4 มียุทธศาสตรระบบสุขภาพของ

ประเทศ ของ กระทรวงสาธารณสุข 

ดานเศรษฐกิจ 

(Economic) 

3.82 

 

O5 Globalization ทําใหมีโอกาสเปด 

service ใหกับชาวตางชาติ  เปนการ

เพิ่มรายรับ 

4.73 

 

 

 

T3 เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน 

 

 

3.91 

 

O6 การเพิ่มโอกาสความมั่นคง

ทางดานเศรษฐกิจมีมากข้ึน และยั่งยืน

อยางชัดเจน 
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ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายนอก “โอกาส” สภาพแวดลอมภายนอก “อุปสรรค” 

คะแนน

เฉล่ีย 
โอกาส  Opportunities 

คะแนน

เฉล่ีย 
อุปสรรค Treats 

4.27 

 

O7 การสรางนวัตกรรม และภูมิ

ปญญาเพื่อการพึ่งพาตนเองตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.82 T4 โรคระบาดอุบัติใหม เปนภัยคุกคาม 

ระดับประเทศ  

ดานสังคม  

(Social) 

 

 

 

 

 

 

4.36 

 

 

O8 การสรางโอกาสในการเขาถึง

ระบบบริการสุขภาพเพิ่มมากข้ึน  

 เพื่อตอบสนองความอยูรอด 

4.73 

 

 

T5 ปญหายาเสพติด อาชญากรรม และการ

เกิดโรคระบาด 

3.91 O9 ประชาชนเห็นความสําคัญของ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.09 

 

 

T6 ความแตกตางของวัฒนธรรม และความ

เปนอยู ทําใหเกิดความเหล่ือมลํ้าทางสังคม 

4.55 T7 การเขาสูสังคมผูสูงอายุ Ageing society 

ดาน 

เทคโนโลยี

(Technology) 

4.18 

 

O10 เทคโนโลยีสารสนเทศ ชวย

พัฒนาระบบบริการดานสุขภาพ 

4.64 

 

 

 

T8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

รักษาความปลอดภัยของขอมูลมีคาใชจายสูง  

4.36 

 

O11 การเขาถึงการรักษาพยาบาล 

ไดสะดวก และรวดเร็วมากข้ึน 

4.45 

 

T9 การละเมิดสิทธิผูปวยผาน Social media 

 

4.64 T10 ประชาชนเขาถึงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ยังไมเทาเทียมกัน   
4.27 

 

 

O12 ความหลากหลายชองทางในการ

เขาถึงขอมูล องคความรู และแหลง

สนับสนุนท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

 

ดาน

สิ่งแวดลอม 

(Environment) 

4.36 

 

 

O13 การเตรียมความพรอมในการ

รับมือสถานการณตาง ๆ จาก

ส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

4.18 T11 ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

 

4.55 T12 ระบบการศึกษาไมสอดคลองกับความ

ตองการของสังคม 
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การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร (SWOT ANALYSIS) 
 

 

 

สภาพแวดลอมภายใน (Internal Factor) ของ พอ.  

จุดแข็ง (Strengths) 

1.  มีความชัดเจนในการจัดโครงสรางบริหารกําลังพล พอ.และเช่ือมโยงทุกหนวยในองคกร และมี Career    

     Path รองรับ 

2.  มีการจัดทํากลยุทธ และทบทวนแผนปฏิบัติราชการทุกป รวมถึงแผนระยะ 5 ป 

3.  มีนโยบายการจัดทํา KM, RM, SOP ท่ีชัดเจน 

4.  ผูบริหารระดับสูง และระดับกลาง ไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ 

5.  มีความเปนระเบียบวินัย ปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหารอยางเครงครัด 

6.  มีชองทางในการเขาถึงระบบบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

7.  มีการดําเนินการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 อยางเปนรูปธรรม 

8.  มีหนวยงานใน นขต.พอ. ท่ีรองรับภารกิจทางยุทธการในดานตาง ๆ ครบองคประกอบตามหลักการ 

    แพทยทหารอยางตอเนื่อง 

9.  เปนหนวยบริการทางการแพทยท่ีมีความรู ทักษะ และมาตรฐานระดับสูง 

10.  มีขอบเขตสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจน มีการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบการส่ังการปกครองบังคับ 

      บัญชาและการกําหนดสายการบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน และคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการตาง ๆ       

      เพื่อรองรับภารกิจ  

11.  บุคลากรมีความมุงมั่น อุดมการณยึดมั่นในเกียรติ และศักด์ิศรี มีความเปนทหารอาชีพพรอมทุมเทการ 

      ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถ 

12.  มีระบบการฝกอบรม เพิ่มพูนทักษะความชํานาญ ท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ และรับผิดชอบ 
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13.  เปนหนวยรักษาพยาบาลมีการดําเนินการตามแนวคิด และเครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนา 

      คุณภาพ เชน AHA, LEAN, WFME 

14.  บุคลากรมีความเสียสละ รักผูกพันตอองคกร มีความสามารถสมรรถนะสูง เปนกําลังพลสหวิชาชีพ  

จุดออน (Weakness) 

1.  มีการเปล่ียนแปลง และการปรับโครงสรางสายการบังคับบัญชาท่ีแปรผันทําใหการส่ังการ และการ 

    บริหารจัดการลาชาจากผูบริหารระดับสูง  

2.  ไมมีโครงสราง และอัตรากําลังพลเฉพาะตอกิจกรรมบางอยางท่ีเปนนโยบาย ทอ.   

3.  มีขอจํากัดในสายบังคับบัญชา ไมมีโครงสรางในหนวยงานเฉพาะท่ีทําใหเกิดการสอดคลองประสานกัน 

    ทางยุทธศาสตรในองคกร 

4.  การส่ือสารยุทธศาสตร เพื่อลงสูการปฏิบัติยังไมเปนรูปธรรม 

5.  ขาดความตอเนื่อง ขาดการประเมินทําใหการนําแผนลงสูการปฏิบัติในระยะยาว ขาดประสิทธิภาพ และ 

    ลาชา 

6.  หนวยงานแพทยนอก พอ. ไมข้ึนกับการบังคับบัญชาทางยุทธการของ พอ. 

7.  ระบบการติดตามไมตอเนื่อง ขาดการวิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป 

8.  ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพไมทันตอการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 

9.  ขาดแคลนเจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ และทักษะในการวางแผน เนื่องจากการ 

     โยกยายตําแหนง 

10.  ระบบการบริหารจัดการกําลังพล ไมเอื้อตอการทํางานอยางตอเนื่อง เพราะการบริหารกําลังพลผูกพัน 

      กับช้ันยศ 

11.  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน และมีภาระงานในการใหบริการทางการแพทยมาก 

12.  การสรางระบบการประสานงานรวมกนัระหวาง นขต.พอ. และหนวยแพทยสายวิทยาการยังไมชัดเจน  

      และสอดคลอง 

13.  ภาระงานหนักจนรับผิดชอบแตงานประจํา ขาดความสรางสรรคในการตอยอดงานดานการพัฒนา 

 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Factor) ของ พอ. 

โอกาส (Opportunities) 

1.  นโยบายของรัฐบาลมียุทธศาสตรชาติท่ีชัดเจน ท้ังแผนระยะส้ัน ระยะยาวท่ีมี ความตอเนื่อง 

2.  การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพิ่มมากข้ึน เพื่อตอบสนองเหตุการณท่ีเปล่ียนแปลง เชน โรคอุบัติใหม 

3.  มียุทธศาสตรกองทัพอากาศ 20 ป รองรับยุทธศาสตรชาติ 

4.  มียุทธศาสตรระบบสุขภาพของประเทศ ของ กระทรวงสาธารณสุข 

5.  Globalization ทําใหมีโอกาสเปด service ใหกับชาวตางชาติ เปนการเพิ่มรายรับ 

6.  การเพิ่มโอกาสความมั่นคงทางดานเศรษฐกิจมีมากข้ึน และยั่งยืนอยางชัดเจน 
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7.  การสรางนวัตกรรม และภูมิปญญาเพื่อการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

8.  การสรางโอกาสในการเขาถึงระบบบริการสุขภาพเพิ่มมากข้ึน เพื่อตอบสนองความอยูรอด 

9.  ประชาชนเห็นความสําคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

10.  เทคโนโลยีสารสนเทศ ชวยพัฒนาระบบบริการดานสุขภาพ 

11.  การเขาถึงการรักษาพยาบาลไดสะดวก และรวดเร็วมากข้ึน 

12.  ความหลากหลายชองทางในการเขาถึงขอมูล องคความรู และแหลงสนับสนุนท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

13.  การเตรียมความพรอมในการรับมือสถานการณตาง ๆ จากส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

14.  การพัฒนาตนเองทางดานภาษา และความรูทางวิชาการ 

15.  มีโอกาสพัฒนาความรูของบุคลากรทางดานกฎหมาย/ระเบียบ เพื่อการปองกันตนเอง 

16.  ยุทธศาสตร ทอ.มีการกําหนดเปาหมาย และเวลาท่ีชัดเจน งายตอการวางแผนตอบสนอง 

17.  นโยบายเรงรัดการใชงบประมาณทําใหมีการผอนคลายระเบียบปฏิบัติบางอยาง เชน การจัดซื้อจัดจาง  

      เร็วข้ึน 

 

อุปสรรค (Threate) 

1.  ผลกระทบจากการเปล่ียนรัฐบาลบอยครั้ง ทําใหขาดเสถียรภาพ และความตอเนื่อง 

2.  ตางประเทศ ไมยอมรับรัฐบาลรัฐประหาร หรือรัฐบาลทหาร 

3.  เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน 

4.  โรคระบาดอุบัติใหมเปนภัยคุกคาม ระดับประเทศ  

5.  ปญหายาเสพติด อาชญากรรมและการเกิดโรคระบาด 

6.  ความแตกตางของวัฒนธรรม และความเปนอยู ทําใหเกิดความเหล่ือมลํ้าทางสังคม 

7.  การเขาสูสังคมผูสูงอายุ Ageing society 

8.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลมีคาใชจายสูง 

9.  การละเมิดสิทธิผูปวยผาน Social media 

10.  ประชาชนเขาถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังไมเทาเทียมกัน 

11.  ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

12.  ระบบการศึกษาไมสอดคลองกับความตองการของสังคม 

13.  กฎหมายท่ีเอื้อตอผูบริโภค เกิดการฟองรองสูง 

14.  กองทุนประกันสังคม กองทุนประกันสุขภาพถวนหนา และกรมบัญชีกลาง ตางมีกฎเกณฑ ขอจํากัด

เกี่ยวกับการใชยา และเวชภัณฑมากข้ึน 
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การสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสภาพแวดลอมภายใน  

รายการปจจัย 

ส่ิงแวดลอมภายใน 

คา

น้ําหนัก 

(1) 

คะแนนเฉล่ีย คะแนนเฉล่ีย x น้ําหนัก สรุปผล 

(จุดออน-

จุดแข็ง) 

จุดแข็ง 

(2) 

จุดออน 

(3) 

จุดแข็ง 

(2) x (1) 

จุดออน 

(3) x (1) 

S1 โครงสรางองคกร 

(Structure) 
0.17 3.82 3.49 0.65 0.59 0.06 

S2 กลยุทธขององคกร 

(Strategy) 
0.22 4.60 3.14 1.01 0.69 0.32 

S3 ระบบการดําเนินงาน 

(Systems) 
0.13 4.30 3.57 0.56 0.46 0.10 

S4 แบบแผนการบริหาร

จัดการ (Style) 
0.11 4.82 4.00 0.53 0.44 0.09 

S5 บุคลากรในองคกร 

(Staff) 
0.11 4.39 3.96 0.48 0.44 0.04 

S6 ความสามารถของ

บุคลากร (Skills) 
0.14 3.96 3.27 0.55 0.46 0.09 

S7 คานิยมรวมกัน 

(Shared Values) 
0.12 4.00 3.82 0.48 0.46 0.02 

เฉล่ียปจจัยภายใน +4.26 -3.54  

สรุปปจจัยภายใน + 0.72  
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การสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอก 

รายการปจจัย 

ส่ิงแวดลอมภายนอก 

น้ําหนัก 

(1) 

คะแนนเฉล่ีย คะแนนเฉล่ีย x น้ําหนัก สรุปผล 

(โอกาส-

อุปสรรค) 

โอกาส 

(2) 

อุปสรรค 

(3) 

โอกาส 

(2)x(1) 

อุปสรรค 

(3)x(1) 

ดานการเมือง 

(Political) 
0.16 4.12 4.27 0.66 0.68 -0.02 

ดานเศรษฐกิจ 

(Economic) 
0.17 4.00 4.78 0.68 0.81 -0.13 

ดานสังคม (Social) 0.16 4.14 4.46 0.66 0.71 -0.05 

ดานเทคโนโลยี 

(Technology) 
0.20 4.27 4.58 0.85 0.92 -0.06 

ดานส่ิงแวดลอม 

(Environment) 
0.16 4.18 4.37 0.67 0.70 -0.03 

ดานกฎหมาย (Legal) 0.15 4.12 4.69 0.62 0.70 -0.09 

เฉล่ียปจจัยภายนอก +4.14 -4.53  

สรุปปจจัยภายนอก - 0.39  

 

Strategic Positioning 
 

       จากภาพแสดงให เห็นวา ปจจัย

ภายใน และป จ จัยภายนอกองคกร     

จุดแข็ง และอุปสรรค ซึ่งองคกรสามารถ

พึ่งพาตนเองไดจากจุดแข็งภายใน แมวา

ปจจัยภายนอกจะไมเอื้อตอการเติบโต 

ทําใหตําแหนงยุทธศาสตรการขับเคล่ือน

องคกรมีสถานภาพเปน Cash Cows  

ตองมุงเนนกลยุทธเชิงปองกัน (Defensive strategy) เพื่อใชจุดแข็งขององคกรพลิกวิกฤต และสรางโอกาส

ในการพัฒนาอยางตอเนื่องสูความยั่งยืนในระยะยาวตอไป 
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สรุปผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร 

            เมื่อพิจารณาผลท่ีไดจากการทํา SWOT Analysis โดยเรียงลําดับความสําคัญของจุดแข็ง จุดออน 

โอกาสและอุปสรรค 5 อันดับแรก ดังนี ้

จุดแข็ง Strength 5 อันดับแรก 

S8  มีหนวยงานใน นขต.พอ.ท่ีรองรับภารกิจทางยุทธการในดานตาง ๆ ครบองคประกอบตามหลักการแพทย

ทหารอยางตอเนื่อง 

S2  มีการจัดทํากลยุทธ และทบทวนแผนปฏิบัติราชการทุกป รวมถึงแผนระยะยาว 5 ป 

S7  มีการดําเนินการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 อยางเปนรูปธรรม 

S9  เปนหนวยบริการทางการแพทยท่ีมีความรู ทักษะ และมาตรฐานระดับสูง  

S10  มีขอบเขตสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจน มีการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบการส่ังการปกครองบังคับบัญชา และการ

กําหนดสายการบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน และคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการตาง  ๆเพื่อรองรับภารกิจ 

จุดออน Weakness 5 อันดับแรก 

W9  ขาดแคลนเจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ และทักษะในการวางแผน เนื่องจากการ

โยกยายตําแหนง 

W10  ระบบการบริหารจัดการกําลังพล ไมเอื้อตอการทํางานอยางตอเนื่อง เพราะการบริหารกําลังพลผูกพันกับช้ันยศ 

W11  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน และมีภาระงานในการใหบริการทางการแพทยมาก 

W13  ภาระงานหนักจนรับผิดชอบแตงานประจํา ขาดความสรางสรรคในการตอยอดงานดานการพัฒนา 

W8  ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพไมทันตอการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลย ี

โอกาส Opportunities 5 อันดับแรก 

O8  การสรางโอกาสในการเขาถึงระบบบริการสุขภาพเพิ่มมากข้ึน เพื่อตอบสนองความอยูรอด 

O11  การเขาถึงการรักษาพยาบาลไดสะดวก และรวดเร็วมากข้ึน 

O13  การเตรียมความพรอมในการรับมือสถานการณตาง ๆ จากส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

O12  ความหลากหลายชองทางในการเขาถึงขอมูล องคความรู และแหลงสนับสนุนท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

O17  นโยบายเรงรัดการใชงบประมาณทําใหมีการผอนคลายระเบียบปฏิบัติบางอยาง เชน การจัดซื้อจัดจางเร็วข้ึน 

อุปสรรค Treats 5 อันดับแรก 

T4 โรคระบาดอุบัติใหม เปนภัยคุกคามระดับประเทศ  

T3 เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน 

T5 ปญหายาเสพติด อาชญากรรมและการเกิดโรคระบาด 

T14 กองทุนประกันสังคม กองทุนประกันสุขภาพถวนหนา และกรมบัญชีกลาง ตางมีกฎเกณฑ ขอจํากัด

เกี่ยวกับการใชยา และเวชภัณฑมากข้ึน 

T8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลมีคาใชจายสูง  
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T10 ประชาชนเขาถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังไมเทาเทียมกัน 

T13 กฎหมายท่ีเอื้อตอผูบริโภค เกิดการฟองรองสูง 
 

การวิเคราะห TOWS Matrix 

            TOWS Matrix เปนอีกหนึ่งเครื่องมือสําหรับการสรางกลยุทธใหมจากสภาพแวดลอมและ

สถานการณปจจุบันขององคกร ท่ีมีการตอยอดมาจาก SWOT Analysis ดวยการจับคูระหวางปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอกขององคกร 2 ปจจัยภายในและภายนอกองคกร ไดแก ปจจัยภายใน Strength (จุดแข็ง) 

และ Weakness (จุดออน) 

 

 

                เมื่อพิจารณาผลจากการดําเนินการจัดทํา SWOT Analysis นํามากําหนด TOWS Matrix     

เพื่อวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธท่ีเปนไปได ซึ่งไดผลเปนกลยุทธตาง ๆ ดังแสดงตามตาราง ดังนี้ 
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                                    ปจจัยภายใน 

                              Internal Factor 

 

 

ปจจัยภายนอก 

External  Factor 

จุดแข็ง (Strengths) 

S8 มีหนวยงานใน นขต.พอ.ท่ีรองรับภารกิจทางยุทธการในดานตาง ๆครบองคประกอบ

ตามหลักการแพทยทหารอยางตอเน่ือง 

S2  มีการจัดทํากลยุทธ และทบทวนแผนปฏิบัติราชการทุกป รวมถึงแผนระยะยาว 5 ป 

S7  มีการดําเนินการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 อยางเปนรูปธรรม 

S9  เปนหนวยบริการทางการแพทยท่ีมีความรู ทักษะ และมาตรฐานระดับสูง 

S10  มีขอบเขตสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจน  มีการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบการสั่ง

การปกครองบังคับบัญชาและการกําหนดสายการบังคับบญัชาตามลําดับชั้นและคําสั่ง

แตงต้ังคณะกรรมการตาง ๆ เพ่ือรองรับภารกจิ 

จุดออน (Weakness) 

W9  ขาดแคลนเจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ และ

ทักษะในการวางแผน เน่ืองจากการโยกยายตําแหนง 

W10  ระบบการบริหารจัดการกําลงัพล ไมเอ้ือตอการทํางานอยาง

ตอเน่ือง เพราะการบริหารกําลังพลผูกพันกับชั้นยศ 

W11  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน และมีภาระงานในการใหบริการ    

ทางการแพทยมาก 

W13  ภาระงานหนักจนรับผิดชอบแตงานประจําขาดความสรางสรรค  

ในการตอยอดงานดานการพัฒนา 

W8  ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพไมทันตอการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 

 

โอกาส (Opportunity) 

O8 การสรางโอกาสในการเขาถึงระบบบริการสุขภาพเพ่ิม

มากข้ึนเพ่ือตอบสนองความอยูรอด 

O11 การเขาถึงการรักษาพยาบาลไดสะดวก และรวดเร็ว

มากข้ึน 

O13 การเตรียมความพรอมในการรับมือสถานการณตาง ๆ 

จากสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป 

O12 ความหลากหลายชองทางในการเขาถึงขอมูล            

องคความรู และแหลงสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

O17 นโยบายเรงรัดการใชงบประมาณทําใหมีการผอนคลาย

ระเบียบปฏิบัติบางอยาง เชน การจัดซื้อจัดจางเร็วข้ึน 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategies) 

S8+S9+O13  

1. เพ่ิมศักยภาพของการปฏิบัติการแพทยทหาร การเตรียมความพรอม

ในการรับมือสถานการณตาง ๆ จากสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป มีความรู 

ทักษะ และมาตรฐานการปฏิบัติระดับสูงย่ิงข้ึน Military Medicine 

S2+S10+O12+O17  

 2. เพ่ิมขีดความสามารถในการวัดผลลัพธความสําเร็จของตัวชี้วัดได  

อยางชัดเจน และแผนปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด          

3. พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมโยงขอมูลทาง

การแพทยอยางเต็มรูปแบบท่ัวท้ังองคการ Digital tranformation 

S7+O11+O12 +O17  

4. ยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 อยางเปน

รูปธรรม   

S10+O12  

5. สนับสนุนการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางตอเน่ือง สงผลให

ประชาชนสามารถเขาถึงการรักษาพยาบาลไดสะดวก และรวดเร็ว  

มากข้ึน เกิดความหลากหลายชองทางในการเขาถึงขอมูล 

 

 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategies) 

W9+W10+O13+O12  

1. พัฒนาระบบ และถายทอดนโยบายการปฏิบัติราชการ มุงเนนพัฒนา

บุคลากรในองคกรตระหนักคานิยมหลัก  

2. พัฒนาระบบการสื่อสารเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย สามารถนํา

เครื่องมือการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (PMQA) ประยุกตใชเปนเชิง

ประจักษในการเพ่ิมศักยภาพ 

W11+W8+O8+O12+O17  

3. พัฒนา และปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สามารถเชื่อมโยงไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร 

4. พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมคีวามทันสมัยเชื่อมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร 
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อุปสรรค (Threat) 

T4 โรคระบาดอุบัติใหม เปนภัยคุกคาม

ระดับประเทศ  

T3 เศรษฐกิจโลกมคีวามผันผวน 

T5 ปญหายาเสพติด อาชญากรรม และการเกิด

โรคระบาด 

T14 กองทุนประกันสังคม กองทุนประกันสุขภาพ

ถวนหนา และกรมบัญชีกลาง ตางมีกฎเกณฑ 

ขอจํากัดเกี่ยวกับการใชยา และเวชภัณฑมากข้ึน 

T8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษา

ความปลอดภัยของขอมูลมีคาใชจายสูง  

T10 ประชาชนเขาถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยังไมเทาเทียมกัน 

 

                                    ปจจัยภายใน 

                              Internal Factor 

 

 

 

ปจจัยภายนอก 

External  Factor 

จุดแข็ง (Strengths) 

S8 มีหนวยงานใน นขต.พอ.ท่ีรองรับภารกิจทางยุทธการในดานตาง  ๆ ครบ

องคประกอบตามหลักการแพทยทหารอยางตอเน่ือง 

S2  มีการจัดทํากลยุทธ และทบทวนแผนปฏิบัติราชการทุกป รวมถึงแผนระยะยาว 5 ป 

S7  มีการดําเนินการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 อยางเปนรูปธรรม 

S9  เปนหนวยบริการทางการแพทยท่ีมีความรู ทักษะ และมาตรฐานระดับสูง 

S10  มีขอบเขตสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจน  มีการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบการสั่ง

การปกครองบังคับบัญชาและการกําหนดสายการบังคับบัญชาตามลําดับชั้น และคําสั่ง

แตงต้ังคณะกรรมการตาง ๆเพ่ือรองรับภารกิจ 
 

จุดออน (Weakness) 

W9  ขาดแคลนเจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ 

และทักษะในการวางแผน เน่ืองจากการโยกยายตําแหนง 

W10  ระบบการบริหารจัดการกําลงัพล ไมเอ้ือตอการทํางานอยาง

ตอเน่ือง เพราะการบริหารกําลังพลผูกพันกับชั้นยศ 

W11  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน และมีภาระงานในการใหบริการ

ทางการแพทยมาก 

W13  ภาระงานหนักจนรับผิดชอบแตงานประจําขาดความ

สรางสรรคในการตอยอดงานดานการพัฒนา 

W8  ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 

 
กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategies) 

 S8+S9+T4+T3+T5 

1.  เสรมิสรางสมรรถนะ และเตรียมความพรอมทางดานการแพทยทหาร เรงพัฒนา

ประสิทธิภาพชุด รพ.เคลื่อนท่ีใหทันสมัยพรอมรับสถานการณฉุกเฉินทุกรูปแบบ 

การแพทยทหารสูความเปนเลิศ 

2.  แผนเพ่ิมขีดความสามารถสถานพยาบาลในสังกัด ทอ. ใหไดรับการรับรองคุณภาพ

อยางตอเน่ือง พัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีครอบคลุม Comprehensive health 

services 

3.  เรงสนับสนุน และสงเสริมใหมีการวิจัย/ นวัตกรรม ทางการแพทย และการแพทย

ทหารอยางตอเน่ือง 

S8+S2+T8+T10  

4.  ยกระดับความรวมมือภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาระบบการสื่อสารเทคโนโลยี และ

รวมแบงปนทรัพยากร องคความรูตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ และ

สรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการดานสุขภาพ 

 

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategies) 

W9+W10+W11+T3+T5  

1. สงเสริมการปรับปรุงมาตรฐานเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติ 

การทางการแพทยทหารตามมาตรฐานสากลอยางถูกตอง 

W13+W8+T4+T14+T8  

2. ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ีมีความซับซอน ใหมี  

ความคลองตัว เพ่ือลดระยะเวลาการรอคอย และคาใชจาย       

โดยใชเครื่องมือ Lean Managementและการบริหารจัดการ

ภาครัฐระบบราชการ 4.0 

 

 



๙๗ 
 
 

 

 Strategic Themes

1  เสริมสรางสมรรถนะ และความพรอม

 ดานการแพทยทหารอยางมีคุณภาพ

2  เสริมสรางสมรรถนะดานสุขภาพ       

การปองกันโรค แกกําลังพล ครอบครัว ทอ.

 และประชาชนอยางมีคุณภาพ

 คานิยมหลัก   

 “AIR MED”

 3  การบรบิาลทางการแพทย  

 อยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน

4  ผลิต และพัฒนาบุคลากร  องคความรู และ

 นวัตกรรม ดานการแพทยอยางมีคุณภาพ

 SO  SO
        A  :  Airmanship

        I  :  Integrity and  

             Allegiance

       R  :  Responsibility

       M :  Mind

       E  :  Efficiency

       D  :  Development

 SO  SO

  ปฏิบัติการทางการแพทย

ทหารอยางมีประสิทธิภาพ มีความพรอม 

ถูกตอง  ออนตวั  ทันเวลา  

 ทันตอสถานการณ

  การสรางเสริมสุขภาวะและ

ปองกันโรคท้ังดานรางกาย จิตใจ แกกําลังพล 

 ทอ. ครอบครัว และประชาชน

  มีการจัดการภัยสุขภาพ เชน 

เชื้อโรค   ยาเสพตดิ ฯลฯ อยางมีมาตรฐาน 

 กํากบัดูแลสุขาภิบาลสิ่งแวดลอม  

 อยางมีมาตรฐาน  

  โรงพยาบาล ทอ.ไดมาตรฐาน

ตามระดับ / บทบาทตามท่ีกรมแพทย และ

 ผูรับบรกิารคาดหวัง

  มีการรักษาท่ีไดมาตรฐาน และ 

มีความเปนเลิศเฉพาะดาน เปนท่ียอมรับของ

 ผูรับบรกิาร

  มีการทํางานท่ีเชื่อมโยงกัน  โดยมี

 ผูรับบรกิาร เปนศูนยกลาง

  การเขาถึงบริการทางการแพทย 

(โดยเฉพาะ ขาราชการ และครอบครัว) และ

 การใหบริการ ท่ีมีคุณภาพดี

  ผลิตบุคลากรทางการแพทยท่ีมีความรู

 และมีคุณธรรม

  เปนองคกรแหงการเรียนรู และสราง

 นวัตกรรมทางการแพทย อยางมีคุณภาพ

  การพัฒนางานวิจัยการแพทย และ

 สาธารณสุข

  พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหทํางานได

 อยางมีประสทิธิภาพ

 โครงสราง : มีโครงสรางองคกรท่ีทันสมัย สอดคลองกับภารกิจ

 บุคลากร : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ บุคลากรมี career path ท่ีเหมาะสม

 ระบบงาน : ปรับปรุงระบบงานใหมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการจัดการสมัยใหม และพัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ

 วิสัยทัศน
 องคกรแพทยทหารท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจของกองทัพ และประชาชน



๙๘ 
 

 



๙๙ 
 

ความสัมพันธของ Strategy Map และ กลยุทธจาก SWOT 

ลําดับ เปาประสงค กลยุทธจาก SWOT 

๑ ปฏิบัติการทางการแพทยทหาร 

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

๑.  เสริมสรางสมรรถนะ และเตรียมความพรอมทางดานการแพทยทหารเรง

พัฒนาประสิทธิภาพชุด รพ.เคลื่อนท่ีใหทันสมัยพรอมรับสถานการณฉุกเฉิน

ทุกรูปแบบ การแพทยทหารสูความเปนเลิศ (ST) 

๒.  เพิ่มศักยภาพของการปฏิบัติการแพทยทหาร การเตรียมความพรอมใน

การรับมือสถานการณตาง ๆจากสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป มีความรู ทักษะ 

และมาตรฐานการปฏิบัติระดับสูงย่ิงข้ึน Military Medicine (SO) 

๒ การสรางเสริมสุขภาวะ และปองกันโรค

ท้ังดานรางกาย จิตใจแกกําลังพล ทอ. 

ครอบครัว และประชาชน 

๑.  รวมมือภาคีเครือขายเพื่อพัฒนาระบบการสื่อสารเทคโนโลยี และรวม

แบงปนทรัพยากร องคความรูตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ 

และสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการดานสุขภาพ (ST) 

๒.  พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทยอยางเต็ม

รูปแบบท่ัวท้ังองคการ (SO) 

๓ การรักษาท่ีไดมาตรฐาน และมีความ

เปนเลิศเฉพาะดานเปนท่ียอมรับของ

ผูรับบริการ 

 

๑.  พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเช่ือมโยงขอมูลทาง

การแพทยอยางเต็มรูปแบบท่ัวท้ังองคการ Digital transformation (SO) 

๒.  ยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ ๔.๐ อยางเปนรูปธรรม 

(SO)  

๓.  พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยเช่ือมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร (WO) 

๔ ผลิตบุคลากรทางการแพทยท่ีมีความรู

และมีคุณธรรม 

 

๑. สนับสนุนการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางตอเน่ืองสงผลใหประชาชน

สามารถเขาถึงการรักษาพยาบาลไดสะดวก และรวดเร็ว มากข้ึน เกิดความ

หลากหลายชองทางในการเขาถึงขอมูล (SO) 

๒.  พัฒนาระบบ และถายทอดนโยบายการปฏิบัติราชการมุงเนนพัฒนา

บุคลากรในองคกรตระหนักคานิยมหลัก (WO) 

๕ เตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทย 

ทหารอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.  เสริมสรางสมรรถนะ และเตรียมความพรอมทางดานการแพทยทหาร 

เรงพัฒนาประสิทธิภาพชุด รพ.เคลื่อนท่ีใหทันสมัยพรอมรับสถานการณ

ฉุกเฉินทุกรูปแบบ การแพทยทหารสูความเปนเลิศ (ST) 

๒.  พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยเช่ือมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร (WO) 

๖ สงกําลังบํารุงสายการแพทย 

อยางมีประสิทธิภาพ 

๑.  สงเสริมการปรับปรุงมาตรฐานเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติการทางการ

แพทยทหารตามมาตรฐานสากลอยางถูกตอง (WT) 

๒.  พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สามารถเช่ือมโยงไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร (WO) 



๑๐๐ 
 

ลําดับ เปาประสงค กลยุทธจาก SWOT 

๗ การจัดการภัยสุขภาพ กํากับ ดูแล

สุขาภิบาลสิ่งแวดลอมอยางมีมาตรฐาน 

๑.  แผนเพิ่มขีดความสามารถสถานพยาบาลในสังกัด ทอ. ใหไดรับการ

รับรองคุณภาพอยางตอเน่ือง พัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีครอบคลุม 

Comprehensive health services (ST) 

๒.  สงเสริมการปรับปรุงมาตรฐานเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติการทางการ

แพทยทหารตามมาตรฐานสากลอยางถูกตอง (WT) 

๘ พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาล และ

ฟนฟูสภาพสูความเปนเลิศ 

 

๑.  แผนเพิ่มขีดความสามารถสถานพยาบาลในสังกัด ทอ. ใหไดรับการ

รับรองคุณภาพอยางตอเน่ือง พัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีครอบคลุม 

Comprehensive health services (ST) 

๒.  ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ีมีความซับซอน ใหมีความคลองตัว 

เพื่อลดระยะเวลาการรอคอย และคาใชจาย โดยใชเคร่ืองมือ Lean 

Management และการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ ๔.๐ (WT) 

๙ พัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ๑. เรงสนับสนุน และสงเสริมใหมีการวิจัย/ นวัตกรรม ทางการแพทย และ

การแพทยทหารอยางตอเน่ือง (ST) 

๒.  พัฒนาระบบ และถายทอดนโยบายการปฏิบัติราชการ มุงเนนพัฒนา

บุคลากรในองคกรตระหนักคานิยมหลัก (WO) 

๑๐ การเขาถึงบริการทางการแพทย  

และการใหบริการมีคุณภาพ และมีระบบ

การทํางานท่ีเช่ือมกันโดยมีผูรับบริการ

เปนศูนยกลาง 

 

๑.  ยกระดับความรวมมือภาคีเครือขายเพื่อพัฒนาระบบการสื่อสาร

เทคโนโล ยี และร วมแบงปนทรัพยากร องคความรูต าง ๆเพื่ อ เพิ่ ม

ประสิทธิภาพการใหบริการ และสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการดาน

สุขภาพ (ST) 

๒.  พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สามารถเช่ือมโยงไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร (WO) 

๑๑ องคกรแหงการเรียนรู และสราง 

นวัตกรรมทางการแพทย 

อยางมีคุณภาพ 

 

๑. เรงสนับสนุน และสงเสริมใหมีการวิจัย/ นวัตกรรม ทางการแพทย และ

การแพทยทหารอยางตอเน่ือง (ST) 

๒.  ยกระดับความรวมมือภาคีเครือขายเพื่อพัฒนาระบบการสื่อสาร

เทคโนโลยี และรวมแบงปนทรัพยากร องคความรูต าง ๆ เพื่อ เพิ่ม

ประสิทธิภาพการใหบริการและสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการดาน

สุขภาพ (ST) 

๑๒ 

 

 

พัฒนาการวิจัยทางการแพทย และ

สาธารณสุข 

 

ยกระดับความรวมมือภาคีเครือขายเพื่อพัฒนาระบบการสื่อสารเทคโนโลยี 

และรวมแบงปนทรัพยากร องคความรูตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การ

ใหบริการและสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการดานสุขภาพ (ST) 



๑๐๑ 
 

ลําดับ เปาประสงค กลยุทธจาก SWOT 

๑๓ พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๑. ยกระดับการบริหารจดัการภาครัฐระบบราชการ ๔.๐ อยางเปนรูปธรรม 

(SO)  

๒. พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทยอยางเต็ม

รูปแบบท่ัวท้ังองคการ (WO) 

๓. พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยเช่ือมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร (WO) 

๔. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัย และสามารถเช่ือมโยงใหท่ัวถึงท้ังองคการ (WO) 

๕. พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยเช่ือมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร (WO) 

๑๔ พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถ

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๑.  พัฒนาระบบ และถายทอดนโยบายการปฏิบัติราชการ มุงเนนพัฒนา

บุคลากรในองคกรตระหนักคานิยมหลัก (WO) 

๒.  สงเสริมการปรับปรุงมาตรฐานเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติการทางการ

แพทยทหารตามมาตรฐานสากลอยางถูกตอง (WT) 

๑๕ บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ๑. เพิ่มขีดความสามารถในการวัดผลลัพธความสําเร็จของตัวช้ีวัดได       

อยางชัดเจน และแผนปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด (SO) 

๒.  ยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ ๔.๐ อยางเปนรูปธรรม (SO)  

๓.  ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ีมีความซับซอน ใหมีความคลองตัว 

เพื่อลดระยะเวลาการรอคอย และคาใชจาย โดยใช เคร่ืองมือ Lean 

Managementและการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ ๔.๐ 

๑๖ บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการสื่อสารเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย สามารถนําเคร่ืองมือ

การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (PMQA) ประยุกตใชเปนเชิงประจักษ    

ในการเพิ่มศักยภาพ (WO) 

 

 

 

 



๑๐๒ 
 

ผนวก ๒ คําถาม และคําตอบเพื่อเร่ิมตนบูรณาการการพัฒนา 

           ๒.๑ การกําหนดระบบงาน หรือกระบวนการทํางานหลัก 

คําถาม  จากแผนปฏิบัติราชการ และเปาประสงคของหนวย (ยกตัวอยาง ๑ เปาประสงค) ระบบงานหรือกระบวนการ

ทํางานท่ีสําคัญของหนวย คืออะไร ? (ยกตัวอยาง ๑ ระบบงาน หรือกระบวนการทํางานหลัก) 

คําตอบ   

          เปาประสงค SP1 ปฏิบัติการทางการแพทยดานยุทธการ และบรรเทาสาธารณภัยอยางมีประสิทธิภาพ 

          กระบวนการทํางานหลัก คือ ภารกิจการจัดชุดปฏิบัติการแพทยสนับสนุนภารกิจดานยุทธการ 

           ๒.๒ การกําหนดความเส่ียง 

คําถาม  จากขอ ๒.๑ ความเส่ียงท่ีทําใหไมบรรลุเปาประสงคนั้น คืออะไร ? (ความเส่ียงดานกลยุทธ : Strategic Risk) ความ

เส่ียงท่ีทําใหระบบงานหรือกระบวนการทํางานไมบรรลุผลสําเร็จ คืออะไร? (ความเส่ียงดานการดําเนินงาน : Operational 

Risk) 

คําตอบ  

            ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ระเบียบปฏิบัติมีความลาหลัง และเขาใจไดยาก 

            ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ เจาหนาท่ีขาดทักษะในการปฏิบัติตามแผน 

จากภารกิจการจัดชุดปฏิบัติการแพทยสนับสนุนภารกิจดานยุทธการ พบวามีเหตุการณท่ีสงผลกระทบใหภารกิจไมบรรลุ

เปาหมายของการปฏิบัติงานในแตละกระบวนการทํางาน และมีความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ดังนี ้

การกําหนดความเสี่ยง 

 

ลําดับ 
กระบวนการทํางาน 

วัตถุประสงคของกิจกรรม 

กระบวนการ ทํางานนัน้ 

ความเสี่ยง 

(เหตกุารณที่ทําใหไมบรรลุ

วัตถุประสงค) 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกดิข้ึน 

๑ ศึกษาระเบียบปฏิบัติ/

มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของ 

เพื่อใหบุคลากรทราบ

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานท่ีเกี่ยวของสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง

ตามมาตรฐาน 

ปฏิบัติระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานยังไมถูกตองเหมาะสม 

บุคลากรไมศึกษาระเบียบปฏิบัติ/

มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของ 

๒ จัดเตรียมชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ

และเวชภัณฑประจํา

ชุดปฏิบัติการ 

มีความพรอมในการปฏิบัติ

ภารกิจ 

ชุดปฏิบัติการ อุปกรณและ

เวชภัณฑไมเพียงพอ และมีสภาพ

ไมพรอมใชงาน 

การตรวจสอบความพรอมใชของชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณและเวชภัณฑ 

ยังไมเปนไปตามวงรอบท่ีกําหนด 



๑๐๓ 
 

 

ลําดับ 
กระบวนการทํางาน 

วัตถุประสงคของกิจกรรม 

กระบวนการ ทํางานนัน้ 

ความเสี่ยง 

(เหตกุารณที่ทําใหไมบรรลุ

วัตถุประสงค) 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกดิข้ึน 

๓ เตรียมบุคลากรในการ

ปฏิบัติ 

ผูรับบริการไดรับการดูแล

รักษาพยาบาลท่ีถูกตอง 

เหมาะสม 

บุคลากรปฏิบัติภารกิจไมถูกตอง

ตามมาตรฐานดานการแพทย

ทหาร 

บุคลากรใหมพรองความรู และทักษะ

การดูแลรักษาพยาบาลดานการ 

แพทยทหาร และการใชเคร่ืองมือ

อุปกรณ 

 

๔ รับคําสั่ง การปฏิบัติภารกิจเปนไป

ดวยความถูกตอง ทันเวลา 

ออกหนังสือขออนุมัติบุคคลไป 

ปฏิบัติภารกิจไมทัน 

รับแจงภารกิจดวนดวยวาจา  

๕ จัดเตรียมชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ

และเวชภัณฑให

เปนไปตามแผนท่ี

กําหนด 

มีความพรอมในการปฏิบัติ

ภารกิจ 

๑. อุปกรณ และเวชภัณฑไม   

เหมาะสมกับภารกิจท่ีไดรับการ     

รองขอ 

๒. บุคลากรไมพรอมปฏิบัติงาน 

๓. ช่ือผูปฏิบัติงานไมตรงกับท่ีขอ

อนุมัติบุคคล 

๑. ในแตละภารกิจมีความตองการ 

ดานการรักษาพยาบาลท่ีแตกตางกัน   

๒. บุคลากรติดภารกิจอื่นไมสามารถมา

ปฏิบัติงานได 

๓. ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดยไม

แจงผูรับผิดชอบลวงหนา 

๖ เขาปฏิบัติการในพื้นท่ี ปฏิบัติภารกิจไดสําเร็จ

ลุลวง ถูกตองและเหมาะสม 

๑. ผูรับบริการไดรับการดูแลท่ี 

ไมถูกตองเหมาะสม 

๒. ผูปฏิบัติงานไมสามารถสงตอ

ผูปวยเขารับการรักษาตอเน่ืองได 

๑. บุคลากรพรองความรู และทักษะ

การดูแลรักษาพยาบาลท่ีเฉพาะของ

แตละภารกิจ 

๒.  ผูปฏิบัติงานไมทราบแนทาง 

การสงตอการรักษา 

๗ รายงานผลการปฏิบัติ

เมื่อถึงท่ีต้ัง 

รายงานผลการปฏิบัติได

ถูกตอง ครบถวน  

รายงานผลการปฏิบัติไมครบถวน ไมมีรูปแบบการรายงานผลท่ีชัดเจน 

๘ การประเมินผลหลัง

การปฏิบัติภารกิจ 

เพื่อใหประเมินผลการ

ปฏิบัติภารกิจไดครอบคลุม

ทุกมิติ สามารถนําผลการ

ประเมินไปพัฒนาการ

ปฏิบัติงานตอไป 

การประเมินผลหลังการปฏิบัติ

ภารกิจยังไมครบทุกมิติ 

ไมมีการประเมินผลผูรับบริการ

โดยตรง 

 

 



๑๐๔ 
 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน (เฉล่ีย) ระดับคะแนน 

 

สูงมาก มากกวา ๘๐% ๕ 

สูง ๗๐ – ๗๙ % ๔ 

ปานกลาง ๖๐ – ๖๙ % ๓ 

นอย ๕๐ – ๕๙ % ๒ 

นอยมาก นอยกวา ๕๐ % ๑ 

 

 

ผลกระทบ (ความรุนแรง) ตอองคกร (ดานความสําเร็จ) 

 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

 

สูงมาก ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๕ 

สูง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๖๐ – ๗๐ % ๔ 

ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๗๑ – ๘๐ % ๓ 

นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๘๑ – ๙๐ % ๒ 

นอยมาก ดําเนินงานสําเร็จตามแผนไดมากวา ๙๐ % ๑ 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 
 

 ประเมินความเสี่ยง จากการประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (X) และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Y) 

รหัส ความเสี่ยงจากขอ ๑ โอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย (Y) 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบ (X) 

ระดบัความเสี่ยง 

(ผลคูณ) 

A บุคลากรไมศึกษาระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานท่ีเกี่ยวของ 

 

๔ ๔ ๑๖ 

B การตรวจสอบความพรอมใชของชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณและเวชภัณฑยังไม

เปนไปตามวงรอบท่ีกําหนด 

๑ ๔ ๔ 

C บุคลากรใหมพรองความรู    และทักษะการ

ดูแลรักษาพยาบาลดานการแพทยทหาร 

และการใชเคร่ืองมืออุปกรณ 

๒ ๔ ๘ 

D รับแจงภารกิจดวนดวยวาจา ๔ ๔ ๑๖ 

E ในแตละภารกิจมีความตองการดานการ

รักษาพยาบาลท่ีแตกตางกัน   

 

๒ ๔ ๘ 

F บุคลากรติดภารกิจอื่นไมสามารถมา

ปฏิบัติงานได 

๔ ๑ ๔ 

G ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดยไมแจง

ผูรับผิดชอบลวงหนา 

๔ ๒ ๘ 

H บุคลากรพรองความรู และทักษะการดูแล

รักษาพยาบาลท่ีเฉพาะของแตละภารกิจ 

๓ ๕ ๑๕ 

I ผูปฏิบัติงานไมทราบแนวทางการ สงตอการ

รักษา 

๓ ๔ ๑๒ 

J ไมมีรูปแบบการรายงานผลท่ีชัดเจน ๔ ๓ ๑๒ 

K ไมมีการประเมินผลผูรับบริการโดยตรง ๕ ๔ ๒๐ 

 



๑๐๖ 
 

ตารางแผนภูมิความเสี่ยง จากการประเมินความเส่ียง ทําการบันทึกรหัสลงในตาราง ดังนี้ 
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๑๐๗ 
 

การกําหนดกิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน (มาตรการควบคุม) 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเส่ียงของการปฏิบัติงานโดยเรียงตามระดับความเส่ียงจากมากไปหานอย 

ลําดับ 
รหัส 

(ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยงจากขอ ๑ 

เรียงตามระดับความเสี่ยง 

กิจกรรมแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
การสื่อสาร การตดิตาม 

๑ K 

(๒๐ คะแนน) 

ไมมีการประเมินผล

ผูรับบริการโดยตรง 

จัดทําแบบประเมินผล

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการทางการแพทย

ทหาร และรายงานผลตาม

วงรอบ 

แจงผูรับบริการให

ทําแบบประเมินทุก

คร้ัง 

ติดตามสรุปผลการ

ประเมินความพึง

พอใจของ

ผูรับบริการ 

๒ A 

(๑๖ คะแนน) 

บุคลากรไมศึกษาระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของ 

จัดทําและทบทวนระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของใหครอบคลุมการ

ปฏิบัติงาน และแจงให

บุคลากรทราบท่ัวกัน 

แจงใหบุคคลากร

ศึกษาระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานท่ีเกี่ยวของ 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

ปฏิบัติงานแตละ

คร้ัง 

๓ D 

(๑๖ คะแนน) 

รับแจงภารกิจดวน 

ดวยวาจา 

จัดทําแนวทางการขอ

อนุมัติบุคคลไปปฏิบัติงาน

ในกรณีเรงดวน 

แจงบุคลากรท่ี

เกี่ยวของทราบ และ

ปฏิบัติไปในแนวทาง

เดียวกัน 

ติดตามขอขัดของ

จากการขออนุมัติ

บุคคลไป

ปฏิบัติงานในกรณี

เรงดวน 

๔ H 

(๑๕ คะแนน) 

บุคลากรพรองความรู และ

ทักษะการดูแล

รักษาพยาบาลท่ีเฉพาะของ

แตละภารกิจ 

จัดทําความตองการดาน

การดูแลรักษาพยาบาล

เฉพาะของแตละภารกิจ 

และแนวทางการดูแล

รักษาท่ีเฉพาะโรค 

แจงบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานทราบ 

จัดการฝกอบรมให

ความรู 

ประเมินผลการ

ฝกอบรม และ

ติดตามขอขัดของ

ในการปฏิบัติงาน

แตละคร้ัง 

๕ I 

(๑๒ คะแนน) 

ผูปฏิบัติงานไมทราบแนว

ทางการ สงตอการรักษา 

จัดทําแนวทางการสงตอ

การรักษา 

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

สงตอผูปวยเขารับ

การรักษา 

๖ J 

(๑๒ คะแนน) 

ไมมีรูปแบบการรายงานผล

ท่ีชัดเจน 

จัดทําแบบฟอรมการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ท่ีครอบคลุม 

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

ปฏิบัติงานแตละ

คร้ัง 



๑๐๘ 
 

ลําดับ 
รหัส 

(ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยงจากขอ ๑ 

เรียงตามระดับความเสี่ยง 

กิจกรรมแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
การสื่อสาร การตดิตาม 

๗ G 

(๘ คะแนน) 

ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดย

ไมแจงผูรับผิดชอบลวงหนา 

กําหนดแนวทางการแลก

เวรปฏิบัติงานและรายงาน

ผูรับผิดชอบลวงหนากอน

วันปฏิบัติงาน 

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

ปฏิบัติงานแต 

ละคร้ัง 

๘ C 

(๘ คะแนน) 

บุคลากรใหมพรองความรู

และทักษะการดูแล

รักษาพยาบาลดาน

การแพทยทหาร และการใช

เคร่ืองมืออุปกรณ 

จัดการฝกซอมการปฏิบัติ

และ จัดอบรมการใช

เคร่ืองมือ อุปกรณตาม

แผนการฝกศึกษา 

กําหนดแผนการ

ฝกอบรมลวงหนา 

และแจงใหบุคลากร

ท่ีเกี่ยวของทราบ 

ประเมินผล

สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานตาม

วงรอบ 

๙ E 

(๘ คะแนน) 

ในแตละภารกิจมีความ

ตองการดานการ

รักษาพยาบาลท่ี 

แตกตางกัน   

จัดทําความตองการดาน

การดูแลรักษาพยาบาล

เฉพาะของแตละภารกิจ  

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

ปฏิบัติงานแตละ

คร้ัง 

๑๐ B 

(๔ คะแนน) 

การตรวจสอบความพรอม

ใชของชุดปฏิบัติการ 

อุปกรณและเวชภัณฑยังไม

เปนไปตามวงรอบท่ีกําหนด 

จัดทําใบรายการชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ และ

เวชภัณฑในแตละภารกิจ  

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ตรวจสอบความ

พรอมใชตาม

วงรอบ 

๑๑ F 

(๔ คะแนน) 

บุคลากรติดภารกิจอื่นไม

สามารถมาปฏิบัติงานได 

แจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ี

ผานทาง Line 

notification และจัดเวร

สํารองการปฏิบัติงาน 

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

ปฏิบัติงานแตละ

คร้ัง 

 

 

 

 

 

 



๑๐๙ 
 

           ๒.๓ การกําหนดเครือขาย 

คําถาม 

        จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ ใครเปนผูรับบริการ (Customer), ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders), ผูรวม

ทํางาน (Strategic  partner), ผูสงนําเขา (Suppliers), ผูวาง และรักษากฎ ระเบียบ ขอกําหนดสําคัญท่ีเกี่ยวของ 

(Regulators) และผูรับผลกระทบ? หนวยมีชองทางติดตอ ส่ือสารและกิจกรรมรวมกันอยางไร? 

คําตอบ 

รายการ หนวยงาน ชองทางการติดตอส่ือสาร 

ผูรับบริการ   

ผูมีสวนไดสวนเสีย   

ผูรวมทํางาน   

ผูสงนําเขา   

ผูวางกฏระเบียบ   

ผูรับผลกระทบ   

 

 

๒.๔ การกําหนดฐานขอมูล 

คําถาม จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ หนวยใชขอมูลสําคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบาง? ขอมูลนั้นจัดเก็บอยูท่ีไหน?    

ในรูปแบบใด? จะนํามาใชประโยชนไดอยางไร? 

คําตอบ 

ขอมูลสําคัญ สถานท่ีจัดเก็บ รูปแบบ การนํามาใชประโยชน 

   

 

 

 

 

  

 

 

           

 

 

 

 



๑๑๐ 
 

 ๒.๕ การกําหนดความรู 

คําถาม  จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ หนวยใชความรูในการปฏิบัติงาน อะไรบาง? (ความรูท่ีตองการ) ความรูนั้น      

อยูท่ีไหน ? อยูกับใคร ? นํา - ออกมาถายทอดสูคนอื่นอยางไร ?  

 

คําตอบ 

ความรูในการปฏิบัติงาน สถานท่ีจัดเก็บ ตัวบุคคล รูปแบบ การนําไปใช 

     

     

 

 

๒.๖ การกําหนดความตองการคุณสมบัติของบุคลากร 

คําถาม  จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ บุคลากรตองมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) อะไรบาง ? (ความรู ทักษะ 

และคุณลักษณะสวนบุคคล) สมรรถนะหลักของบุคลากรในปจจุบันเทียบกับความตองการ ? ความตองการในการพัฒนา

บุคลากร มีเรื่องอะไรบาง ? 

 

คําตอบ 

ความรู ทักษะ/ความสามารถ คุณลักษณะสวนบุคคล การพัฒนาบุคลากร 

   

 

 

 

   

 

 

 

 

  

 

 



๑๑๑ 

 
ผนวก ๓ สรุปงบประมาณ ป ๖๖ 

 

ลําดับ รายการ งบประมาณป 66 (บาท) หมายเหตุ 

1 - คาใชจายประจําเดือน (รวมเงินเดือน) 1,089,294,845.00   

  - โครงการศึกษา  7,564,610.00   

  - คาใชจายสงกําลังบํารุง และซอมบํารุง (คลังใหญ) 41,587,628.00   

2 คาใชจายประจํา (ไมรวมเงนิเดือน) 261,295,783.00   

3 โครงการพัฒนาศักยภาพกรมแพทยทหารอากาศ 58,000,000.00   

4 โครงการปรับปรุงขีดความสามารถการปฏิบัติการในภาวะฉุกเฉินเพื่อชวยเหลือประชาชน 6,255,000.00   

5 โครงการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการดวยอากาศยานไรคนขับของ ทอ. 152,300.00   

6 คาใชจายดําเนินโครงการปรับวางท่ีต้ัง รร.นนก. 21,999,310.00   

7 งบจายลงทุน (ครุภัณฑสายการแพทย) 74,163,200.00   

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 1,299,016,893.00 

 



๑๑๒ 

 

ผนวก ๔ การตรวจสอบความครบถวนของการดําเนินการ 

 

ข้ันตอนการดําเนินการ 
กําลัง

ดําเนินการ 

สําเร็จ

แลว 

บันทึกหลักฐานการดําเนินการ 

- การนําแผนปฏิบัติราชการฯ ป ๖๖ ไปจัดทําคําขอ

งบประมาณ 

 /  

- การสงแผนปฏิบัติราชการฯ ป ๖๖ ให ยก.ทอ., สพร.ทอ.      /  

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ ป ๖๖ หรือปรับตัวช้ีวัด

หลังจากหนวยไดรับงบประมาณ 

 /  

- การนําแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของ นขต.ทอ.ประจําป ๖๖ 

 /  

- การกําหนดผูรับผิดชอบแตละตัวช้ีวัดและแผนงาน/

กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

 /  

- การส่ือสารแผนปฏิบัติราชการฯ สูบุคลากรในองคการ 

 (ทุกกลุม) 

 /  

- ผูรับผิดชอบกําหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน  /  

- กําหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตรของหนวย

ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

 /  

- ผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน  /   

- ผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๙ เดือน  /   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ         

รอบ ๑๒ เดือน 

     /   

- บันทึกบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดทําแผนปฏิบัติราชการฯ      /   

- นําบทเรียนท่ีไดรับไปจัดทําแผนปฏิบัติราชการฉบับตอไป /   

 



๑๑๓ 

 

ผนวก ๕  คําสั่งแตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ พอ. 
 























๑๒๔ 
 

ผนวก ๖  การดําเนินงานดานการจัดการความรู (KM) 

การกําหนดความรู 

         กรมแพทยทหารอากาศไดพัฒนาหนวยงานโดยแตละ นขต.พอ.ไดจัดทําองคความรูแตละสายงานโดยมี

การพัฒนาองคความรูโดยสงผลงานเขารวมประกวดระดับกองทัพอากาศ และไดรับรางวัลระดับกองทัพอากาศ

เพื่อเปนการเผยแพรองคความรูท้ังภายใน ทอ.และ นอก ทอ.  

                                       รายช่ือกลุมท่ีไดรับรางวัลระดับ ทอ. 

๑.๑  ประเภทเครื่องมือ KM ไดรับรางวัล Innovation Award จํานวน ๓ กลุม ดังนี้  

             ๑.๑.๑  กลุม Air Force Collaboration เรื่อง การจัดต้ังโรงพยาบาลสนามกองทัพอากาศ 

 (ดอนเมือง) เพื่อรับรองสถานการณฉุกเฉินในบริบทของกองทัพอากาศ หนวยงาน ศปพ.พอ.  

             ๑.๑.๒  กลุม Mind Map in My Mind เรื่อง ผลของการทําแผนท่ีความคิดความสามารถในการ

พยาบาลและความปลอดภัยของผูปวยในหออภิบาลโรคหัวใจ (CCU) โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

หนวยงาน รพ.ภูมพิลอดุลยเดช พอ. 

             ๑.๑.๓  กลุม SAC เรื่อง Smart Database System RTAFNC หนวยงาน วพอ.พอ. 

       ๑.๒   ประเภทเครื่องมือควบคุมคุณภาพ QCC ไดรับรางวัล Innovation Award จํานวน ๓ กลุม ดังนี้  

             ๑.๒.๑  กลุม Smart Nurse เรื่อง Smart Shaker: นองเนื้อนวล ลดระยะเวลาในการเตรียมยาฉีด 

หนวยงาน วพอ.พอ. 

             ๑.๒.๒  กลุม Safety N เรื่อง ลดวัสดุและอุปกรณติดมากับผาท่ีสงซัก หนวยงาน            

      รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

             ๑.๒.๓  กลุม บีวัน (B-one) เรื่อง เพิ่มประสิทธิภาพการพลิกตัวโดยใชเตียงพลิกตัวปองกันการเกิด

แผลกดทับในผูปวยออรโธปดิกส หนวยงาน รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

      ๑.๓  ประเภทเครื่องมือควบคุมคุณภาพ QCC ไดรับรางวัล Premium Innovation Award จํานวน ๓ 

กลุม ดังนี้       

             ๑.๓.๑  กลุม QR SAY HI เรื่อง ลดระยะเวลาในการ ยืม-คืน อุปกรณทางการแพทยสนับสนุน

ภารกิจดานรถพยาบาล หนวยงาน ศปพ.พอ. 

             ๑.๓.๒  กลุม EASY CLOUD เรื่อง ลดข้ันตอนและระยะเวลาการเขาถึงขอมูลในแผนกโรงพยาบาล

สนาม หนวยงาน ศปพ.พอ.  

             ๑.๓.๓  กลุม Access to care saves lives เรื่อง ลดระยะเวลาการรอคอยรบัการรักษา                 

ยาเคมีบําบัด หนวยงาน รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.    

 

   



๑๒๕ 
 

 
ศปพ.พอ. 

ช่ือกลุมกิจกรรม   QR SAY HI 

ช่ือผลงาน   ลดระยะเวลาในการยืม - คืนอุปกรณทางการแพทยสนับสนนุภารกิจรถพยาบาล 

สมาชิกกลุม (ผูดําเนินงานหลัก ๓ รายช่ือ) 

           น.ท.หญิง พัทนรินทร  เสกกลา              หน.ผลพ.กนน.ศปพ.พอ. 

           น.ต.หญิง ปยวรรณ    อนันทปญญสุทธิ ๋  รอง หน.ผลพ.กนน.ศปพ.พอ. 

           ร.ต.สัญชัย              จรัสสุขประเสริฐ    นนน.ผลพ.กนน.ศปพ.พอ. 

ชองทางการติดตอ (หมายเลขสํานักงาน)    ๒ - ๑๙๗๒ 

  - แหลงขอมูลอางอิง 

  - แหลงจัดเก็บผลงาน  

  - การรับรองผลงาน 

มาตรฐานงานการเตรียมและดําเนินการดานรถพยาบาลสนับสนุนภารกิจยุทธการและงานบริการ

แพทย 

พอ. / ทสส.ทอ. 

บทนํา : ท่ีมา / ความสําคัญ / วัตถุประสงค (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออยางนอย ๖ บรรทัด) 

ท่ีมาและความสําคัญ 

     แผนกลําเลียงสายแพทย กองสนับสนุน ศูนยปฏิบัติการแพทยทหารอากาศ มีหนาท่ีเตรียมความพรอมใชอุปกรณทางการแพทย

สนับสนุนภารกิจรถพยาบาล เพื่อตอบสนองภารกิจดานยุทธการ และงานบริการแพทยท้ังในและนอกเวลาราชการ โดยเฉล่ีย ๓๐ 

ภารกิจตอเดือน ดังนี้ ดานยุทธการ ไดแก ภารกิจ ๙๐๔ , ภารกิจตอนรับผูนําระดับประเทศ , ภารกิจรับ-สงนายกรัฐมนตรีเดินทาง

ไปราชการ , ภารกิจฝกภาคสนามในท่ีต้ังของ รร.หลัก ทอ. , การฝกภาคสนามท่ีศูนยภาคพื้นทางยุทธวิธี ทอ. เปนตน และงาน

บริการแพทย ไดแก ทดสอบสมรรถภาพรางกายของกําลังพล ทอ. , งานกีฬาภายใน ทอ. เปนตน จะเห็นไดวา แผนกลําเลียง    

สายแพทยมีความสําคัญยิ่งตอกองทัพอากาศ ในการสนับสนุนภารกิจดานยุทธการและงานบริการแพทยใหสําเร็จลุลวงและ

ทันทวงที 

     ข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการยืม - คืนอุปกรณทางการแพทยในการออกภารกิจมีหลายข้ันตอน ดังนี้ 

๑. รับใบงานยุทธการจาก หน.ผจง.กอก.ศปพ.พอ./งานบริการแพทยจาก น.บริการแพทย 

๒ .เตรียมการสนับสนุนภารกิจดานรถพยาบาล โดยเตรียมสนับสนุนอุปกรณทางการแพทยตามใบงาน และประสานนัดผูออก

ภารกิจ เพื่อรับอุปกรณทางการแพทย ในเวลาราชการเทานั้น 

๓. ดําเนินการสนับสนุนภารกิจดานรถพยาบาล ผูออกภารกิจมายืมอุปกรณทางการแพทย และใหบันทึกการยืมในแบบบันทึกแบบ

กระดาษ 

๔. ภารกิจเสร็จส้ิน รับคืนอุปกรณทางการแพทยจากผูออกภารกิจในเวลาราชการเทานั้น พรอมท้ังบันทึกการคืนในแบบบันทึกแบบ

กระดาษ หลังจากนั้นตรวจความพรอมใชชุดอุปกรณทางการแพทยหลังใชงาน พรอมท้ังบันทึกการใชยาและเวชภัณฑ   

กรณีมีภารกิจดานยุทธการเรงดวนนอกเวลาราชการ ไมสะดวกในการยืม - คืนตามมาตรฐาน 

     ชุดอุปกรณทางการแพทยสนับสนุนภารกิจมีจํานวนมากตามความตองการของแตละภารกิจ  เชน ชุดกระเปาชวยชีวิตฉุกเฉิน

กองทัพอากาศข้ันสูง (ALS) ชุดกระเปาชวยชีวิตฉุกเฉินกองทัพอากาศข้ันพื้นฐาน (BLS) กระเปายาปฐมพยาบาล ชุด Heat Stroke 

ฯลฯ และบุคลากรของแผนกตองมีการตรวจความพรอมใชประจําทุกสัปดาหและหลังออกภารกิจทุกครั้ง 



๑๒๖ 
 

     ในสภาวะโรคระบาดโควิด - ๑๙ ทําใหบุคลากรแผนกลําเลียงสายแพทยจํานวน ๔ คน ซึ่งเปนเหลา พ.จําพวกพยาบาลท้ังหมด 

ตองเขารวมปฏิบัติการดานการแพทยของกองทัพอากาศ เชน รพ.สนามกองทัพอากาศ (ดอนเมือง) , รพ.สนามบางขุนเทียน , รพ.

สนาม จว.สมุทรสาคร และภารกิจคัดกรองโควิด ๑๙ ตาง ๆ ของกองทัพอากาศ จึงทําใหมีบุคลากรมาปฏิบัติงานประจําท่ีแผนก

เฉล่ียวันละ ๑ คนหรือไมมีในบางวัน 

วัตถุประสงค  ลดระยะเวลาในการยืม – คืนอุปกรณทางการแพทยสนับสนุนภารกิจดานรถพยาบาล ลดลง ๒๐% ในเวลา ๓ เดือน 

ประเภทเครื่องมือ : กระบวนการ / การแกไขปญหา / องคความรู (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออยางนอย ๖ บรรทัด) 

ทางกลุมไดนําวงจร DEMING หรือวงลอ PDCA มาใชเปนแนวคิดในการพัฒนางาน โดยมีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานใน

แตละข้ันตอน โดยเริ่มสํารวจสภาพปญหาและเก็บรวบรวมขอมูลสภาพปจจุบันกอนทํากิจกรรมเริ่มต้ังแตเดือน ม.ค.๖๔ ถึง พ.ค.๖๔ 

ซึ่งทางกลุมไดจับเวลาเปนนาท่ีท่ีใชในแตละข้ันตอน โดยจะเห็นไดวาข้ันตอนการยืม - คืน ใชเวลาเฉล่ียมากท่ีสุด แลวนําแผนภูมิ

กางปลามาวิเคราะหสาเหตุของปญหาโดยแยกตาม ๔ ปจจัย คือ วิธีการ ส่ิงแวดลอม คน และเครื่องมือ จากการวิเคราะหปญหา

แลว จึงไดขอสรุปสาเหตุของปญหาคือ วิธีการ 

เมื่อนํามาวิเคราะหสาเหตุของวิธีการ คือ ขาดระบบจัดการท่ีทันสมัยและข้ันตอนปฏิบัติงานไมสะดวก แนวทางการแกไขปญหาคือ 

มีการประยุทธใชการใหบริการท่ีมีอยูแลวของ GOOGLE เพื่อลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ทําใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และ

รวดเร็วข้ึน ใชเทคโนโลยี QR Code เพื่อเปนชองทางการเขาถึงหนาบันทึกขอมูลของบริการ  แลวใชบริการ GOOGLE 

ประกอบดวย GOOGLE FORM สําหรับเปนสวนหนากรอกขอมูลของผูออกภารกิจ และGOOGLE SHEETS เปนสวนการจัดเก็บ

ขอมูลรายละเอียดการยืม-คืนอุปกรณ และใชแอปพิเคช่ัน LINE แจงเตือนการดําเนินการใหบุคลากรในแผนกทราบ 

รายละเอียดผลงาน : ผลลัพธ / ผลกระทบ (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออยางนอย ๖ บรรทัด) 

ผลลัพธ  ลดระยะเวลาในการยืม – คืนอุปกรณทางการแพทยสนับสนุนภารกิจดานรถพยาบาลลดลง ๔๕ % ภายใน ๓ เดือน 

ผลกระทบทางตรง  ลดระยะเวลาในการยืม – คืนอุปกรณทางการแพทยสนับสนุนภารกิจดานรถพยาบาลได ทําใหตอบสนอง

ภารกิจดานยุทธการ และงานบรกิารแพทยในและนอกเวลาราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลกระทบทางออม 

-  ลดระยะเวลาในการตรวจความพรอมใชอุปกรณทางการแพทยหลังออกภารกิจ 

-  ลดระยะเวลาในการสรุปจํานวน ภารกิจ และการใชยาและเวชภัณฑประจําเดือน  

-  ลดปริมาณการใชกระดาษลง 

-  ลดระยะเวลาในการคนหาขอมูลสภาพพรอมใชของอุปกรณทางการแพทย ทําใหสามารถรายงานขอมูลใหแกผูบังคับบัญชาทราบ

ไดอยางรวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา 

-  ลดความเส่ียงในการสัมผัสกันในสถานการณการแพรระบาดโรคโควิด ๑๙ 

ประโยชนท่ีไดรับ : การนําไปใชงาน / แนวทางการพัฒนา (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออยางนอย ๖ บรรทัด) 



๑๒๗ 
 

การนําไปใชงาน 

     ลดระยะเวลาในการปฏิบัติภารกิจดานรถพยาบาลได ทําใหตอบสนองภารกิจดานยุทธการและงานบริการแพทยใน และนอก

เวลาราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูออกภารกิจมีความพึงพอใจมากเนื่องจากปฏิบัติงานไดสะดวกข้ึน อีกท้ังบุคลากร      

ในแผนก ลดระยะเวลาในการตรวจความพรอมใช และสรุปผล อีกท้ังยังสามารถรายงานขอมูลใหแกผูบังคับบัญชาทราบไดอยาง

รวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา 

แนวทางการพัฒนา 

-  นําไปแบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับหนวยแพทยตาง ๆ ของกองทัพอากาศ เชน แผนกคลังเวชบริภัณฑ กวภ.พอ. 

โรงพยาบาลกองบิน สถานีเรดาห เปนตน 

 

 

ภาพประกอบ : รูปผลงาน / การดําเนินกิจกรรม / การนําผลงานไปใชงาน (ภาพตัวอยาง ๒ - ๓ ภาพ) 

รูปผลงาน 

 

 

 

 

 

 

การ ดําเนิน

กิจกรรม 

 

 

QR Code 

                          

  QR  Code 

     



๑๒๘ 
 

 

 

                        ประชุมกลุม                                ดําเนินการทํา QR Code                 เตรียมชุดอุปกรณทางการแพทยใสตู                        

การนําผลงานไปใช 

    

 

 

 

 

ผูออกภารกิจ scan ยืมอุปกรณทางการแพทย  กรอกรายละเอียดใน Google From  แจงเตือนในไลนกลุม  ผูออกภารกิจนําอุปกรณออกภารกิจ 

 

 



๑๒๙ 
 

สัญลักษณและ 

ช่ือสังกัด 

ช่ือกลุมกิจกรรม Safety N 

ช่ือผลงาน ลดวัสดุและอุปกรณติดมากับผาท่ีสงซัก 

สมาชิกกลุม (ผูดําเนินงานหลัก ๓ รายช่ือ)  

๑. น.ท.หญิง จรียา อรรฆยพันธุ  หัวหนากลุม 

๒. น.ท.หญิง ปยะรัตน ศรีสมาน  รองหัวหนากลุม 

๓. น.ท.หญิง วไลลักษณ เพงฤทธิ์ เลขานุการกลุม 

ชองทางการติดตอ (หมายเลขสํานักงาน) ๓๗๙๔๓ 

- แหลงขอมูลอางอิง  

- แหลงจัดเก็บผลงาน 

- การรับรองผลงาน 

- กองการพยาบาล รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

- ศูนยพัฒนาคุณภาพ รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

- รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

บทนํา : ท่ีมา / ความสําคัญ / วัตถุประสงค  

        ภารกิจท่ีสําคัญสวนหนึ่งของกองการพยาบาล คือ การจัดหา เตรียมอุปกรณตาง ๆ ในสายการแพทยใหเพียงพอ 

ควบคุมและเตรียมบริการเกี่ยวกับความสะอาดของผาท่ีใชของโรงพยาบาลท้ังหมด โดยวัดคุณภาพจากผาสะอาด

ปราศจากรอยเปอนและพรอมใช ซึ่งความทาทายของภารกิจนี้ คือ การแยกประเภทผาเปอนไมถูกวิธี ทําใหมีผาเปอน

ธรรมดารวมกับผาเปอนติดเช้ือ หรือมีวัสดุและอุปกรณติดมากับผาเปอนท่ีสงซัก จากการเก็บสถิติของแผนกซักฟอก    

พบวัสดุ และอุปกรณท่ีติดมากับผาเปอนท่ีสงซัก จากการแยกผาไมถูกวิธี ไดแก อุปกรณการแพทย  เข็มหรือของมีคม 

และแผนรองซับส่ิงคัดหล่ัง สงผลกระทบใหบุคลากรแผนกซักฟอกถูกเข็มท่ิมตําจากการซักผา รพ.ตองเสียคายาและคา

ตรวจเลือดใหเจาหนาท่ีท่ีถูกเข็มท่ิมตํา วัสดุและอุปกรณบางสวนเปนอุปกรณทางการแพทยชํารุดเสียหาย และอาจทําให

เครื่องซักผาชํารุด เพิ่มภาระงานในการซักผาซ้ําและหอผูปวยไดรับผาสะอาดชาลง เนื่องจากภาระงานในการซักและอบ

ผาเพิ่มข้ึน จึงไดหาแนวทางการแกปญหา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อหาวิธีการปองกันความเส่ียงท่ีเกิดจากวัสดุและอุปกรณ

ติดมากับผาเปอน ทําใหการปฏิบัติงานถูกตองตามมาตรฐาน ปองกันการติดเช้ือและการแพรกระจายเช้ือโรคใน

โรงพยาบาล ลดภาระงานของเจาหนาท่ีในกระบวนการซักผา ลดคาใชจายในการใชทรัพยากรของโรงพยาบาล และ

กําหนดแนวทางปฏิบัติงานใหทุกหนวยปฏิบัติใหเปนมาตรฐานเดียวกัน   

ประเภทเคร่ืองมือ : กระบวนการดําเนินงาน / การแกไขปญหา / องคความรู 

        จัดต้ังกลุม Safety N และเลือกใชเครื่องมือควบคุมคุณภาพ (QCC) มาดําเนินการแกปญหา โดยกําหนดเปาหมาย 

ลดอุบัติการณวัสดุและอุปกรณติดมากับผาเปอนลงรอยละ 50 ภายในระยะเวลา 12 สัปดาห มีแผนการดําเนินงานตาม

วงจร Demming ดังนี้ 

       1. การสํารวจสภาพปจจุบัน (Plan) จากการรายงานอุบัติการณจากแผนกซักฟอก ต้ังแตวันท่ี 1 มี.ค.ถึง 30 มิ.ย.64 

พบวัสดุและอุปกรณติดมากับผาเปอนรวมท้ังส้ิน 15 ครั้ง แบงเปน อุปกรณการแพทย 7 ครั้ง คิดเปนรอยละ 46.66     

แผนรองซับ 4 ครั้ง คิดเปนรอยละ 26.67 เข็มและของมีคม 4 ครั้ง คิดเปนรอยละ 26.67 ตามลําดับ นํามาแสดงเปน

แผนภูมิพาเรโตกอนการแกปญหาเรียงลําดับจากมากไปนอย และแสดงเปนแผนภูมิกางปลาเพื่อวิเคราะหหาสาเหตุ    

โดยนํากิจกรรมอุปกรณการแพทยมาเปนหัวปลา พบสาเหตุหลัก 3 ปจจัย ไดแก คน  วิธีการ และอุปกรณ  

 

รหัสเอกสาร กพ.KM ๖๕๐๑ 



๑๓๐ 
 

(รายละเอียดตอหนา ๒/๒)                                                                                                                                      

รายละเอียดผลงาน ลดวัสดุและอุปกรณติดมากับผาท่ีสงซัก 

นําสาเหตุท่ีไดมาวิเคราะห พบวามีคะแนนใกลเคียงกัน จึงนําสาเหตุท่ีวิเคราะหไดมาวางแผนแกไขปญหา (Plan) 

    2. ลงมือแกไขตามสาเหตุ (Do) 

    3. ตรวจสอบและประเมินผลภายหลังการแกไข (Check) ระหวางวนัท่ี 1 ต.ค.64 .- 31 ม.ค.65 พบวัสดุและอปุกรณ

ติดมากับผาเปอนลดลงเหลือ 5 ครั้ง แบงเปน อุปกรณการแพทย 4 ครั้ง และเข็มและของมีคม 1 ครั้ง นําขอมูลจาก

ตารางจําแนกขอมูลเรียงลําดับมากไปนอยสรางแผนภูมิ Pareto เมื่อนํามาเปรียบ เทียบกอน-หลังการแกปญหา พบวา          

ลดอุบัติการณลงได 10 ครั้ง คิดเปนรอยละ 66.67 อุบัติการณลดลงเกินกวาเปาหมายท่ีต้ังไว รอยละ 16.67  

    4. จัดทํามาตรฐานงาน (Action) ดังนี ้

       1. ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติงานเรื่องการจัดการผาเปอน  2. กอนแยกผาแตละประเภทลงในถังแยกผา หากมีปมผาผูก

ใหแกะปมผาและคล่ีผาทุกผืนกอนท้ิงลงถังโดยจับท่ีชายผาหรือกึ่งกลางผากรณีผาผืนใหญไมรวบหรือพับผาท้ิงลงถัง       

3. ตรวจสอบวาไมมีส่ิงแหลมคม หรือวัตถุแปลกปลอมอื่นติดไปกับผา กอนนําผาเปอนใสในภาชนะท่ีกําหนดให วัสดุ

รองรับ กอนสงผาทําความสะอาดท่ีแผนกซักฟอก  4. เมื่อรับผูปวยไวใน รพ. ใหอธิบายเรื่องการท้ิงผาเปอนและการแยก

ส่ิงของและวัสดุกอนท้ิงในภาชนะท่ีจัดไวให และไมท้ิงขยะลงในถังผา แกผูปวยและญาติผูปวยทุกราย พรอมท้ังติดปายให

เห็นชัดเจน  5. จัดตรียมถังท้ิงของมีคมทุกครั้งเมื่อมีหัตถการ/ผาตัดเล็กในหอผูปวย 6. เมื่อมีหัตถการหรือการผาตัดเล็ก

ในหอผูปวยใหผูทําหัตถการเปนผู ท้ิงของมีคมเมื่อใชเสร็จ “คุณทํา คุณท้ิง” ในท่ีท้ิงของมีคมทันที ไม ท้ิงไวใน            

Set ตรวจสอบเครื่องมือหลังทําหัตถการทุกครั้ง   
 

รายละเอียดผลงาน : ผลลัพธ / ผลกระทบ 

ผลลัพธ สามารถลดอุบัติการณวัสดุและอุปกรณติดมากับผาเปอนลงได รอยละ 66.67 

 

ประโยชนท่ีไดรับ : การนําไปใชงาน / แนวทางการพัฒนา 

      ประโยชนท่ีไดรับ 1. อุบัติการณบุคลากรแผนกซักฟอกถูกเข็มท่ิมตําจากการปฏิบัติงานลดลงรอยละ 100           

2. อุบัติการณตองซักและอบผาซ้ําจากส่ิงไมพึงประสงคติดมากับผาลดลงรอยละ 100  3. รพ.ลดคาใชจายในการ

ซอมแซมหรือจัดซื้อวัสดุและอุปกรณการแพทยใหม 4. รพ.ลดคาใชจายจากการตองซักผาซ้ํา 240 บาทตอครั้ง และคา

ตรวจเลือดจากบุคลากรถูกเข็มท่ิมตํา 800 บาทตอครั้ง 5. ลดภาระงานในการทํางานของบุคลากรจากการตองซัก และ

อบผาซ้ํา (95 นาทีตอครั้ง)   6. ไดคูมือการจัดการผาเปอน  ปายแนวทางการแยกผา และปายเตือนผูปวยและญาติเรื่อง

การท้ิงผาเปอน 

     แนวทางการพัฒนา ติดตามผลระยะยาวต้ังแต วันท่ี 1 ก.พ.-31 มี.ค.65 พบวัสดุและอุปกรณติดมากับผาท่ีสงซัก

จํานวน 2 ครั้ง พบวายังอยูในเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว กลุมมีความตองการพัฒนางานตอเนื่อง คือ ขยายตอยอดหา

วิธีการท่ีจะลดวัสดุและอุปกรณ ติดมากับผาเปอนใหลดลงเปน รอยละ 80 

 

 



๑๓๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ : รูปผลงาน / การดําเนินกิจกรรม / การนําผลงานไปใชงาน 

 

 
 







๑๓๔ 
 

ผนวก ๗  การดําเนินงานดานการจัดการความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 

 จากงานท่ีคัดเลือก และความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational : O)การเงิน (Financial : F) 

และการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ (Compliance : C) ปจจุบันหนวยมี 

“สภาพแวดลอมการควบคุม” อยางไร? อธิบายพอสังเขป (กระบวนการท่ีผูกํากับดูแลและบุคลากร ของหนวย

กําหนดข้ึนเพื่อใหมีความมั่นใจวาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จ)       

     ๑.  (K) ไมมีการประเมินผลผูรับบริการโดยตรง ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดย จัดทําแบบประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการทางการแพทย

ทหาร และรายงานผลตามวงรอบ  

(กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

 ๒.  (A) บุคลากรไมศึกษาระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนความเส่ียงดานการ

ดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดยทบทวนระเบียบปฏิบัติ/ มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของและแจง

ใหบุคลากรทราบท่ัวกัน  

ปละ ๑ ครั้ง (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

๓.  (D) รับแจงภารกิจดวนดวยวาจา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวยมี

การควบคุมโดย จัดทําแนวทางการขออนุมัติบุคคลไปปฏิบัติงานในกรณีเรงดวน (กลยุทธการควบคุมความ

สูญเสีย) 

  ๔.  (H) บุคลากรพรองความรู และทักษะการดูแลรักษาพยาบาลท่ีเฉพาะของแตละภารกิจ  ซึ่งเปน

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน  (Operational) หนวยมีการควบคุมโดยจัดทําความตองการดานการดูแล

รักษาพยาบาลเฉพาะของแตละภารกิจ (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

  ๕.  (I)  ผูปฏิบัติงานไมทราบแนวทางการ สงตอการรักษา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดย จัดทําแนวทางการสงตอการรักษา (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

  ๖.  (J) ไมมีรูปแบบการรายงานผลท่ีชัดเจน ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) 

หนวยมีการควบคุมโดยกําหนดรูปแบบการรายงานผลการปฏิบัติท่ีครอบคลุมภารกิจ (กลยุทธการควบคุมความ

สูญเสีย) 

 ๗.  (G) ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดยไมแจงผูรับผิดชอบลวงหนา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดยเนนย้ําผูปฏิบัติงานใหเขียนใบแลกเวรกอนการปฏิบัติงานทุกครั้ง (กล

ยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

 ๘.  (C) บุคลากรใหมพรองความรู    และทักษะการดูแลรักษาพยาบาลดานการแพทยทหาร และการใช

เคร่ืองมืออุปกรณ ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational)  หนวยมีการควบคุมโดยจัดการฝกซอม

การปฏิบัติและ จัดอบรมการใชเคร่ืองมือ อุปกรณตามแผนการฝกศึกษา ประเมินสมรรถนะทางการแพทยทหารปละ ๑ 

คร้ัง (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 



๑๓๕ 
 

  ๙.  (E) ในแตละภารกิจมีความตองการดานการรักษาพยาบาลท่ีแตกตางกัน   ซึ่งเปนความเส่ียงดาน

การดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดย จัดทําแบบฟอรมการใชอุปกรณและเวชภัณฑเฉพาะ

ของแตละภารกิจ (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

 ๑๐.  (B) การตรวจสอบความพรอมใชของชุดปฏิบัติการ อุปกรณและเวชภัณฑยังไมเปนไปตามวงรอบ

ท่ีกําหนด เปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดยจัดทําใบรายการชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ และเวชภัณฑในแตละภารกิจ และตรวจสอบความพรอมใชตามวงรอบ (กลยุทธการ

ควบคุมความสูญเสีย) 

   ๑๑.  (F) บุคลากรติดภารกิจอื่นไมสามารถมาปฏิบัติงานได ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดยแจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ีผานทาง Line notification และจัดเวรสํารอง

การปฏิบัติงาน (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย)     

               หลังจาก “สภาพแวดลอมการควบคุม” ในปจจุบัน ตามขอดังกลาว ฯ แลวยังมีความเส่ียงอยู

หรือไม คงเหลืออะไรบาง (ประเมินความเส่ียงหลังจากดําเนินการเปนอยางไร) 

ความเสี่ยง การควบคุมท่ีควรจะมี 
“สภาพแวดลอมการ

ควบคุม” 

ผลการประเมิน 

และความเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

ไมมีการประเมินผล

ผูรับบริการโดยตรง 

มีแบบประเมินผลความพึงพอใจ

ของผูรับบริการทางการแพทย

ทหารและรายงานผลตาม

วงรอบ 

จัดทําแบบประเมินผลความ

พึงพอใจของผูรบับริการ

ทางการแพทยทหารและ

รายงานผลตามวงรอบ 

การประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติยังไมครบทุกมิติ 

บุคลากรไมศึกษาระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของ 

มีการทบทวนระเบียบปฏิบัติ/

มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของและ

แจงใหบุคลากรทราบท่ัวกัน ป

ละ ๑ ครั้ง 

จัดอบรมเพื่อทบทวน

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานท่ีเกี่ยวของและแจงให

บุคลากรทราบท่ัวกัน  

ปละ ๑ ครั้ง 

ระเบียบปฏิบัติ/

มาตรฐานงานยังไม

ถูกตองเหมาะสม 

รับแจงภารกิจดวนดวยวาจา มีคูมือแนวทางการขออนุมัติ

บุคคลไปปฏิบัติงานในกรณี

เรงดวน 

จัดทําคูมือแนวทางการขอ

อนุมัติบุคคลไปปฏิบัติงาน

ในกรณีเรงดวน 

บุคลากรท่ีเกี่ยวของ

ทราบ และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

บุคลากรพรองความรูและ

ทักษะการดูแลรักษาพยาบาล

ท่ีเฉพาะของแตละภารกิจ 

มีคูมือความตองการดานการ

ดูแลรักษาพยาบาลเฉพาะของ

แตละภารกิจ 

จัดทําคูมือความตองการ

ดานการดูแลรักษาพยาบาล

เฉพาะของแตละภารกิจ 

ผูรับบริการไดรับการ

ดูแลท่ีไมถูกตอง

เหมาะสมในบางภารกิจ 

ผูปฏิบัติงานไมทราบแนว

ทางการ สงตอการรักษา 

 

มีระเบียบปฏิบัติในการสงตอ

การรักษา 

จัดทําระเบียบปฏิบัติในการ

สงตอการรักษา 

อยูระหวางดําเนินการ 



๑๓๖ 
 

ความเสี่ยง การควบคุมท่ีควรจะมี 
“สภาพแวดลอมการ

ควบคุม” 

ผลการประเมิน 

และความเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

ไมมีรูปแบบการรายงานผลท่ี

ชัดเจน 

กําหนดรูปแบบการรายงานผล

การปฏิบัติท่ีครอบคลุมภารกิจ 

 

จัดทําแบบฟอรมการ

รายงานผลการปฏิบัติท่ี

ครอบคลุมภารกิจ 

บุคลากรผูปฏิบัติงาน

ทราบ และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดยไม

แจงผูรับผิดชอบลวงหนา 

สํารวจรายช่ือผูปฏิบัติงาน 

๑ วันกอนการปฏิบัติภารกิจ 

เนนย้ําผูปฏิบัติงานใหเขียน

ใบแลกเวรกอนการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

บุคลากรผูปฏิบัติงาน

ทราบและปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

บุคลากรใหมพรองความรู    

และทักษะการดูแลรักษา 

พยาบาลดานการแพทยทหาร 

และการใชเครื่องมืออุปกรณ 

มีการฝกซอมการปฏิบัติและจัด

อบรมการใชเครื่องมืออุปกรณ

ตามแผนการฝกศึกษาประเมิน

สมรรถนะทางการแพทยทหาร

ปละ ๑ ครั้ง 

จัดการฝกซอมการปฏิบัติ

และจัดอบรมการใช

เครื่องมืออุปกรณตาม

แผนการฝกศึกษาประเมิน

สมรรถนะทางการแพทย

ทหาร ปละ ๑ ครั้ง 

บุคลากรใหมไดรับการ

ฝกซอมการปฏิบัติ

ภารกิจและเขารวม

อบรมการใชเครื่องมือ

อุปกรณตามแผนการฝก

ศึกษาครบทุกคนและ

สามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ  

ในแตละภารกิจมีความ

ตองการดานการรักษา 

พยาบาลท่ีแตกตางกัน 

มีแบบฟอรมการใชอุปกรณและ

เวชภัณฑเฉพาะของ 

แตละภารกิจ 

จัดทําแบบฟอรมการใช

อุปกรณและเวชภัณฑ

เฉพาะของแตละภารกิจ 

ผูปฏิบัติงานสามารถ 

จัดเตรียมและใชงาน

อุปกรณเวชภัณฑเฉพาะ

ของแตละภารกิจได 

การตรวจสอบความพรอมใช

ของชุดปฏิบัติการอุปกรณ

และเวชภัณฑยังไมเปนไปตาม

วงรอบท่ีกําหนด 

มีเอกสารรายการชุดปฏิบัติการ 

 อปุกรณ และเวชภัณฑในแตละ

ภารกิจและตรวจสอบความ

พรอมใชตามวงรอบ 

จัดทําเอกสารรายการชุด

ปฏิบัติการอุปกรณและ

เวชภัณฑในแตละภารกิจ 

และตรวจสอบความพรอม

ใชตามวงรอบ 

ชุดปฏิบัติการอุปกรณ

และเวชภัณฑพรอมใช

ในทุกภารกิจ   

บุคลากรติดภารกิจอื่น 

ไมสามารถมาปฏิบัติงานได 

มีการแจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ี

ผานทางLine notification 

และจัดเวรสํารองการปฏิบัติงาน 

แจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ี

ผานทางLine notification 

และจัดเวรสํารองการ

ปฏิบัติงาน 

ไมพบการขาดบุคลากร

ในการปฏิบัติงาน  

ในทุกภารกิจ 

 

 

 



๑๓๗ 
 

การกําหนดกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม ตอไปอยางไร? 

ผลการประเมินและ 

ความเสีย่งท่ีเหลืออยู 
สาเหตุ 

กิจกรรมควบคุม 

เพิ่มเติม 
ผูรับผิดชอบ กําหนดระยะเวลา 

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานยังไมถูกตองเหมาะสม 

ไมมีการทบทวน/

ปรับปรุงระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงาน

ใหเปนปจจุบัน  

กํากับดูแลให บุคลากร  

ทุกคนไดรับการทบทวน

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐานงาน

ท่ีเกี่ยวของใหครอบคลุมการ

ปฏิบัติงาน 

ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

ผูรับบริการไดรับการดูแล

ท่ีไมถูกตองเหมาะสม 

ในแตละภารกิจมี

ความตองการดาน

การรักษาพยาบาลท่ี

แตกตางกัน 

จัดทําแนวทางการปฏิบัติงาน  

คูมือดานการดูแลรักษา 

พยาบาลเฉพาะของแตละ

ภารกิจและแนวทางการดูแล

รักษาท่ีเฉพาะโรค 

กอก.ศปพ.พอ. 

และ  

กปก.ศป

พ.พอ. 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

 

 

 

 

ผูปฏิบัติงานไมสามารถสง

ตอผูปวยเขารับการรักษา

ตอเนื่องได 

ผูปฏิบัติไมทราบแนว

ทางการสงตอผูปวย 

ใหความรู ความเขาใจ และ

จัดทําระเบียบปฏิบัติในการสง

ตอการรักษา 

ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

การประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติยังไมครบทุกมิติ 

ไมมีรูปแบบการ

ประเมินผลท่ีเปน

แนวทางเดียวกัน 

จัดทําแบบฟอรมการบันทึก

ผลการปฏิบัติงาน 

กอก.ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

 









๑๔๑ 
 

ผนวก ๘ การดําเนินงานดานการควบคุมภายในควบคุมภายใน 

 ๘.  จากงานท่ีคัดเลือก และความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational : O)การเงิน (Financial : F) และการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ (Compliance : C) ปจจุบันหนวยมี “สภาพแวดลอมการควบคุม” 

อยางไร? อธิบายพอสังเขป (กระบวนการท่ีผูกํากับดูแลและบุคลากร ของหนวยกําหนดข้ึนเพื่อใหมีความมั่นใจวาการ

ดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จ)       

      ๘.๑  (K) ไมมีการประเมินผลผูรับบริการโดยตรง ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวย

มีการควบคุมโดย จัดทําแบบประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการทางการแพทยทหาร และรายงานผลตามวงรอบ  

(กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

      ๘.๒  (A) บุคลากรไมศึกษาระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดยทบทวนระเบียบปฏิบัติ/ มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของและแจงใหบุคลากรทราบท่ัวกัน  

ปละ ๑ ครั้ง (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

     ๘.๓  (D) รับแจงภารกิจดวนดวยวาจา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการ

ควบคุมโดย จัดทําแนวทางการขออนุมัติบุคคลไปปฏิบัติงานในกรณีเรงดวน (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

     ๘.๔  (H) บุคลากรพรองความรู และทักษะการดูแลรักษาพยาบาลท่ีเฉพาะของแตละภารกิจ ซึ่งเปนความเส่ียงดาน

การดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดยจัดทําความตองการดานการดูแลรักษาพยาบาลเฉพาะของแตละภารกิจ 

(กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

     ๘.๕  (I)  ผูปฏิบัติงานไมทราบแนวทางการ สงตอการรักษา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน(Operational) 

หนวยมีการควบคุมโดย จัดทําแนวทางการสงตอการรักษา (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

      ๘.๖  (J) ไมมีรูปแบบการรายงานผลท่ีชัดเจน ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวยมี

การควบคุมโดยกําหนดรูปแบบการรายงานผลการปฏิบัติท่ีครอบคลุมภารกิจ (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

      ๘.๗  (G) ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดยไมแจงผูรับผิดชอบลวงหนา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดยเนนย้ําผูปฏิบัติงานใหเขียนใบแลกเวรกอนการปฏิบัติงานทุกครั้ง (กลยุทธการ

ควบคุมความสูญเสีย) 

 ๘.๘  (C) บุคลากรใหมพรองความรู    และทักษะการดูแลรักษาพยาบาลดานการแพทยทหาร และการใชเคร่ืองมือ

อุปกรณ ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational)  หนวยมีการควบคุมโดยจัดการฝกซอมการปฏิบัติและ จัดอบรม

การใชเคร่ืองมือ อุปกรณตามแผนการฝกศึกษา ประเมินสมรรถนะทางการแพทยทหารปละ ๑ คร้ัง (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

     ๘.๙  (E) ในแตละภารกิจมีความตองการดานการรักษาพยาบาลท่ีแตกตางกัน   ซึ่งเปนความเส่ียงดานการ

ดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดย จัดทําแบบฟอรมการใชอุปกรณและเวชภัณฑเฉพาะของแตละภารกิจ 

(กลยุทธการคควบคุมความสูญเสีย) 



๑๔๒ 
 

      ๘.๑๐  (B) การตรวจสอบความพรอมใชของชุดปฏิบัติการ อุปกรณและเวชภัณฑยังไมเปนไปตามวงรอบท่ีกําหนด 

เปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดยจัดทําใบรายการชุดปฏิบัติการ อุปกรณ และ

เวชภัณฑในแตละภารกิจ และตรวจสอบความพรอมใชตามวงรอบ (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

      ๘.๑๑  (F) บุคลากรติดภารกิจอื่นไมสามารถมาปฏิบัติงานได ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) 

หนวยมีการควบคุมโดยแจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ีผานทาง Line notification และจัดเวรสํารองการปฏิบัติงาน (กลยุทธการ

ควบคุมความสูญเสีย)     

คําถาม ประเมินความเส่ียงหลังจากดําเนินการเปนอยางไร “สภาพแวดลอมการควบคุม” ท่ียังคงมีความเส่ียงคงเหลืออยู    

คําตอบ  ออกแบบวิธดํีาเนินการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง การควบคุมท่ีควรจะมี 
วิธดํีาเนินการ 

ควบคุมภายใน 
ผลการประเมิน 

ไมมีการประเมินผล

ผูรับบริการโดยตรง 

มีแบบประเมินผลความพึง

พอใจของผูรับบริการทาง

การแพทยทหาร และ

รายงานผลตามวงรอบ 

จัดทําแบบประเมินผล

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการทางการแพทย

ทหาร และรายงานผล 

ตามวงรอบ 

 

การประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติยังไมครบทุกมิติ 

บุคลากรไมศึกษาระเบียบ

ปฏิบัติ/ มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของ 

มีการทบทวนระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของและแจงใหบุคลากร

ทราบท่ัวกัน ปละ ๑ ครั้ง 

จัดอบรมเพื่อทบทวน

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานท่ีเกี่ยวของและแจงให

บุคลากรทราบท่ัวกัน  

ปละ ๑ ครั้ง 

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานยังไมถูกตองเหมาะสม 

รับแจงภารกิจดวนดวย

วาจา 

มีคูมือแนวทางการขออนุมัติ

บุคคลไปปฏิบัติงานในกรณี

เรงดวน 

จัดทําคูมือแนวทางการขอ

อนุมัติบุคคลไปปฏิบัติงาน

ในกรณีเรงดวน 

 

บุคลากรท่ีเกี่ยวของทราบ 

และปฏิบัติไปในแนวทาง

เดียวกัน 

บุคลากรพรองความรู และ

ทักษะการดูแลรักษา 

พยาบาลท่ีเฉพาะของ 

แตละภารกิจ 

 

มีคูมือความตองการดานการ

ดูแลรักษาพยาบาลเฉพาะ

ของแตละภารกิจ 

จัดทําคูมือความตองการ

ดานการดูแลรักษา 

พยาบาลเฉพาะของ 

แตละภารกิจ 

ผูรับบริการไดรับการดูแล 

ท่ีไมถูกตองเหมาะสม 

ในบางภารกิจ 



๑๔๓ 
 

ความเสี่ยง การควบคุมท่ีควรจะมี 
วิธดํีาเนินการ 

ควบคุมภายใน 
ผลการประเมิน 

ผูปฏิบัติงานไมทราบแนว

ทางการ สงตอการรักษา 

มีระเบียบปฏิบัติในการสงตอ

การรักษา 

จัดทําระเบียบปฏิบัติใน

การสงตอการรักษา 

อยูระหวางดําเนินการ 

ไมมีรูปแบบการรายงานผล

ท่ีชัดเจน 

กําหนดรูปแบบการรายงาน

ผลการปฏิบัติท่ีครอบคลุม

ภารกิจ 

จัดทําแบบฟอรมการ

รายงานผลการปฏิบัติท่ี

ครอบคลุมภารกิจ 

บุคลากรผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปในแนวทาง

เดียวกัน 

ผูปฏบัิติงานแลกเวรกันโดย

ไมแจงผูรับผิดชอบลวงหนา 

สํารวจรายช่ือผูปฏิบัติงาน 

๑ วันกอนการปฏิบัติภารกิจ 

เนนย้ําผูปฏิบัติงานให

เขียนใบแลกเวรกอนการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

บุคลากรผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปในแนวทาง

เดียวกัน 

บุคลากรใหมพรองความรู    

และทักษะการดูแล

รักษาพยาบาลดาน

การแพทยทหาร และการใช

เครื่องมืออุปกรณ 

มีการฝกซอมการปฏิบัติและ 

จัดอบรมการใชเครื่องมือ 

อุปกรณตามแผนการฝก

ศึกษา ประเมินสมรรถนะทาง

การแพทยทหารปละ ๑ ครั้ง 

จัดการฝกซอมการปฏิบัติ

และ จัดอบรมการใช

เครื่องมือ อุปกรณตาม

แผนการฝกศึกษา 

ประเมินสมรรถนะทาง

การแพทยทหารปละ ๑ 

ครั้ง 

บุคลากรใหมไดรับการ

ฝกซอมการปฏิบัติภารกิจและ

เขารวมอบรมการใชเครื่องมือ 

อุปกรณตามแผนการฝก

ศึกษาครบทุกคน และ

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

ในแตละภารกิจมีความ

ตองการดานการ

รักษาพยาบาลท่ีแตกตางกัน 

มีแบบฟอรมการใชอุปกรณ

และเวชภัณฑเฉพาะของแต

ละภารกิจ 

จัดทําแบบฟอรมการใช

อุปกรณและเวชภัณฑ

เฉพาะของแตละภารกิจ 

ผูปฏิบัติงานสามารถ 

จัดเตรียม และใชงานอุปกรณ 

เวชภัณฑเฉพาะของแตละ

ภารกิจได 

การตรวจสอบความพรอม

ใชของชุดปฏิบัติการ 

อุปกรณและเวชภัณฑยังไม

เปนไปตามวงรอบท่ีกําหนด 

มีเอกสารรายการชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ และ

เวชภัณฑในแตละภารกิจ 

และตรวจสอบความพรอมใช

ตามวงรอบ 

จัดทําเอกสารรายการชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ และ

เวชภัณฑในแตละภารกิจ 

และตรวจสอบความพรอม

ใชตามวงรอบ 

ชุดปฏิบัติการ อุปกรณ และ

เวชภัณฑ พรอมใชในทุก

ภารกิจ   

บุคลากรติดภารกิจอื่นไม

สามารถมาปฏิบัติงานได 

มีการแจงเตือนการปฏิบัติ

หนาท่ีผานทาง Line 

notification และจัดเวร

สํารองการปฏิบัติงาน 

แจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ี

ผานทาง Line 

notification และจัดเวร

สํารองการปฏิบัติงาน 

ไมพบการขาดบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน ในทุกภารกิจ 



๑๔๔ 
 

 

ผลการประเมินและ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

 

สาเหตุ 
กิจกรรมควบคุม 

เพิ่มเติม 
ผูรับผิดชอบ 

กําหนด

ระยะเวลา 

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานยังไมถูกตอง

เหมาะสม 

ไมมีการทบทวนปรับปรุง 

ระเบียบปฏิบัติมาตรฐาน 

งานใหเปนปจจุบัน  

กํากับดูแลให บุคลากร ทุกคน

ไดรับการทบทวนระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของใหครอบคลุมการ

ปฏิบัติงาน 

ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

ผูรับบริการไดรับการดูแล

ท่ีไมถูกตองเหมาะสม 

ในแตละภารกิจมีความ

ตองการดานการรักษา 

พยาบาลท่ีแตกตางกัน 

จัดทําแนวทางการปฏิบัติงาน  

คูมือดานการดูแลรักษา 

พยาบาลเฉพาะของแตละ

ภารกิจ และแนวทางการดูแล

รักษาท่ีเฉพาะโรค 

กอก.ศปพ.พอ. 

และกปก.ศปพ. 

พอ. 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

 

 

 

 

ผูปฏิบัติงานไมสามารถ 

สงตอผูปวยเขารับการ

รักษาตอเนื่องได 

ผูปฏิบัติไมทราบแนว

ทางการสงตอผูปวย 

ใหความรู ความเขาใจ และ

จัดทําระเบียบปฏิบัติในการสง

ตอการรักษา 

ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

การประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติยังไมครบทุกมิติ 

ไมมีรูปแบบการ

ประเมินผลท่ีเปน

แนวทางเดียวกัน 

จัดทําแบบฟอรมการบันทึกผล

การปฏิบัติงาน 

กอก.ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
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