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แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖) ของ พอ. 

สวนท่ี ๑  บทสรุปผูบริหาร 

             การขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ เพื่อพัฒนาประเทศสูความ      

“มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) มุงเนนการพัฒนา

กองทัพอากาศในทุกดานอยางเปนระบบ ใหสอดคลองกับการพัฒนาดานความมั่นคงของชาติ และ      

การพัฒนาศักยภาพทางทหารตามยุทธศาสตร และนโยบายท่ีเกี่ยวของเพื่อใหกองทัพอากาศมีขีด

ความสามารถท่ีเพียงพอ และเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

            กรมแพทยทหารอากาศ ไดกําหนดวิสัยทัศนวา “องคกรแพทยทหารท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจ

ของกองทัพ และประชาชน” โดยเปนองคกรท่ีใหบริการอยางมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจ เช่ือมั่น มีผลงาน

เปนยอมรับของผูรับบริการ ไดแก กองทัพ, รัฐบาล, ประชาชนท่ัวไป มุงเนนดานการพัฒนา และเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษยตามแผนยุทธศาสตรชาติดานสาธารณสุข หัวขอท่ี ๔.๕ ...“มุงเนนการ

เสริมสรางการจัดการสุขภาวะในทุกรูปแบบท่ีนําไปสูนําการมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะท่ีดีได    

ดวยตนเอง พรอมท้ังสนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการสรางเสริมใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี และ     

มีทักษะดานสุขภาวะท่ีเหมาะสม” และมีแนวคิดผสมผสานการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมระบบ

ราชการ ๔.๐ โดยมีเจากรมแพทยทหารอากาศ เปนผูบังคับบัญชา รับผิดชอบการถายทอด เช่ือมโยง     

กลยุทธ และแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองท้ังยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ (RTAF 

Strategy) แผนแมบทกองทัพอากาศ (RTAF Master Plan) แผนระดับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของเช่ือมโยงกับ   

การปฏิบัติโดยใชเครือขายเปนศูนยกลางของกองทัพอากาศ (RTAF NCO Master Plan) เพื่อใหเกิด   

เปนพลังขับเคล่ือนสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนรูปธรรมอยางแทจริง  

            นับต้ังแตปพ.ศ.๒๕๖๒ จนถึงปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอมท่ีสงผลกระทบท่ีสําคัญ

ตอความมั่นคง ไดแก การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ตลอดจนชองวาง

ทางความคิดระหวางวัย (Generation Gap) ซึ่งลวนกอใหเกิดเงื่อนไข และความทาทายในการพัฒนา

ศักยภาพขององคกร จึงมีการปรับรูปแบบในการดําเนินงาน โดยนําการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม    

สูระบบราชการ ๔.๐ มากํากับดูแล และดําเนินงานตามตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

อีกท้ังดําเนินการเสริมสรางความเขาใจ การมีสวนรวมของบุคลากร และความรักผูกพันองคกรเพื่อ    

สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติการภายในองคกรตอไป 
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สวนท่ี ๒  สาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ป  (พ.ศ.๒๕๖๖) 

๑. ภารกิจ (อางอิง พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 

       

       กรมแพทยทหารอากาศมีหนาท่ีวางแผนการปฏิบัติอํานวยการประสานงานติดตามกํากับการวิจัยพัฒนาและ

ดําเนินการเกี่ยวกับการแพทยทหาร การแพทยท่ัวไป เวชศาสตรปองกัน การปฏิบัติการปองกันสงครามนิวเคลียร 

ชีวะ เคมี การผลิตบุคลากรดานการแพทย และการพัสดุดานการแพทย กับมีหนาท่ีจัดการความรู ควบคุม 

ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานการแพทยมีเจากรมแพทยทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชา

รับผิดชอบ 

 

๒. วิสัยทัศน 

 

องคกรแพทยทหารท่ีมีคุณภาพ  เปนท่ีไววางใจของกองทัพ และประชาชน 

 

 

๓. พันธกิจกรมแพทยทหารอากาศ  

   (อางอิงคําสั่ง ทอ. (เฉพาะ) ที่ ๖๘/๖๒ ลง ๑๘ เม.ย.๖๒ เรื่อง แกอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ 

(ครั้งท่ี ๖๕)) และคําสั่ง พอ.(เฉพาะ) ลับ ที่ ๔/ ๖๒ ลง ๑๑ มี.ค.๖๒ เรื่อง การกําหนดหนาที่ของสวน

ราชการและเจาหนาท่ี   

        ๓.๑  ดําเนินกิจการแพทยใหพรอมในขอบเขตเกี่ยวกับ 

  ๓.๑.๑  การเตรียมกําลังตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ แผนการใชกําลังทางอากาศ 

  ๓.๑.๒  การปฏิบัติการใชกําลังกองทัพอากาศและการฝกตามแผนการปฏิบัติราชการ 

    ๓.๒  ดําเนินการเกี่ยวกับ 

  ๓.๒.๑  การจัดทําแผนงาน โครงการ และงบประมาณดานการแพทย 

  ๓.๒.๒  การควบคุม และรายงานสถานภาพความพรอมปฏิบัติการดานการแพทยในภาพรวม

ของ กองทัพอากาศ 

  ๓.๒.๓  การซอม สราง ผลิต และดัดแปลงพัสดุดานการแพทย 

  ๓.๒.๔  การตรวจรักษาพยาบาล สงเสริมสุขภาพ ควบคุม ปองกันโรค และฟนฟูสมรรถภาพ

ขาราชการ  ทหารกองประจําการ  นักเรียนทหาร  ลูกจาง  ครอบครัว และประชาชนท่ัวไป  

  ๓.๒.๕  งานอนามัยบุคคล อนามัยส่ิงแวดลอม และการปฏิบัติการปองกันนิวเคลียร ชีวะ เคมี 
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๓.๒.๖  การกําหนดมาตรฐานขอมูล คุณลักษณะเฉพาะ กรรมวิธีการปฏิบัติของการพัสดุ  

ดานการแพทย 

  ๓.๒.๗  การสงกําลังและการพัสดุดานการแพทย 

  ๓.๒.๘  การผลิตบุคลากรดานการแพทย 

  ๓.๒.๙  การพัฒนากิจการแพทยทหารอากาศ 

        ๓.๓  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับ 

  ๓.๓.๑  ความรวมมือ การศึกษา การวิจัยและพัฒนาดานการแพทย 

  ๓.๓.๒  การสนับสนุนแลกเปล่ียนวิชาการ บุคลากรดานการแพทย 

                 ๓.๓.๓  ขอมูลขาวสารดานยุทธภัณฑส่ิงของเครื่องใชดานการแพทย 

  ๓.๓.๔  การถายโอนงานบางสวนของกิจการแพทยทหารอากาศใหหนวยนอกดําเนินการ 

  ๓.๓.๕  นโยบายการสาธารณสุขแหงชาติท่ีเกี่ยวของกับการแพทยทหาร 

      ๓.๔  บริหารจัดการในฐานะหัวหนาสายวิทยาการดานการแพทยเกี่ยวกับ 

  ๓.๔.๑  การจัดการความรูและการวิจัย 

  ๓.๔.๒  การบริหารการฝกและศึกษา 

  ๓.๔.๓  การบริหารกําลังพล เหลาทหารแพทย 
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๔.  คานิยมหลัก   นิยามศัพท “AIR MED” 

คานิยมหลกั นิยาม (Definition) พฤตกิรรมทีค่าดหวัง (Behavior) 

Airmanship ความเปนทหารอากาศ มีทักษะ และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานดาน

การแพทยทหาร มีความตระหนักรูในตนเอง ตระหนักรู    

ในสถานการณอยูเสมอ  

Integrity and 

Allegiance 

ความซื่อสัตยและความจงรักภักดี มีความจงรักภักดี เคารพ เทิดทูนตอสถาบันชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย 

Responsibility ความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบตอตนเอง องคการ สังคม และประเทศชาติ

คํานึงถึงประโยชนของสวนรวมเปนท่ีต้ัง 

Mind จิตสํานึกในการใหบริการ          

เปนท่ีไววางใจของกองทัพ และ

ประชาชน 

จิตสํานึกพรอมใหบริการ และมีจิตใจสาธารณะสรางคุณคา 

และความไววางใจ (Value and Trust) ในการใหบริการ  

แกกองทัพ และประชาชน 

Efficiency ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

(Efficiency & Smart)  

บูรณาการความรวมมือทุกภาคสวน 

(Collaboration) 

ทักษะทํางานแบบรวมแรงรวมใจ โดยประสานความรวมมอื 

การทํางานเปนทีม และทักษะในการปรับตัวใหเทาทัน     

ตอการเปลี่ยนแปลง(Adaptation to change in VUCA 

world) 

Development การพัฒนาองคกร และตนเองอยาง

ตอเน่ือง สรางงานวิจัย และ

นวัตกรรม (Research and 

Innovation) ขับเคลื่อนองคกร  

ดวยเทคโนโลยีดิจิตัล 

ทํางานพัฒนาใหเปนงานประจํา  มุงพัฒนาผลลัพธใหดีข้ึน

สามารถใชความรู และขอมูลเพื่อแกไขปญหา และสราง

คุณคา (Knowledge worker)มีทักษะในดานเทคโนโลยี    

ดิจิตัล (Digitalization) สามารถนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

 

๔.๑  สมรรถนะหลัก พอ.(Core competency) 

                     ๔.๑.๑  Military Medicine คือ การมีทักษะการปฏิบัติการดานการแพทยทหาร ดานเวช

ศาสตรปองกัน การสนับสนุนการปฏิบัติการทางยุทธการ การบรรเทาสาธารณภัย และการชวยเหลือประชาชน 
                     ๔.๑.๒  Service Mind คือ การมีจิตบริการ คือมีจิตสํานึกพรอมใหบริการ และมีจิตใจ

สาธารณะในการตอบสนองความตองการของผูรับบริการในทุกโอกาส ทุกสถานการณ โดยยึดมั่นในประโยชน

สวนรวมของกองทัพ และประชาชน 
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  ๔.๑.๓  Collaboration คือ ทักษะการทํางานเปนทีม ทํางานแบบรวมแรงรวมใจ คือการ

ทํางานรวมกันแบบประสานการทํางานใหสอดคลองกันท้ังภายในกลุม และระหวางกลุมทีมงาน เพื่อให

เปาหมายหลักรวมกันขององคกรเสร็จสมบูรณ 

                     ๔.๑.๔  Quality Improvement คือ ทักษะในการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน

การทํางานอยางตอเนื่อง ในทุกกระบวนงานท่ีรับผิดชอบ โดยเนนถึงกองทัพ และประชาชนผูมารับบริการเปน

ศูนยกลาง 

                     ๔.๑.๕  Digitalization คือ ทักษะในการนําเทคโนโลยีดิจิตัลมาใชเพื่อปรับเปล่ียนรูปแบบ

การทํางานในองคกร โดยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิตัล รวมถึงการมีความสามารถประยุกตใช

เทคโนโลยี หรือโปรแกรมตาง ๆ เขาดวยกัน กอใหเกิดความคลองตัว ความสะดวก รวดเร็ว และตอบสนองการ

ใชงานไดในทุกระดับขององคกร 

 ๔.๒  ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

                      ๔.๒.๑ บุคลากรมีความผูกพัน มีความรูความสามารถเปนท่ียอมรับในระดับประเทศ 

                      ๔.๒.๒ มีความพรอมในการปฏิบัติการแพทยทางยุทธการ และบรรเทาสาธารณภัย 

                      ๔.๒.๓ สถานพยาบาล ทอ. ทุกแหงไดรับการรับรองคุณภาพ 

                      ๔.๒.๔ มีความสัมพันธอันดีกับ ทอ. และหนวยงานภายนอก 

   ๔.๓   ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

                    ๔.๓.๑ การดูแลสุขภาพขาราชการ ทอ. และครอบครัวอยางมีประสิทธิภาพ 

                    ๔.๓.๒ การบริหารกําลังพลท่ีมีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ 

                    ๔.๓.๓ การบริหารงบประมาณท่ีมีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพ 

                    ๔.๓.๔ การมีขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร และการตัดสินใจท่ีถูกตอง แมนยํา เช่ือถือได 

และเปนปจจุบัน 
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๕.  สถานการณปจจุบัน 

ผูรับบริการ 

  ผูรับบริการของ พอ.ประกอบดวย ผูรับบริการภายในกองทัพอากาศ และผูรับบริการ สวน

พลเรือน ไดแก ขาราชการ ครอบครัวขาราชการ ทอ. นักเรียนทหาร ทหารกองประจําการ ขาราชการ ทอ.

(เกษียณอายุ) และประชาชนทั่วไป เปนสําคัญทั้งนี ้ ผู บริหารระดับ พอ.จึงตองเตรียมความพรอมเพื ่อ      

ลดปญหาที่จะสงผลกระทบ กํากับดูแล และปองกันบุคลากร ดังกลาวฯใหปลอดภัยเร็วที่สุด โดยคํานึงถึง

ผลกระทบตอสังคมทั้งเชิงบวกเชิงลบทั้งทางตรง และทางออม การวิเคราะหผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอ        

กําลังพล ทอ. ครอบครัว และบริบททางสังคมที่สงผลตอทิศทางขององคกรการแพทย การใหบริการ     

แนวทางการสรางเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การรักษาพยาบาล และฟนฟูสุขภาพ ตลอดจนแผนปฏิบัติ 

ราชการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ตามนโยบาย ผบ.ทอ. 

แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ  PMQA 4.0 และการเปนองคกรแพทยทหารที่มีคุณภาพ เปนที่ไววางใจ

ของกองทัพ และประชาชน 

 การบริ ก า รด านสาธารณ สุข  มุ ง เน นพัฒนาระบบบริ ก าร สุขภาพ ท่ีครอบค ลุม 

(Comprehensive Health services) สงเสริมการบริการสุขภาพท่ีคํานึงสุขภาพองครวม ท้ังดานกาย        

จิตสังคม และจิตวิญญาณ ท้ังผู ใหบริการ บุคลากรทางการแพทยทุกระดับ และผูรับบริการ ท่ีเปน           

กําลังพลกองทัพอากาศและครอบครัว ในทุกท่ีต้ังรวมถึงประชาชนท่ัวไป 

  สถานพยาบาลของ พอ.ผานการรับรองคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

ใหการรักษาพยาบาลขาราชการ และครอบครัว ทอ.รวมถึงประชาชนท่ัวไปอยางมีมาตรฐานต้ังแต  

รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.ซึ่งเปนระดับตติยภูมิ (Tertiary care hospital) ท่ีมีศูนยแหงความเปนเลิศ 

ดานการแพทย (Excellent center) รพ.จันทรุเบกษา พอ.และ รพ.ทอ.(สีกัน) พอ.เปนระดับทุติยภูมิ 

(Secondary care hospital) และ รพ.กองบิน ตาง ๆเปน รพ.ระดับทุติยภูมิข้ันตน นอกจากนี้ยังไดรับนโยบาย

จาก ผบ.ทอ.ใหพัฒนา รพ.รร.นนก.(มวกเหล็ก) ใหเปน รพ.ระดับทุติยภูมิข้ันกลางเพื่อรองรับการจัดหนวย    

ของ ทอ.ท่ีเปล่ียนแปลงในอนาคต การผลิตพยาบาลวิชาชีพเพื่อปฏิบัติงานในโรงพยาบาล ของ ทอ.หรือ       

การผลิตเจาหนาท่ีเวชกิจฉุกเฉิน เพื่อตอบสนองตอภารกิจดานยุทธการตางๆของ ทอ.รวมถึงการบริหารกําลังพล   

สายแพทยเพื่อให พอ.มีความพรอมในการปฏิบัติการตามประเด็นกลยุทธไดสําเร็จ ซึ่งเปนส่ิงท่ีทาทาย           

ในอนาคตตอไป 

การเมือง 

  การผสานงานท้ังระหวางภาครัฐ ภาคีเครือขาย และภาคประชาชน เพื่อสามารถใหบริการ

ไดอยางครบถวน ครอบคลุม และทันตอเหตุการณ ทั้งยุทธการ การบรรเทาสาธารณภัย และการบริการ

ทางการแพทยรวมถึงการประกาศเจตนารมณตอตานการทุจริตของ พอ. “ Zero Tolerance” เผยแพร

เจตจํานงคใหแก บุคลากรของ พอ. พัฒนาบุคลากรภายในหนวยงาน ใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติ
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ราชการอยางถูกตองตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติราชการนโยบาย

ยึดหลักธรรมาภิบาล สรางความโปรงใสและวัฒนธรรมท่ีดี 

เศรษฐกิจ   

  เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา Covid-19 ซึ่งสงผลกระทบ

ตอความมั่นคงทางดานเศรษฐกิจ การบริหารจัดการงบประมาณทําใหรัฐบาลมีการปรับลดงบประมาณลง 

สงผลใหเกิดการพิจารณาความคุมทุน คุมคา อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังนี้ พอ.เปนองคกรท่ีไมมีการแสวงผล

กําไร และผลประโยชน สรางความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง ตอบสนองความตองการของทางราชการ และ

ประชาชน ในความตองการลดภาระตนทุน ลดระยะเวลาและคาใชจายในการดําเนินการตอไป 

สังคม 

 การเขาสูสังคมผูสูงอายุ (Aged Society) ความแตกตางทางดานทัศนคติ คานิยม พฤติกรรม และ

วัฒนธรรมระหวางชวงอายุคน ชองวางระหวางวัย (Generation gap) สังคมท่ีมีความเห็นตางสังคมการใชส่ือ

ออนไลนเพื่อเช่ือมโยงกันระหวางบุคคล และระหวางกลุมคน ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร  ซึ่งอาจ

สงผลตอชีวิตประจําวันของประชาชน การสงเสริมสุขภาพ และปองกันโรคแกกําลังพล และครอบครัว ทั้ง

โรคไมติดตอ โรคกลุมเรื ้อรัง โรคที่เกี ่ยวของกับสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะปญหายาเสพติดและปญหาทาง

สุขภาพจิต เปนส่ิงท่ีตองเรงดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อใหกําลังพล มีสุขภาพรางกายและจิตใจที่เขมแข็ง 

และพรอมท่ีจะปฏิบัติภารกิจของ ทอ.ไดอยางเต็มศักยภาพ พอ.ควรวิเคราะหถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับ

กําลังพล ทอ. ครอบครัว และบริบททางสังคม ทั้งเชิงบวก เชิงลบ ทางตรง และทางออมสงผลตอทิศทาง

ขององคกรการแพทย การใหบริการแกผูเกษียณอายุราชการ แนวทางการสรางเสริมสุขภาพ การปองกัน

โรครวมถึงการรักษาพยาบาล และการฟนฟูสุขภาพอยางตอเนื่อง 

 เหตุการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา Covid-19 สงผลกระทบตอประชากรโลก 

ในปจุบันความรุนแรงจากการติดเช้ือทําใหสูญเสียชีวิตเปนจํานวนมาก ประเทศไทยจึงไดรับผลกระทบ 

สําหรับ พอ.ตองเผชิญภัยคุกคามการแพรระบาด ความรุนแรงท่ีสงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ ทําใหตอง

มีมาตรการในการชวยเหลืออยางเรงดวนทันที การเตรียมความพรอมในการรับมือภาวะวิกฤต สถานการณ

ฉุกเฉินตาง ๆ อีกท้ังคูขนานการพัฒนาบุคลากรทางการแพทย วัสดุ อุปกรณการแพทย เพื่อสนับสนุนมาตรการ

เรงดวน ของ ทอ. และรัฐบาลตอไป 

เทคโนโลยี  

 จากแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ มีพัฒนาการปฏิบัติการท่ีใช

เครือขายเปนศูนยกลาง NCO เพื่อรองรับการปฏิบัติงานในทุกระดับสอดคลองกับเทคโนโลยีหรือระบบการ

ทํางานรูปแบบใหม ความเส่ียงดานอาชญากรรมไซเบอร การคุกคามความปลอดภัยของระบบส่ือสารสนเทศ 

พอ.มีภารกิจการสนับสนุนกองทัพอากาศดานยุทธการ การบรรเทาสาธารณภัย และดานเคมี ชีวะ รังสี   

พัฒนาชุดปฏิบัติการดานการแพทยทหาร สามารถเคล่ือนท่ีไปกับอากาศยาน การพัฒนา รพ.เคล่ือนท่ี ทอ.    

ใหสามารถเคล่ือนยายทางอากาศยานไดอยางรวดเร็ว และมีแผนฝกอบรมชุดปฏิบัติการดานการแพทยทหาร 
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ใหประจําการอยูทุก รพ.กองบิน แตยังมีโอกาสพัฒนาการสอดคลองประสาน และบูรณาการในการปฏิบัติ  

ตามแผนยุทธการตาง ๆ ของ ทอ.รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศเช่ือมโยงดานขอมูลสุขภาพของกําลังพล 

ทอ. ระบบสงตอขอมูลสุขภาพการรักษาพยาบาลผูปวย (Digital transfom in health care services) 

นํามาใชประโยชนเพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลการเตรียมกําลัง และเตรียมความพรอมของหนวย สามารถ

ตอบสนองภารกิจดานยุทธการใหสําเร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไดถูกตอง แมนยํา และรวดเร็วยิ่งข้ึน  

๖.  ประเด็นกลยุทธ   

      ๖.๑  มีการถายทอดจากยุทธศาสตร ทอ. ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  ในประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒  

เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ และ ยุทธศาสตรที่ ๔ ชวยเหลือประชาชน 

และบรรเทาสาธารณภัย และตามแผนแมบทกองทัพอากาศสูแผนปฏิบัติราชการ พอ.โดยมีรายละเอียด         

ตามเปาหมาย ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี ๒  เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ 

เปาหมายยุทธศาสตร : กองทัพอากาศมีสมรรถนะ และความพรอม ตลอดจนสามารถผนึกกําลังรวมกับ   

เหลาทัพอื่นในการปองกันประเทศใหมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

                    กลยุทธท่ี ๒.๕   เสริมสรางขีดความสามารถสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 

วัตถุประสงค   ๑.  เพื่อพัฒนาระบบสงกําลังบํารุง และซอมบํารุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ

ภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ รวมท้ังยกระดับขีดความสามารถระบบการสงกําลังบํารุงใหทันสมัย 

สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  

 ๒.  พัฒนาระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุง (Logistics Management Information  

System : LMIS) และระบบคลังพัสดุ รวมท้ังมาตรฐานการขนสงใหมีความเหมาะสม ทันสมัย รวมถึงสามารถ

นําเสนอขอมูลสารสนเทศ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการสงกําลังบํารุงไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา  

 กลยุทธท่ี ๒.๖  เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human 

and Behavior)  

วัตถุประสงค    ๑.  เพื่อพัฒนาระบบการสรรหา และคัดเลือกกําลังพล (Recruitment andSelection)      

ท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถสรรหากําลังพลจํานวนท่ีเพียงพอ และมีคุณภาพ คุณสมบัติทักษะ และ

ความเช่ียวชาญสอดคลองตามความตองการและทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ 

  ๒. เพื่อพัฒนาระบบการฝก และศึกษากําลังพลของกองทัพอากาศในสวนกําลังรบ         

(War Fighter) สวนการสงกําลังและซอมบํารุง ดานการขาวกรอง และทุกสายวิทยาการใหมีประสิทธิภาพ 

กําลังพลมีทักษะพื้นฐานดานดิจิทัล และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานในลักษณะ Cross-Functional   

และ Multi-Disciplined รวมท้ังดําเนินการพัฒนาหลักสูตร การตรวจสอบและประเมินผลตลอดจน         

การรับรองคุณสมบัติ  

 ๓. เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับ ท้ังสถาบันการศึกษา

ท่ีผลิตกําลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรงหลักสูตรปรับพื้นฐานความเปนทหารอากาศสําหรับ



๑๑ 

 

ขาราชการบรรจุใหม หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ รวมท้ัง

พัฒนาขีดความสามารถกําลังพลทหารอากาศตาม Career Path ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ  

  ๔.  เสริมสรางกําลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรมกองทัพอากาศใหเขมแข็ง บนพื้นฐานของ

คานิยมหลักและสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ รวมท้ังสงเสริมคุณภาพชีวิตและความมั่นคงผานระบบ

สวัสดิการและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 ๕.  การสงเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : COP) ขยายและตอ

ยอดองคความรูอยางตอเนื่องในการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน เพื่อใหหนวยงาน

พรอมกาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน  

                    กลยุทธท่ี ๒.๙  ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 

วัตถุประสงค  เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถรองรับการปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัย

หรือภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติตามนโยบาย

ของรัฐบาล และพัฒนางานดานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ เพื่อเสริมสรางความเช่ือมั่นศรัทธาของ

ประชาชนตอกองทัพอากาศ  

ยุทธศาสตรท่ี ๔  ชวยเหลือประชาชน และบรรเทาสาธารณภัย  

เปาหมายยุทธศาสตร : ประชาชนกลุมเปาหมาย/ พื้นท่ีเปาหมายไดรับการชวยเหลือเมื่อเกิดสาธารณภัย      

ภัยพิบัติ หรือสภาวะคับขัน 

 กลยุทธท่ี ๔.๑  ปฏิบัติภารกิจเพื่อชวยเหลือประชาชน และบรรเทาสาธารณภัย 

วัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาและดํารงขีดความสามารถเพื่อปฏิบัติการชวยเหลือประชาชน รวมท้ังสนับสนุนการ

แกไขปญหาของชาติท่ีสําคัญ เชน คุณภาพอากาศจากหมอกควัน ไฟปาภัยแลง ภัยจากโรคระบาด ภัยจากโรค

อุบัติใหม ปญหาจราจร ภัยธรรมชาติอื่น ๆ รวมท้ังการคนหาและชวยชีวิตตามนโยบายของรัฐบาล 

 กลยุทธท่ี ๔.๒  บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน และความรวมมือ

ระหวางประเทศ 

วัตถุประสงค  เพื ่อพัฒนาแนวทางและรูปแบบการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/เอกชน     

อยางเปนระบบ เพื่อรองรับสาธารณภัยทุกรูปแบบและครอบคลุมทุกมิติ           

 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ ของ พอ. 

   ๖.๒.๑   ST1  เสริมสรางสมรรถนะ และความพรอมดานการแพทยทหารอยางมีคุณภาพ 

  ๖.๒.๒   ST2  เสริมสรางสมรรถนะดานสุขภาพและปองกันโรค แกกําลังพล และครอบครัว ทอ. และ

ประชาชนอยางมีคุณภาพ 

  ๖.๒.๓   ST3  การบริบาลทางการแพทย อยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน   

    ๖.๒.๔   ST4  ผลิตและพัฒนาบุคลากร องคความรู และนวัตกรรม ดานการแพทยอยางมีคุณภาพ 

     



๑๒ 
 

๗.  เปาประสงค 

  ๗.๑   มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  (Stakeholders  Perspective : SP) 

  ๗.๑.๑  SP1  ปฏิบัติการทางการแพทยทหารอยางมีประสิทธิภาพ 

 (อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

           ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธท่ี ๒.๕  เสริมสรางขีดความสามารถสนับสนุนและบริการ (Support and 

Service)  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธท่ี ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

(Human and Behavior) พัฒนากําลังพลทุกระดับของกองทัพอากาศใหมีสมรรถนะ และขีดความสามารถใน

ลักษณะ Cross - Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเขาใจพื้นฐาน ความเช่ียวชาญ และความ

พรอมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ท่ีเหมาะสมสอดคลอง

กับแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง ในทุกมิติ รวมท้ังดําเนินการสรรหา และพัฒนาสมรรถนะ

กําลังพลตรงตามความตองการ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ สามารถปฏิบัติงานไดอยาง

มืออาชีพ 

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการสรางความรวมมือ

ดานความมั่นคงกับตางประเทศกําหนดเปาหมายใหกองทัพอากาศ ขอยอย ๒.๔.๑ ดํารง เสริมสราง และพัฒนา

ความสัมพันธ และความรวมมือผานกิจกรรมทางทหารรูปแบบตาง ๆ ท้ังในระดับทวิภาคี และพหุภาคี ไดแก   

การฝกรวม/ผสม การศึกษาทางทหาร การเตรียมการรองรับการแพรระบาดของโรคอุบัติใหม การแพทยทหาร 

เปนตน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม   

- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติการเคมี ชีวะ และกัมมันตรังสีสายแพทย 

- โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทยทหาร ศปพ.พอ. 

- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ รพ.เคล่ือนท่ี ทอ. 

- โครงการฝกอบรมทักษะการใชยา อุปกรณทางการแพทยในกระเปาชวยชีวิตและรถพยาบาล 

- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติการแพทยฉุกเฉิน ทอ. 

 

ตัวช้ีวัด  

• รอยละของคะแนนประเมินการตอบสนองภารกิจดานยุทธการอยางมีประสิทธิภาพ 

• รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหาร 

• จํานวนของสถานพยาบาลสังกัด ทอ.ท่ีสามารถจัดต้ังชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน (MERT) ได

ตามเปาหมาย 

 



๑๓ 
 

   ๗.๑.๒  SP2  สรางเสริมสุขภาวะและปองกันโรค ท้ังดานรางกายและจิตใจแกกําลังพล ครอบครัว 

และประชาชน 

           (อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

           ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธท่ี ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน การเสริมสรางขีดความสามารถรองรับ

การปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ 

รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล  

           ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธท่ี ๔.๑  เพื่อพัฒนาและดํารงขีดความสามารถเพื่อปฏิบัติการชวยเหลือ

ประชาชนรวมท้ังสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติท่ีสําคัญ เชน คุณภาพอากาศจากหมอกควัน ไฟปาภัยแลง 

ภัยจากโรคระบาดภัยจากโรคอุบัติใหม ปญหาจราจร ภัยธรรมชาติอื่น ๆ รวมท้ังการคนหาและชวยชีวิต     

ตามนโยบายของรัฐบาล 

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการพัฒนาประเทศ

เพื่อความมั่นคง และชวยเหลือประชาชน กําหนดเปาหมายใหประชาชน ชุมชน และพื้นท่ีเปาหมาย มีความ

เปนอยูพื้นฐาน และคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถใชชีวิตอยูไดอยางปลอดภัย มั่นคง โดยมีแนวทางการดําเนินการ

ขอ ๒.๗ สนับสนุนรัฐบาลในการเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

(Covid-19) อยางตอเนื่องรวมถึงโรคติดตออุบัติใหม และโรคติดตออุบัติซ้ําตลอดจนบูรณาการความรวมมือกับ

สวนราซการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ/ หรือหนวยงานอื่น ๆท่ีเกี่ยวของ ดวยการนําศักยภาพดาน

ตาง ๆ ของกองทัพมาสนับสนุนการแกไขปญหาดังกลาวเมื่อไดรับการรองขอ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- กิจกรรมคัดกรอง และการตรวจสุขภาพประจําป 

- แผนงานสรางเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละของกําลังพลภาคพื้น ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดในระยะ 10 ป

ขางหนา < รอยละ 10 

• รอยละของกําลังพลท่ีมีภาวะเสี่ยงมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและมีภาวะสุขภาพท่ีดีข้ึน 

• รอยละของทหารกองประจําการ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ไดรับการคัดกรองภาวะสุขภาพจิต             

ต้ังแตแรกรับเขาประจําการ 

• รอยละของกําลังพล ทอ.ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือเอช ไอ วี 

 

 

 



๑๔ 
 

       ๗.๑.๓  SP3  การรักษาท่ีไดมาตรฐาน และมีความเปนเลิศเฉพาะดานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 

  อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)              

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธท่ี ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน การเสริมสรางขีดความสามารถรองรับ 

การปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ 

รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล  

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธท่ี ๔.๑ พัฒนาและดํารงขีดความสามารถเพื่อปฏิบัติการชวยเหลือประชาชน

รวมท้ังสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติท่ีสําคัญ เชน คุณภาพอากาศจากหมอกควัน ไฟปาภัยแลง ภัยจาก

โรคระบาด ภยัจากโรคอุบัติใหม ปญหาจราจร ภัยธรรมชาติอื่น ๆ รวมท้ังการคนหาและชวยชีวิตตามนโยบาย 

ของรัฐบาล  

            ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธท่ี ๔.๒ การบูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน ไดแก ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 

ภาคทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถท่ีมีอยูปฏิบัติภารกิจเพื่อ

ชวยเหลือประชาชน  

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการพัฒนาประเทศ

เพื่อความมั่นคง และชวยเหลือประชาชน กําหนดเปาหมายใหประชาชน ชุมชน และพื้นท่ีเปาหมาย มีความ

เปนอยูพื้นฐาน และคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถใชชีวิตอยูไดอยางปลอดภัย มั่นคง โดยมีแนวทางการดําเนินการ

ขอ ๒.๗ สนับสนุนรัฐบาลในการเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 

(Covid-19) อยางตอเนื่อง รวมถึงโรคติดตออุบัติใหม และโรคติดตออุบัติซ้ําตลอดจนบูรณาการความรวมมือ

กับสวนราซการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ/ หรือหนวยงานอื่น ๆท่ีเกี่ยวของ ดวยการนําศักยภาพ  

ดานตาง ๆ ของกองทัพมาสนับสนุนการแกไขปญหาดังกลาวเมื่อไดรับการรองขอ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม  

- โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเครือขายและระบบการใหบริการผูปวยรพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

- โครงการกอสรางอาคารศูนยโรคหัวใจและหลอดเลือด 

- โครงการกอสรางอาคารทางการแพทย 

 

ตัวช้ีวัด 

• อัตราความพึงพอใจของผูรับบริการ ผูปวยใน/ ผูปวยนอก  

• อัตราการตายของผูปวย 

 

 

 

 

 



๑๕ 
 

   ๗.๑.๔  SP4 ผลิตบุคลากรทางการแพทยท่ีมีความรูและมีคุณธรรม 

            อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตรท่ี ๒  

กลยุทธท่ี ๒.๖ เสริมสรางขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  

            กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๓  พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกกําลังพล (Recruitment and Selection)   

ท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถสรรหากําลังพลจํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ คุณสมบัติ ทักษะ และความ

เช่ียวชาญสอดคลองตามความตองการ และทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ  

            กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๔  พัฒนาระบบการฝกและศึกษากําลังพลของกองทัพอากาศ ทุกสายวิทยาการ

ใหมีประสิทธิภาพกําลังพลมีทักษะพื้นฐานดานดิจิทัล และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานในลักษณะ Cross-

Functional และ Multi-Disciplined รวมท้ังดําเนินการพัฒนาหลักสูตร การตรวจสอบและประเมินผล 

ตลอดจนการรับรองคุณสมบัติ  

            กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๕  เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝกศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับ        

ท้ังสถาบันการศึกษาท่ีผลิตกําลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรง หลักสูตรปรับพื้นฐานความ

เปนทหารอากาศสําหรับขาราชการบรรจุใหม หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของ

สายวิทยาการ รวมท้ังพัฒนาขีดความสามารถกําลังพลทหารอากาศตาม Career Path ใหสอดคลองกับ       

ทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ  

 กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๗  เสริมสรางกําลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรมกองทัพอากาศใหเขมแข็ง       

บนพื้นฐานของคานิยมหลัก และสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ รวมท้ังสงเสริมคุณภาพชีวิตและความมั่นคง

ผานระบบสวัสดิการและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๘  การสงเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice : COP) 

ขยายและตอยอดองคความรูอยางตอเนื่องในการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

เพื่อใหหนวยงานพรอมกาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน  

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการยกระดับผลลัพธการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ของบัณฑิตสาขา

พยาบาลศาสตรของบัณฑิต 

- โครงการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรูสูความเปนเลิศ  

- โครงการสอนเสริมสําหรับนิสิตแพทย 

- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินหลักสูตร และการเรียนการสอนนิสิตแพทย       

รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

- โครงการ “เยี่ยมสํารวจงานดานประกันคุณภาพการศึกษา รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. (QA tour)” 

- โครงการ Midyear feedback นสพ.ป ๔-๖ 

- โครงการปฐมนิเทศอาจารยแพทยใหม และการจัดการเรียนการสอนทางคลินิก (Clinical teaching) 
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ตัวช้ีวัด 

• รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีสอบความรูขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล 

และการผดุงครรภช้ันหนึ่ง ผานในครั้งแรกท่ีสําเร็จการศึกษา 

•   รอยละของนิสิตแพทยท่ีสอบผานไดรับใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมในครั้งแรก 

 ๗.๒   มุมมองดานกระบวนการ (Internal  process  Perspective : IP) 

  ๗.๒.๑  IP1 เตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยทหารอยางมีประสิทธิภาพ  

          อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตรท่ี ๒   

           กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๖ สงเสริมและพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน      

กําลังพลตามแนวความคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศสูระตับสากลรวมท้ังบริหารจัดการกําลังพล     

ตามหลักสมรรถนะ โดยตองมีความเขาใจพื้นฐานความเช่ียวชาญ และมีความพรอมในการปฏิบัติการกิจ 

            กลยุทธยอยขอ ๒.๙.๑  เสริมสรางขีดความสามารถรองรับการปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อ

เกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของ

ชาติตามนโยบายของรัฐบาล 

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ.(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการพัฒนาประเทศ

เพื่อความม่ันคงและชวยเหลือประชาชน แนวทางการดําเนินการพัฒนาการเตรียมความพรอมสําหรับการระดม

ทรัพยากรท่ีจําเปนในภารกิจท่ีเกี่ยวของกับกองทัพอากาศ เพื่อใชในกรณีท่ีประเทศเผชิญกับภัยคุกคามหรือ

วิกฤติการณระดับชาติ เชน โรงพยาบาลเคล่ือนท่ี ชุดปฏิบัติการทําลายลาง นิวเคลียร ชีวะ เคมี เปนตน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการสงบุคลากรเขารับการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย 

- โครงการสงบุคลากรเขาอบรมการปฏิบัติการฉุกเฉินทางการแพทยในภาวะภัยพิบัติ (EMOD) 

 

ตัวช้ีวัด 

• คาเฉล่ียคะแนนการประเมินความพรอมปฏิบัติงานของการซอม Alert 

 

      ๗.๒.๒  IP2 สงกําลังบํารุงสายแพทยอยางมีประสิทธิภาพ 

            อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตรท่ี ๒      

            กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๑  พัฒนาการสงกําลังและซอมบํารุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุนการ  

ปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถระบบการสงกําลังบํารุงให

ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  

 กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๒  พัฒนาระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุง (Logistics Management 

Information System : LMIS) และระบบคลังพัสดุ รวมท้ังมาตรฐานการขนสงใหมีความเหมาะสม ทันสมัย 



๑๗ 
 

รวมถึงสามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสงกําลังบํารุงไดอยางถูกตอง รวดเร็ว 

และทันเวลา 

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ. (๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการพัฒนากองทัพอากาศ

ดานการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) กลาวถึงพัฒนาระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุง 

(Logistics Management Information System : LMIS) และระบบคลังพัสดุ รวมท้ังมาตรฐานการขนสงให     

มีความเหมาะสม ทันสมัย รวมถึงสามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสงกําลังบํารุง

ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการงานบริหารพัสดุสายการแพทยในระบบสารสนเทศดานสงกําลังบํารุง 

ของ ทอ. 

- โครงการเครือขายในการปรนนิบัติบํารุงพัสดุสายการแพทย (Maintenance  for you) 

- โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิต 

- การประชุมวิชาการเภสัชกร ทอ.ประจําป ๒๕๖๖ 

 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละความสําเร็จของการสนับสนุนพัสดุสายการแพทย 

 

         ๗.๒.๓  IP3  การจัดการภัยสุขภาพ กํากับดูแลสุขาภิบาลส่ิงแวดลอมอยางมีมาตรฐาน 

           อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๗ พัฒนาการผลิตและใชพลังงานทดแทน การอนุรักษ

พลังงาน และการรักษาส่ิงแวดลอมอยางคุมคาและยั่งยืน เพื่อรองรับการเตรียมกําลังกองทัพอากาศ     

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธยอยขอ ๔.๑.๓ พัฒนาและดํารงขีดความสามารถเพื่อปฏิบัติการชวยเหลือ

ประชาชนรวมท้ังสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติท่ีสําคัญ เชน คุณภาพอากาศจากหมอกควัน ไฟปาภัยแลง  

ภัยจากโรคระบาด ภัยจากโรคอุบัติใหม ปญหาจราจร ภัยธรรมชาติอื่น ๆ รวมท้ังการคนหาและชวยชีวิตตาม

นโยบายของรัฐบาล 

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธขอยอย ๔.๑.๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเส่ียงจากสาธารณภัย

เชิงรุกท้ังระบบ ต้ังแตการลดความเส่ียงจากสาธารณภัย (Disaster Risk Reduction) การจัดการในภาวะ

ฉุกเฉิน (Emergency Management) และการฟนฟู (Recovery) รวมท้ังการประเมินความตองการหลังเกิด

สาธารณภัย   

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ.(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กลาวถึงการรักษาความมั่นคง

ของรัฐ ขอยอย ๒.๓.๒ การปองกันปราบปรามยาเสพติด การบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด นโยบายและแผน

ระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ขอยอยท่ี ๒.๒.๕.๑ เปาหมาย (Y2) ภาพรวมของ



๑๘ 
 

นโยบายและแผนระดับชาติ ฯ ประเทศไทยมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพมากข้ึน ประชาชนดํารงชีวิตโดยปกติสุข 

รวมท้ังมีการพัฒนาศักยภาพบริหารจัดการเพื่อเสริมสรางความมั่นคงแบบองครวมและรักษาไวซึ่งผลประโยชน

แหงชาติ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- กิจกรรมควบคุมโรคติดตอ และการเฝาระวังโรค 

- กิจกรรมผลิตส่ือ และเผยแพรส่ือความรู 

- กิจกรรมใหความรู เมื่อเกิดการระบาด โรคติดตอ และโรคอุบัติใหม 

- แผนการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางานตามความ

เส่ียงดานส่ิงแวดลอม 

- โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

- กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษาและฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละของการเขาถึงพื้นท่ีการสอบสวนโรคติดตอ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ภายใน ๖ ชม. 

• รอยละความสําเร็จของการควบคุมการระบาดของโรคติดตอภายในพื้นท่ี ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

• คาเฉล่ียของคะแนนระดับความสําเร็จการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และ

ความปลอดภัย  ในทํางานของหนวยงาน ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

• รอยละของทหารกองประจําการ ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และสวนภูมิภาคท่ีเขารับการบําบัดแลวกลับ

จากภูมิลําเนา ครั้งท่ี ๑ มีผลปสสาวะเปนบวก 

• รอยละของกําลังพล ทอ.ท่ีมีผลการบําบัด “ผาน” จากสถานพยาบาล ทอ. ไมกลับมาเสพซ้ํา ภายใน

ระยะเวลา ๓ เดือน หลังการบําบัด 

 

 ๗.๒.๔  IP4 พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาล และฟนฟูสภาพสูความเปนเลิศ  

        อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๙.๓ พัฒนางานดานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ เพื่อ

เสริมสรางความเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศ      

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๑๐.๒ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม เชน Arificial Intelligence 

(AI), Big Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber security, Internet of Thing (loT) และ Machine 

Learning (ML) เปนตน กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศโดยเฉพาะระบบสารสนเทศท่ีมีความสําคัญใหมี

ขีดความสามารถท่ีเปนระบบงานท่ีซาญฉลาด (Smart IS) รวมท้ังบูรณาการขอมูลขาวสาร (Information 

Integration) ของแตละระบบงานใหสามารถเช่ือมโยงแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) ไดอยาง

สมบูรณแบบ 
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 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธยอยขอ ๔.๒.๒ บูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน ไดแก ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ

ภาคทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถท่ีมีอยูปฏิบัติภารกิจเพื่อ

ชวยเหลือประชาชน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมิน และรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาล 

- กิจกรรมเตรียมความพรอมสําหรับการตรวจเยี่ยม การใหคําแนะนํา เพื่อรับรองกระบวนการคุณภาพ

สถานพยาบาล สังกัด ทอ.ตามวงรอบ 

- โครงการผลิต และพัฒนาบุคลากรดานการบําบัดรักษาและฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

- กิจกรรมการตรวจติดตาม และใหคําแนะนําวิชาการ แกศูนยฟนฟูฯ และสถานพยาบาล ทอ.ตาม

มาตรฐานการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

- โครงการพัฒนาการรักษาโรครวมกันระหวางสถานพยาบาล 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละความสําเร็จของสถานพยาบาลสังกัด ทอ.ท่ีผานการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ในระดับข้ันการ

รับรองตามบริบทของแตละสถานพยาบาล 

• รอยละของสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด สังกัด ทอ. ท่ีผานการรับรองคุณภาพ (HA) ตาม

มาตรฐานการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

• จํานวนกลุมโรคท่ีมีความเช่ือมโยงของระบบการรกัษาและการดูแลตอเนื่อง 

      ๗.๒.๕  IP5 พัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

        อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๓ พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกกําลังพล (Recruitment 

and Selection) ท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถสรหากําลังพลจํานวนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 

คุณสมบัติ ทักษะ และความเช่ียวชาญสอดคลองตามความตองการและทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๕ เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝกศึกษาของกองทัพอากาศทุก

ระดับท้ังสถาบันการศึกษาท่ีผลิตกําลังพลเพื่อปฏิบัติงานภายในกองทัพอากาศโดยตรงหลักสูตรปรับพื้นฐาน

ความเปนทหารอากาศสําหรับขาราชการบรรจุใหม วิชาชีพทางทหาร (PME) และหลักสูตรของสายวิทยาการ 

รวมท้ังพัฒนาขีดความสามารถกําลังพลทหารอากาศตาม Career Path ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

 อางอิงแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป ของ ทอ.(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เกี่ยวกับการพัฒนากองทัพอากาศ

ดานบุคลากร และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) กลาวถึงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ

ฝกศึกษาในสถาบันการศึกษาในสังกัดกองทัพอากาศ ใหสอดคลองกับสถานการณดานความมั่นคง และภัยคุกคาม
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ในรูปแบบตาง ๆท้ังหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ หลักสูตรเพิ่มพูนทักษะ ขีดความสามารถ หลักสูตร 

ความชํานาญเฉพาะดานท่ีมุงเนนไปสูการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาท่ี 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการยกระดับการบริหารหลักสูตรสูความเปนเลิศ  

- กิจกรรมรับการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันจาก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) 

- โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

- กิจกรรมอบรมพัฒนาการใชระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส สําหรับผูปฏิบัติ 

- โครงการพัฒนาหลักสูตรและแผนการเรียนการสอนแบบออนไลน 

- โครงการจัดหาซอฟทแวรและอุปกรณเพื่อใชในการเรียนการสอนแบบออนไลน 

ตัวช้ีวัด 

• ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดย สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  

•  คาเฉล่ียคะแนนการประเมินของผูใชระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส E- Learning 

• คาเฉล่ียคะแนนการประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

 

     ๗.๒.๖  IP6 การเขาถึงบริการทางการแพทยและการใหบริการท่ีมีคุณภาพ และมีระบบการทํางานท่ี

เช่ือมกันโดยมีผูรับบริการเปนศูนยกลาง 

        อางอิงแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

    ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๑๐.๒ ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม เชน Arificial Intelligence 

(AI), Big Data, Blockchain, Cloud Computing, Cyber security, Internet of Thing (loT) และMachine 

Learning (ML) เปนตน กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศโดยเฉพาะระบบสารสนเทศท่ีมีความสําคัญ  ใหมี

ขีดความสามารถท่ีเปนระบบงานท่ีซาญฉลาด (Smart IS) รวมท้ังบูรณาการขอมูลขาวสาร (Information 

Integration) ของแตละระบบงานใหสามารถเช่ือมโยงแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) ไดอยาง

สมบูรณแบบ   

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธยอยขอ ๔.๒.๑ พัฒนาแนวทางและรูปแบบการบูรณาการความรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐ/เอกชน อยางเปนระบบ เพื่อรองรับสาธารณภัยทุกรูปแบบและครอบคลุมทุกมิติ 

       ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธยอยขอ ๔.๒.๒ บูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน ไดแก ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 

ภาคทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถท่ีมีอยูปฏิบัติภารกิจเพื่อ

ชวยเหลือประชาชน 
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แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- พัฒนาระบบการนัดหมาย สงตอ รวมถึง application  และการอํานวยความสะดวกในการรับบริการ 

- โครงการพัฒนาระบบบริการดูแลผูปวยตอเนื่อง 

- โครงการเปล่ียนบานใหเปน WARD  (รับปรึกษา และดูแลรักษาพยาบาล Case Bed ridden ท่ีบาน) 

(รพ.) 

ตัวช้ีวัด 

• จํานวนผูปวยท่ีใช application 

• ระดับความสําเร็จในการดําเนินการจัดระบบบริการดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง 

 ๗.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพฒันา (Learning and Growth Perspective :LP) 

           ๗.๓.๑  LP1 องคกรแหงการเรียนรู  และสรางนวัตกรรมทางการแพทยอยางมีคุณภาพ 

            อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ฉบับปรับปรุง       

     ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ  ๒.๖.๘ สงเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice 

: COP) ขยายและตอยอดองคความรูอยางตอเนื่องในการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

เพื่อใหหนวยงานพรอมกาวสูการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ  ๒.๑๑.๑ พัฒนาระบบงานวิจัยและพัฒนาของกองทัพอากาศใหมี

ประสิทธิภาพสงเสริมใหบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถไดทํางานวิจัยอยางเต็มความสามารถ การใชโครงสราง

พื้นฐาน และส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีมีอยูใหคิดประโยชนสูงสุด และการใชองคความรูของกองทัพอากาศอยางมี

ประสิทธิภาพ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการพัฒนากรมแพทยทหารอากาศสูองคการแหงการเรียนรู 

- โครงการพัฒนางานนวัตกรรมรวมกับหนวยงานอื่นภายใน และภายนอก ทอ. 

- โครงการสงเสริมงานวิจัย, งานพัฒนา, KM, QCC หรือ นวัตกรรม ท่ีไดคุณภาพเผยแพรสูสาธารณะ 

- โครงการปรับปรุงมาตรฐานงานจากความเส่ียง ดวยการใชขอมูลการจัดการความรู (๑ มาตรฐานงาน/ 

แผนก/ ป)     

ตัวช้ีวัด 

• ระดับความสําเร็จของการสรางสรรคนวัตกรรมชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานไดอยางสัมฤทธิ์ผล 

• จํานวนงานท่ีไดรับการพฒันาดวย KM, QCC R2R นวัตกรรมงานวิจัยหรือผลงานวิชาการอื่น ๆท่ีไดรบั

รางวัล/ไดรับการเผยแพร  

 

 

 



๒๒ 
 

 ๗.๓.๒  LP2  พัฒนาการวิจัยทางการแพทย และสาธารณสุข 

       อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ฉบับปรับปรุง  

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ  ๒.๑๑.๒ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาแบบมุงเนนผถสัมฤทธิ์ สามารถ

ขยายผลไปสูการปฏิบัติไดจริง เพื่อสรางนวัดกรรมรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหลักท้ัง ๓ มิติ ของ

กองทัพอากาศ (Core Functions) โดยเฉพาะการเพิ่มประสิทธิภาพหรือลดคาใชจายในการปฏิบัติภารกิจ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๑๑.๓  ศึกษาและวิเคราะหแนวทางการใชประโยชนเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย และมีศักยภาพ เชน Big Data, A, Quantumn Computing, Block Chain และ Robot เปนตน      

เพื่อประยุกตใชใหเหมาะสม รองรับการปฏิบัติการกิจของกองทัพอากาศโดยแสวงประโยชนจากการพัฒนา      

ชอฟตแวร ดวยหนวยงานของกองทัพอากาศ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม  

- กจิกรรมวิจัย และพัฒนาดานการแพทย 

- กิจกรรมวิจัย และพัฒนาดานการพยาบาล 

- รวบรวมผลงานวิจัย – นวัตกรรมดานการแพทยท่ีไดรับการเผยแพร 

- โครงการพัฒนา routine to research 

- งานแพทยสารทหารอากาศระบบออนไลน 

- การตีพิมพวารสารแพทยสารทหารอากาศผานระบบออนไลน ตรงตามกําหนดเวลา 

- กิจกรรมพัฒนาวารสารแพทยสารทหารอากาศ 

   

ตัวช้ีวัด 

• จํานวนงานวิจัย – นวัตกรรมดานการแพทยท่ีไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน 

• ความสําเร็จในการยกระดับความนาเช่ือถือพัฒนาวารสารแพทยสารทหารอากาศ 

 

 ๗.๓.๓  LP3 พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ   

 อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๑๐.๓ พัฒนาระบบงานสารสนเทศและระบบฐานขอมูล โดยมุงเนนการ

พึ่งพาตนเองโดยใชมาตรฐานท่ีใกลเคียงกัน สามารถแลกเปล่ียนขอมูลรวมกันระหวางหนวยงาน สวนราชการและ

หนวยงานภายนอก ตลอดจนเปนการสงเสริมงานวิจัย และพัฒนาอุตสาหกรรมระหวางประเทศเพื่อนําไปสูการ

พึ่งพาตนเอง 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๑๑.๓  ศึกษาและวิเคราะหแนวทางการใชประโยชนเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยและมีศักยภาพ เชน Big Data, A, Quantumn Computing, Block Chain และ Robot เปนตนเพื่อ

ประยุกตใชใหเหมาะสม รองรับการปฏิบัติการกิจของกองทัพอากาศโดยแสวงประโยชนจากการพัฒนาชอฟตแวร

ดวยหนวยงานของกองทัพอากาศ 



๒๓ 
 

 ยุทธศาสตรท่ี ๔ กลยุทธยอยขอ ๔.๒.๒ บูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน ไดแก ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 

ภาคทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใชศักยภาพ และขีดความสามารถท่ีมีอยูปฏิบัติภารกิจเพื่อ

ชวยเหลือประชาชน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- โครงการพัฒนาฐานขอมูลของระบบขอมูลกลาง ของ พอ. 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจสอบแกไข Error log สําหรับ Admin รพ.กองบิน, กวป.พอ.

และ ผพท.กรก.ชอ. 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ทบทวนการใชงาน Hospital OS สําหรับบุคลากร รพ.กองบิน, กวป.

พอ.และ ผพท.กรก.ชอ 

- จัดต้ัง Cop รวมกับหนวยงานท่ีใชระบบ Hospital OS เพื่อเรียนรู และแกไขเมื่อเกิดปญหาขอขัดของรวมกัน 

- กิจกรรมติดตามจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถสงผานเขาระบบทุก ๑๕ วัน 

- ประชุมผานทาง ZOOM เพื่อคนหาและแกไขปญหารวมกันเปนทีม 

ตัวช้ีวัด 

• ความสําเร็จของการพัฒนาฐานขอมูลของระบบขอมูลกลางตามท่ี พอ.กําหนด 

• รอยละของจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถสงผานเขาระบบData Center ได/ เดือน 

 

     ๗.๓.๔  LP4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๖ สงเสริม และพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหารผลการ

ปฏิบัติงานกําลังพลตามแนวความคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศสูระดับสากลรวมท้ังบริหารจัดการกําลังพล

ตามหลักสมรรถนะ โดยตองมีความเขาใจพื้นฐานความเช่ียวชาญ และมีความพรอมในการปฏิบัติการกิจ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๖.๗ เสริมสรางกําลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรมกองทัพอากาศให

เขมแข็งบนพื้นฐานของคานิยมหลักและสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ รวมท้ังสงเสริมคุณภาพชีวิตและ

ความมั่นคงผานระบบสวัสดิการและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- การดําเนินการตามแผนเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ทอ. 

- แผนดําเนินการตามข้ันตอน การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ นขต.ทอ. 

- โครงการฝกอบรม PMQA 4.0 พัฒนาศักยภาพผูนํายุคใหม เพื่อรองรับระบบราชการ ๔.๐ 

 

 

 



๒๔ 
 

ตัวช้ีวัด 

• ระดับความสําเรจ็ของการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ทอ.ของหนวยงาน 

• ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดานการจัดทําการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 

4.0) ของ นขต.ทอ.  

                    

 ๗.๔  มุมมองดานการเงิน และงบประมาณ (Financial Perspective) 

         ๗.๔.๑  FP1 บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

            อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง) 

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๗  พัฒนาการผลิตและใชพลังงานทดแทน การอนุรักษพลังงาน 

และการรักษาส่ิงแวดลอมอยางคุมคา และยั่งยืนเพื่อรองรับการเตรียมกําลังกองทัพอากาศ   

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. 

 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละของจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. ท่ีประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมาย 

 

        ๗.๔.๒  FP2 บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

       อางอิง แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง)  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๑  พัฒนาการสงกําลังและซอมบํารุงใหมีความพรอมเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ รวมท้ังยกระดับขีดความสามารถ ระบบการสงกําลังบํารุงให

ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO)  

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ กลยุทธยอยขอ ๒.๕.๒  บูรณาการความรวมมือเพื่อพัฒนาระบบสงกําลังบํารุงรวมระดม

สรรพกําลังกับเหลาทัพและหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังพิจารณาเพิ่มทางเลือกในการสงกําลังบํารุงรูปแบบ

ใหมท่ีมีความคุมคา    

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

- กิจกรรมเรงรัด และประสานงานการเบิกจายงบประมาณ 

- กิจกรรมการพัฒนาระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจางเพื่อการบริหารงบประมาณ พอ.              

อยางมีประสิทธิภาพ (ระบบ EPCS + IBCS) 

 

ตัวช้ีวัด 

• รอยละของความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายของหนวย 



๒๖ 
 

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  

ฉบับปรับปรุงป ๖๓ 

แผนท่ียุทธศาสตรกองทัพอากาศ 

 



 

ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 

Strategic Themes 

 

 

 

ประเด็นกลยุทธ 

Strategic Themes 

 

 

  

มุมมองดาน 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

 

 

 

 

มุมมองดาน 

กระบวนการ 

Internal Process 

Perspective 

 

  

 

 

  

มุมมองดาน 

การเรียนรูและพัฒนา 

Learning and Growth 

Perspective 

 

 

 

มุมมองดานการเงินและ

งบประมาณ 

Financial Perspective 

 

 

 

 

แผนท่ีกลยุทธกรมแพทยทหารอากาศ ป ๖๖ - ๗๐ 

วิสัยทัศน        องคกรแพทยทหารท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจของกองทัพ และประชาชน 

ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางสรรถนะ และความพรอมในการปองกันประเทศ ยุทธศาสตรที่ 4  ชวยเหลือประชาชน และบรรเทาสาธารณภัย 

ST1  เสริมสรางสมรรถนะ และ

ความพรอมดานการแพทยทหาร

อยางมีคุณภาพ 

ST2  เสริมสรางสมรรถนะดานสุขภาพ    

การปองกันโรค แกกําลังพล ครอบครัว ทอ.

และประชาชนอยางมีคุณภาพ 

ST3  การบริบาลทางการแพทย 

อยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ST4  ผลิต และพัฒนาบุคลากร   

องคความรู และนวัตกรรม        

ดานการแพทยอยางมีคุณภาพ 

SP1  ปฏิบัติการทางการแพทยทหาร 

อยางมีประสิทธิภาพ 

SP3  การรักษาท่ีไดมาตรฐาน และ 

มีความเปนเลิศเฉพาะดาน 

เปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 

SP4  ผลิตบุคลากรทางการแพทย 

ที่มีความรูและมีคุณธรรม 

SP2  การสรางเสริมสุขภาวะ และปองกันโรค

ทั้งดานรางกาย จิตใจแกกําลังพล ทอ. 

ครอบครัว และประชาชน 

IP1  เตรียมความพรอม 

การปฏิบัติการแพทยทหาร

อยางมีประสิทธิภาพ 

IP2  สงกําลังบํารุง

สายการแพทย 

อยางมีประสิทธิภาพ 

IP4  พัฒนาคุณภาพการ

รักษาพยาบาล และฟนฟู

สภาพสูความเปนเลิศ 

IP3  การจัดการภยัสุขภาพ    

กํากับ ดูแลสุขาภิบาล

สิ่งแวดลอมอยางมีมาตรฐาน 

IP5 พัฒนาระบบ

การศึกษาที่มี

คุณภาพ 

 

LP1  องคกรแหงการเรียนรู และ 

สรางนวัตกรรมทางการแพทย 

อยางมีคุณภาพ 

LP2  พัฒนาการวิจัยทางการแพทย    

และสาธารณสุข 
 

LP4  พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถทํางานได 

อยางมีประสิทธิภาพ  

 

FP 1 บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ FP 2 บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

IP6  การเขาถึงบริการทางการแพทย 

และการใหบริการมีคุณภาพ และมี

ระบบการทํางานท่ีเชื่อมโยงกันโดย     

มีผูรับบรกิารเปนศูนยกลาง 

 

25/11/65 

LP3  พัฒนาระบบเครือขาย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 



๒๘ 
 
๑๐.  ตัวช้ีวัด  คาเปาหมาย  แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

       ๑๐.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

SP1 ปฏิบัติการทาง

การแพทยทหาร    

อยางมีประสิทธิภาพ 

1. รอยละของคะแนนประเมนิ

การตอบสนองภารกิจดาน

ยุทธการอยางมีประสิทธิภาพ 

80 เริ่มป  66 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติการเคมี ชีวะ และ

กัมมันตรังสีสายแพทย (2 ครั้ง/ป) 

61,300 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติการแพทยฉุกเฉิน   

แบบบูรณาการ (1 ครั้ง/ป) 

51,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

2. รอยละของความพึงพอใจ

ของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติ 

การทางการแพทยทหาร 

75 เริ่มป  66 โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทยทหาร      

ศปพ.พอ. 

140,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ รพ.เคล่ือนท่ี ทอ.(1 ครั้ง/ป) 

 

34,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

โครงการฝกอบรมทักษะการใชยา อุปกรณทางการแพทยใน

กระเปาชวยชีวิตและรถพยาบาล 

13,100 บาท 

งบสนับสนุน 

3. จํานวนของสถานพยาบาล

สังกัด ทอ.ท่ีสามารถจัดต้ังชุด

ปฏิบัติการทางการแพทย

ฉุกเฉิน (MERT) ไดตาม

เปาหมาย 

2 หนวย 

สําเร็จ  

(5/13 )

หนวย 

 

เริ่มป 65 

สําเร็จ  

(3 /13)

หนวย  

 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติการแพทยฉุกเฉิน ทอ.

(MERT, RTAF) (2 ครั้ง/ป) 

152,600 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

 



๒๙ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

SP2 สรางเสริมสุข

ภาวะและปองกันโรค 

ท้ังดานรางกาย และ

จิตใจแกกําลังพล 

ครอบครัว และ

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. รอยละของกําลังพลภาคพื้น 

ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงตอการเกิด

โรคหัวใจและหลอดเลือดใน

ระยะ 10 ปขางหนา < รอยละ 

10  

 

 ≥86 % 

 

 

 

 

 

85.34 % - กิจกรรมคัดกรอง และการตรวจสุขภาพประจําป 

  

1,800,000 

งบควบคุม 

สมรรถภาพ 

กวป.พอ. 

 

 

แผนงานสรางเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ.  

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

1.โครงการสงเสริมสุขภาพเชิงรุก “ทอ.หางไกลโรคไมติดตอ” 

(NCDs) 

 

 

125,400 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

2. กิจกรรมวันสรางเสริมสุขภาพ ป 66 65,950 

งบรายรับฯ 

3. กิจกรรมวันงดสูบบุหรี่โลก ไมใชงบประมาณ 

4. โครงการอบรมใหความรูผานเครือขายสรางเสริมสุขภาพ และ

ปองกันโรค 

30,000  

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

5. รอยละของกําลังพลท่ีมีภาวะ

เสี่ยงมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และมีภาวะสุขภาพท่ีดีข้ึน 

 

≥56 % 

 

47.77 % 5. กิจกรรมเผยแพรความรูดานการสงเสริมสุขภาพและปองกัน

โรค ผานส่ือสารสนเทศ และทาง Social Media 

ไมใชงบประมาณ กวป.พอ. 



๓๐ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

SP2 สรางเสริมสุข

ภาวะและปองกันโรค 

ท้ังดานรางกาย และ

จิตใจแกกําลังพล 

ครอบครัว และ

ประชาชน 

(ตอ) 

6. รอยละของทหารกองประจํา 

การ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ไดรับ

การคัดกรองภาวะสุขภาพจิต 

ต้ังแตแรกรับเขาประจําการ  

80 % เริ่มป 66 -กิจกรรมสํารวจสุขภาพจิต เพื่อคัดกรองผูท่ีมีความเส่ียงหรือมี

แนวโนมท่ีจะเปนโรคซึมเศรา  

-กิจกรรมอบรมใหความรูโรคซึมเศรา ในทหารกองประจําการ ณ 

ท่ีต้ังดอนเมือง และครูฝกท่ีรับผิดชอบ  

-กิจกรรมเผยแพรความรู ดานการดูแลสุขภาพจิต ผานส่ือ

สารสนเทศ และ Social Media 

20,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

กวป.พอ. 

 

7. รอยละของกําลังพล ทอ. 

ท่ีไดรับการตรวจคัดกรอง 

หาการติดเช้ือเอช ไอ วี 

17 % 

 

18.3 % แผนงานปองกัน และแกไขปญหาเอดส ทอ. 

- กิจกรรมคัดกรองการตรวจหาการติดเช้ือเอช ไอ วี 

931,424.60 

งบ.เอดส ทอ. 

กวป.พอ. 

 

SP3 การรักษาท่ีได

มาตรฐาน และมีความ

เปนเลิศเฉพาะดาน

เปนท่ียอมรับของ

ผูรับบริการ 

 

 

 

8. รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ 

(รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. ) 

(รพ.จันทรุเบกษา พอ. ) 

(รพ.ทอ.สีกัน พอ. ) 

  

- ผูปวยนอก 

- ผูปวยใน  

 

 

 

 

 

 

80 % 

80 % 

 

 

 

 

 

 

86.60 % 

87.09 % 

-โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเครือขายและระบบการใหบริการ

ผูปวย รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

66,000,000.00 
งบ.สถานรายรับฯ 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. -โครงการกอสรางอาคารศูนยโรคหัวใจและหลอดเลือด 232,000,000 

งบ.ทอ. 

-โครงการกอสรางอาคารทางการแพทย 997,000,000 

-เงินสลากกินแบง 

 600,000,000 

-สถานรายรับฯ           

397,000,000 



๓๑ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

SP3 การรักษาท่ีได

มาตรฐาน และมีความ

เปนเลิศเฉพาะดาน

เปนท่ียอมรับของ

ผูรับบริการ 

(ตอ) 

 

 

 

 

 

 -งานปรับปรุงอาคารหมายเลข 2279 (อาคารฝายชางโยธา) 

 

1,000,000 

งบ.ทอ. 

รพ.จันทร-ุ

เบกษา พอ. 

-งานปรับปรุงอาคารหมายเลข 2248  

(บันไดหนีไฟ อาคาร 48 ป จันทรุเบกษา) 

1,967,600 

งบ.ทอ. 

งานสรางทอระบายน้ําคอนกรีตเสริมเหล็ก และรั้วกําแพงอิฐ 

ฉาบเรียบ 

4,250,000 

งบ.ทอ. 

9. อัตราการตายของผูปวย  

(รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. )  

(รพ.จันทรุเบกษา พอ. ) 

(รพ.ทอ.สีกัน พอ. ) 

 

 

< 5 % 3.71 % โครงการพัฒนาศักยภาพกรมแพทยทหารอากาศ 

(ศูนยโรคหัวใจและหลอดเลือด) 

58,000,000 

งบ ทอ. 

-รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. 

  
-โครงการสงเสริมใหโรงพยาบาล ไดรับการรับรองมาตรฐานจาก 

สรพ. ตามบริบทของโรงพยาบาล (HA, AHA) 

1,500,000 

งบ.สถานรายรับ

พยาบาล 
-โครงการพัฒนาการใหบริการเฉพาะโรคไดตามเปาหมาย (กรณี

โรคท่ีมีการรับรอง DSC  เปาหมายคือการไดรับการรับรอง DSC) 

จัดทํามาตรฐานการดูแลรักษาผูปวยในโรคตาง ๆ ไมใชงบประมาณ รพ.ทอ.- 

(สีกัน) พอ. 

 

 



๓๒ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

SP4  ผลิตบุคลากร

ทางการแพทยท่ีมี

ความรู และมี

คุณธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. รอยละของผูสําเร็จ

การศึกษาท่ีสอบความรูขอข้ึน

ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพการพยาบาล และ    

การผดุงครรภช้ันหนึ่ง ผานใน

ครั้งแรก ท่ีสําเร็จการศึกษา 

 

90 % 96.30 % โครงการยกระดับผลลัพธการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับปริญญาตรี ของบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรของบัณฑิต   

121,600 

งบฝกศึกษา  

= 115,200 

เบ็ดเตล็ด นพอ.  

= 6,400 

วพอ.พอ. 

โครงการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรูสูความเปนเลิศ 5,752,100 

งบประมาณ พอ. 
= 153,600 

รายรับสถานศึกษา  

= 5,484,500 

งบฝกศึกษา  

= 114,000 

11. รอยละของนิสิตแพทย 

ท่ีสอบผานไดรับใบประกอบ

วิชาชีพเวชกรรมในครั้งแรก 

 

85 % 

 

 

 

 

52 % 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการสอนเสริมสําหรับนิสิตแพทย 20,000 

งบอุดหนุน 

กพศ./ 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. 

 

 

 

 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินหลักสูตร และ

การเรียนการสอนนิสิตแพทย รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

300,000 

งบอุดหนุน 

โครงการ “เยี่ยมสํารวจงานดานประกันคุณภาพการศึกษา รพ.

ภูมิพลอดุลยเดช พอ. (QA tour)” 

20,000  

งบอุดหนุน 

โครงการ Midyear feedback นสพ.ป 4-6 20,000  

งบอุดหนุน 



๓๓ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คา

เปาหมาย  

ขอมูล

ปจจุบัน 

(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ  

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

 

 

โครงการปฐมนิเทศอาจารยแพทยใหม และการจัดการเรียนการ

สอนทางคลินิก (Clinical teaching) 

 

320,000 

งบอุดหนุน 

 

 

 

 ๑๐.๒  มุมมองดานกระบวนการ   

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

IP1 เตรียมความ

พรอมการปฏิบัติ

การแพทยทหาร

อยางมีประสิทธิภาพ 

12. คาเฉล่ียคะแนนการ

ประเมินความพรอมปฏิบัติงาน

ของการซอม Alert 

95 % 

 

97.92 % โครงการสงบุคลากรเขารับการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย (ตอเนื่อง) (2 คน/ป) 

 

20,000  

งบโครงการ

ศึกษา 

ศปพ.พอ. 

โครงการสงบุคลากรเขาอบรมการปฏิบัติการฉุกเฉินทางการ

แพทยในภาวะภัยพิบัติ (EMOD) 

20,000  

งบสนับสนุน 

IP2 สงกําลังบํารุง

สายแพทยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

13. รอยละความสําเร็จ 

ของการสนับสนุนพัสดุ 

สายการแพทย 

95% 98.27 % โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการงานบริหารพัสดุสายการแพทย

ในระบบสารสนเทศดานสงกําลังบํารุง ของ ทอ. 

12,600 
งบจัดหาและผลิต

บุคลากรทาง  

การแพทย 

กวภ.พอ. 

โครงการเครือขายในการปรนนิบัติบํารุงพัสดุสายการแพทย 

(Maintenance  for you) 

12,000 

งบจัดหาและผลิต



๓๔ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

IP2 สงกําลังบํารุง

สายแพทยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

(ตอ) 

บุคลากรทาง 

การแพทย 

โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิต 4,220 

งบจัดหาและผลิต

บุคลากรทาง 

การแพทย 

การประชุมวิชาการเภสัชกร ทอ.ประจําป 2566 24,800 

งบจัดหาและผลิต

บุคลากรทาง 

การแพทย 

IP3 การจัดการภัย

สุขภาพ กํากับดูแล

สุขาภิบาล

ส่ิงแวดลอม 

อยางมีมาตรฐาน 

 

 

 

14. รอยละของการเขาถึง

พื้นท่ีการสอบสวนโรคติดตอ 

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ภายใน      

6 ชม. 

100 100 - กิจกรรมควบคุมโรคติดตอ และการเฝาระวังโรค 

- กิจกรรมผลิตส่ือ และเผยแพรส่ือความรู 

- กิจกรรมใหความรู เมื่อเกิดการระบาด โรคติดตอ 

และโรคอุบัติใหม 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

กวป.พอ. 

15. รอยละความสําเร็จของ

การควบคุมการระบาดของ

โรคติดตอภายในพื้นท่ี ทอ.    

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

100 100 



๓๕ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

IP3 การจัดการภัย

สุขภาพ กํากับดูแล

สุขาภิบาล

ส่ิงแวดลอม 

อยางมีมาตรฐาน 

(ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16. คาเฉล่ียของคะแนนระดับ

ความสําเร็จการตรวจแนะนํา

ดานอนามัยส่ิงแวดลอม  

อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย  ในทํางานของ

หนวยงาน ทอ. ณ ท่ีต้ัง    

ดอนเมือง 

 

≥3.90 

 

3.93 

 

แผนการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย

และความปลอดภัยในการทํางานตามความเส่ียงดาน

ส่ิงแวดลอม 

996,410.60 

งบปองกัน 

เฉพาะโรค 

 

กวป.พอ. 

17. รอยละของทหารกอง

ประจําการ ทอ. ณ ท่ีต้ัง   

ดอนเมือง และสวนภูมิภาค   

ท่ีเขารับการบําบัดแลวกลับ

จากภูมิลําเนา ครั้งท่ี 1                

มีผลปสสาวะเปนบวก 

≤ 16% 

 

13.7 % โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด 

ยาเสพติด ทอ. 

กิจกรรมการจําแนก / คัดกรอง และการตรวจหาสารเสพติด

ในทหารกองประจําการ ทอ. 

 

 

51,600.00 

งบยาเสพติด ทอ. 

คณะทํางาน

ดานการ

บําบัด 

ศอ.ปส.ทอ.

(กวป.พอ.) 

กิจกรรมบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติดใน

ทหารกองประจําการ ทอ.(สวนกลาง) 

734,400.00 

งบยาเสพติด ทอ. 

กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด

ยาเสพติดในทหารกองประจําการ ทอ.(สวนกลาง) 

 

54,200.00 

งบยาเสพติด ทอ. 



๓๖ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

IP3 การจัดการภัย

สุขภาพ กํากับดูแล

สุขาภิบาล

ส่ิงแวดลอม 

อยางมีมาตรฐาน 

(ตอ) 

18.รอยละของกําลังพล ทอ.     

ท่ีมีผลการบําบัด “ผาน”     

จากสถานพยาบาล ทอ.        

ไมกลับมาเสพซ้ํา ภายใน

ระยะเวลา 3 เดือน             

หลังการบําบัด 

≥ 95 % เริ่มบรรจุ 

แผนป 66 

โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด 

ยาเสพติด ทอ. 

- กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพ 

ผูติดยาเสพติด ทอ. 

 

 

ไมใช

งบประมาณ 

ศูนย

วิชาการ  

ยาเสพติด 

ทอ. 

IP4 พัฒนาคุณภาพ 

การรักษาพยาบาล 

และฟนฟูสภาพ 

สูความเปนเลิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19. รอยละความสําเร็จของ

สถานพยาบาลสังกัด ทอ.     

ท่ีผานการรับรองคุณภาพ 

มาตรฐาน ในระดับข้ันการ

รับรองตามบริบทของแตละ 

สถานพยาบาล 

100 % 

 

100 % 

 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความพรอมรับการ 

ตรวจประเมิน และรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

23,800 

งบจัดหาผลิต 

สนง.

ก.พ.ร.พอ. 

- กิจกรรมเตรียมความพรอมสําหรับการตรวจเยี่ยม การให

คําแนะนํา เพื่อรับรองกระบวนการคุณภาพสถานพยาบาล 

สังกัด ทอ.ตามวงรอบ 

114,152 

งบจัดหาผลิต 

20. รอยละของสถานฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติด 

สังกัด ทอ. ท่ีผานการรับรอง

คุณภาพ (HA) ตามมาตรฐาน

การบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

 

100 100 โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด 

ยาเสพติด ทอ. 

 - โครงการผลิต และพัฒนาบุคลากรดานการบําบัดรักษาและ

ฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

 

 

648,075 

งบยาเสพติด ทอ. 

ศูนย

วิชาการ  

ยาเสพติด 

ทอ. 

- กิจกรรมการตรวจติดตาม และใหคําแนะนําวิชาการ          

แกศูนยฟนฟูฯ และสถานพยาบาล ทอ.ตามมาตรฐานการ

บําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

295,200 

งบยาเสพติด ทอ. 



๓๗ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

IP4 พัฒนาคุณภาพ 

การรักษาพยาบาล 

และฟนฟูสภาพ 

สูความเปนเลิศ 

(ตอ) 

 

21. จํานวนกลุมโรคท่ีมีความ

เช่ือมโยงของระบบการรักษา

และการดูแลตอเนื่อง  

 

กลุมโรค 

NCDs (DM, 

HT, DLP), 

TB, HIV และ

โรคติดตอทาง

เพศสัมพันธ 

เริ่มป 66 - โครงการพัฒนาการรักษาโรครวมกนัระหวางสถานพยาบาล 30,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ 

รพ. 

IP5 พัฒนาระบบ

การศึกษาท่ีมี

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

22. ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน หลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิต        

โดย สํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา   

ระดับหลักสูตร 

คาเฉลี่ย ≥4.10 

ระดับสถาบัน 

คาเฉลี่ย ≥3.85 

ระดับหลักสูตร

คาเฉลี่ย ≥3.98 

ระดับสถาบัน 

คาเฉลี่ย ≥3.82 

- โครงการยกระดับการบริหารหลักสูตรสูความเปนเลิศ  61,600 

งบฝกศึกษา  

วพอ.พอ. 

 

 กิจกรรมรับการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันจาก 

สกอ.  

74,600 

รายรับของ

สถานศึกษา   

23. คาเฉล่ียคะแนนการ

ประเมินของผูใชระบบการ

เรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

E- Learning  

80 เริ่มป 66 - โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส 

40,000 

งบจัดหาผลิต 

กวก.พอ. 

- กิจกรรมอบรมพฒันาการใชระบบการเรียนรูผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส สําหรับผูปฏิบัติ 

24. คาเฉล่ียคะแนนการ

ประเมินการจัดการเรียนการ

85 เริ่มป 66 - โครงการพฒันาหลักสูตรและแผนการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน 

19,200 

งบจัดหาผลิต 

กวก.พอ. 



๓๘ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

 (บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

สอนแบบออนไลน ท้ัง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

- โครงการจัดหาซอฟทแวรและอุปกรณเพื่อใชในการเรียน

การสอนแบบออนไลน 

IP6 การเขาถึง

บริการทางการ 

แพทย และการให 

บริการท่ีมีคุณภาพ 

และมีระบบการ

ทํางานท่ีเช่ือมกัน 

โดยมีผูรับบริการ 

เปนศูนยกลาง 

 

 

 

 

25. จํานวนผูปวยท่ีใช 

application 

 

25,000 

คน / ป 

18,000 

คน / ป 

- พัฒนาระบบการนัดหมาย สงตอ รวมถึง application  

และการอํานวยความสะดวกในการรับบริการ  

(ระยะเวลาการพัฒนา 2 ระยะ ต้ังแต มิ.ย.64- มิ.ย.66 ) 

 ระยะท่ี 1 การจายเงินผานบัตรเครดิต และ QR 

CODE  

 ระยะท่ี 2 การปดสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล

ขาราชการ (Deep link บน app เปาตังค) 

30,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ 

รพ. 

26. ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินการจัดระบบบริการ

ดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง 

Milestone 

 1-5 

เริ่มป 66 

 

 

 

- โครงการพัฒนาระบบบริการดูแลผูปวยตอเนื่อง 50,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ 

รพ. 
- โครงการเปล่ียนบานใหเปน WARD  (รับปรึกษา และ      

ดูแลรักษาพยาบาล Case Bed ridden ท่ีบาน) (รพ.) 

 

 

 

 



๓๙ 
 
 ๑๐.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

ผูรับผิดชอบ 

LP1 องคกรแหงการ

เรียนรู และสราง

นวัตกรรมทาง

การแพทยอยาง 

มีคุณภาพ 

27. ระดับความสําเร็จ 

ของนวัตกรรมของหนวย 

งานท่ีเพิ่มประสิทธิภาพ 

งานไดอยางสัมฤทธิ์ผล  

Milestone  

1-5 

4.80 - โครงการพฒันากรมแพทยทหารอากาศสูองคการ    

แหงการเรียนรู 

ไมใชงบประมาณ กวก.พอ. 

- โครงการพฒันางานนวัตกรรมรวมกับหนวยงานอื่น

ภายใน และภายนอก ทอ. 

28. จํานวนงานท่ีไดรับ

การพัฒนาดวย KM, 

QCC, R2R, นวัตกรรม

งานวิจัยหรือผลงาน

วิชาการอื่น ๆท่ีไดรับ

รางวัล/ ไดรับการ

เผยแพร 

อยางนอย 

 7 เรื่อง/ ป 

 

 

 

 

เริ่มป 66 

 

 

 

 

 

- โครงการสงเสริมงานวิจัย, งานพัฒนา, KM, QCC หรือ 

นวัตกรรม ท่ีไดคุณภาพเผยแพรสูสาธารณะ 

- โครงการอบรมการจัดทํา และปรับปรุงมาตรฐานงาน     

ในระบบ KMS (K-map)                                       

- โครงการปรับปรุงมาตรฐานงานจากความเส่ียง ดวยการ

ใชขอมูล การจัดการความรู (1 มาตรฐานงาน/ แผนก/ ป)                                      

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

กวก.พอ. 

รวม นขต.พอ. 

 

 

 

 

LP2 พัฒนาการวิจัย     

ทางการแพทย และ

สาธารณสุข 

 

 

 

29. จํานวนงานวิจัย – 

นวัตกรรมดานการแพทย

ท่ีไดรับการเผยแพร      

สูสาธารณชน  

55 เรื่อง  

/ ป 

41 เรื่อง  

/ ป 

- กิจกรรมวิจัยและพัฒนาดานการแพทย 50,000 

งบรายรับ 

สถานพยาบาล 

 

กวก.พอ. 

รวม นขต.พอ. - กิจกรรมวิจัย และพัฒนาดานการพยาบาล 

- รวบรวมผลงานวิจัย – นวัตกรรมดานการแพทยท่ีไดรับ

การเผยแพร 

- โครงการพฒันา routine to research 

 



๔๐ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

LP2 พัฒนาการวิจัย     

ทางการแพทย และ

สาธารณสุข 

(ตอ) 

30.ความสําเร็จในการ

ยกระดับความนาเช่ือถือ

พัฒนาวารสารแพทยสาร

ทหารอากาศ  

Milestone  

1-5 

เริ่มป 65     

แผนตอเนื่อง 

ป 66-70 

- งานแพทยสารทหารอากาศระบบออนไลน 80,000/ป 

งบบริหาร พอ. 

กวก.พอ. 

รวม นขต.พอ. การตีพิมพวารสาร แพทยสารทหารอากาศผานระบบ

ออนไลน  ตรงตามกําหนดเวลา   

- กิจกรรมพัฒนาวารสารแพทยสารทหารอากาศ 

LP3 พัฒนาระบบ

เครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31.ความสําเร็จของการ

พัฒนาฐานขอมูลของ

ระบบขอมูลกลาง  

ตามท่ี พอ.กําหนด  

Milestone  

1-5 

เริ่มป 66 - โครงการพฒันาฐานขอมูลของระบบขอมูลกลาง      

ของ พอ. 

350,000 

งบบริหาร พอ. 

กวก.พอ.และ 

คณก.

สารสนเทศ - โครงการอบรมการใชหองประชุมทางไกลผานเครือขาย

ความเร็วสูง 

32. รอยละของจํานวน

ขอมูล PHIE ท่ีสามารถ

สงผานเขาระบบData 

Center ได/ เดือน 

90 % 90.59 % - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจสอบแกไข 

Error log สําหรับ Admin รพ.กองบิน, กวป.พอ.และ   

ผพท.กรก.ชอ.  

23,500/ ป 

งบบริหาร พอ. 

กวก.พอ. 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ทบทวนการใชงาน 

Hospital OS สําหรับบุคลากร รพ.กองบิน, กวป.พอ.และ 

ผพท.กรก.ชอ  

- จัดต้ัง Cop รวมกับหนวยงานท่ีใชระบบ Hospital OS 

เพื่อเรียนรู และแกไขเมื่อเกิดปญหาขอขัดของรวมกัน 



๔๑ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  
ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

หมายเหตุ 
ผูรับผิดชอบ 

LP3 พัฒนาระบบ

เครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(ตอ) 

- กิจกรรมติดตามจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถสงผาน

เขาระบบทุก ๑๕ วัน 

- ประชุมผานทาง ZOOM เพื่อคนหาและแกไขปญหา

รวมกันเปนทีม 

LP4 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหสามารถ

ทํางานไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ   

 

33. ระดับความสําเร็จ

ของการเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร ทอ.

ของหนวยงาน 

Milestone 

 1-5 

5  - การดําเนินการตามแผนเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 

ทอ. 

ไมใชงบประมาณ สนง.ก.พ.ร.

พอ. 

34. ระดับความสําเร็จ

ของการดําเนินการดาน

การจัดทําการพัฒนา

คุณภาพบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA 4.0) 

ของ นขต.ทอ. 

Milestone  

1-5 

5 - แผนดําเนินการตามข้ันตอน การบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA 4.0) ของ นขต.ทอ. 

76,200 

งบจัดหาผลิต 

สนง.ก.พ.ร.

พอ. 

- โครงการฝกอบรม PMQA พัฒนาศักยภาพผูนํายุคใหม             

เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 

 

 

 



๔๒ 
 
 ๑๐.๔  มุมมองดานการเงินและงบประมาณ 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 
(ผูรับผิดชอบ) 

FP1 บริหาร

ทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

35. รอยละของจํานวน

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ

การดําเนินงานของ 

นขต.พอ. ท่ีประสบ

ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

90 % 

 

87.50 % 

 

 

 

- แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ  

นขต.พอ. 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

คณก.จัดทํา

พจนานุกรม 

ตัวช้ีวัด

กิจกรรม และ

การจัดทําบัญชี

ตนทุนตอ 

หนวยผลผลิต  

ของ พอ. 

FP2 บริหาร

งบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

36. รอยละของ

ความสําเร็จของการ

เบิกจายงบประมาณ

รายจายของหนวย 

 

ไตรมาส1 

(30 %) 

ไตรมาส2 

(51 %) 

ไตรมาส3 

(72 %) 

ไตรมาส4 

ไตรมาส1 

(21.13 %) 

ไตรมาส2 

(43.95 %) 

ไตรมาส3 

(68.89 %) 

ไตรมาส4 

- กิจกรรมเรงรัด และประสานงานการเบิกจาย

งบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ คณก. เรงรัด 

การเบิกจาย 

งบประมาณ  

พอ.และ

ประสานงาน 



๔๓ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  

ขอมูลปจจุบัน 

(Baseline) แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 
(ผูรับผิดชอบ) 

FP2 บริหาร

งบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

(ตอ) 

(93 %) (94.93 %) - กิจกรรมการพฒันาระบบการติดตามการจัดซื้อจัดจาง

เพื่อการบริหารงบประมาณ พอ.อยางมีประสิทธิภาพ 

(ระบบ EPCS + IBCS) 

  

 



๔๔ 

 

๑๑.  รายละเอียดเปาประสงค   

  ๑๑.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  

  ๑๑.๑.๑ เปาประสงค :  SP1 ปฏิบัติการทางการแพทยทหารอยางมีประสิทธิภาพ  

  

ตัวช้ีวัด 1. รอยละของคะแนนประเมินการตอบสนองภารกิจดานยุทธการอยางมีประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือ

สูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจาก คาเฉล่ียคะแนนประเมินการปฏิบัติการทางการแพทยยุทธการเปรียบเทียบกับ

คะแนนเต็มการประเมินการปฏิบัติการทางการแพทยยุทธการ 

สูตรการคํานวณ: 

          คาเฉล่ียคะแนนประเมินการปฏิบัติการทางการแพทยยุทธการ    X 100 

                 คะแนนเต็มการประเมินการปฏิบัติการทางการแพทยยุทธการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติ   

การเคมี ชีวะ และกัมมันตรังสีสายแพทย  

(2 ครั้ง/ป) 

61,300 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

 

กกบ.บก.พอ./ 

นทสส.พอ./ 

งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

 

ดําเนินการ

ตอเนื่อง 

 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติ

การแพทยฉุกเฉินแบบบูรณาการ (1 ครั้ง/ป) 

51,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 



๔๕ 

 

ตัวช้ีวัด 2. รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหาร 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

75 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือ

สูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

พิจารณาจากคาเฉล่ียคะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหาร

เปรียบเทียบกับคะแนนเต็มของแบบประเมินความพึงพอใจ 

 สูตรการคํานวณ: 

 คาเฉล่ียคะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหาร  x 100 

                         คะแนนเต็มของแบบประเมินความพึงพอใจ 

 

คาเฉล่ียคะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหาร หมายถึง 

ผลรวมคะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการตอชุดปฏิบัติการทางการแพทยทหารเปรียบเทียบ

กับจํานวนผูรับบริการ     

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการการพฒันาศักยภาพบุคลากร    

ทางการแพทยทหาร ศปพ.พอ. 

140,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

 

กกบ.บก.พอ./ 

นทสส.พอ./ 

งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

 

ดําเนินการ

ตอเนื่อง 

 - โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ          

รพ.เคล่ือนท่ี ทอ.(1 ครั้ง/ป) 

34,000 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

- โครงการฝกอบรมทักษะการใชยา อุปกรณ

ทางการแพทยในกระเปาชวยชีวิต และ

รถพยาบาล 

13,100 บาท 

งบสนับสนุน 



๔๖ 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 3.จํานวนของสถานพยาบาลสังกัด ทอ.ท่ีสามารถจัดต้ังชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน 

(MERT) ไดตามเปาหมาย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

2 หนวย  สําเร็จ (5/13 หนวย) 

จํานวน 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

       พิจารณาจากจํานวนสถานพยาบาลสังกัด ทอ.ท่ีสามารถจัดต้ังชุดปฏิบัติการทาง

การแพทยฉุกเฉิน (MERT) ไดท้ังหมด 13 หนวยภายใน 5 ป (65 - 70) 

       สถานพยาบาลท่ีสามารถจัดต้ังชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน หมายถึง 

สถานพยาบาลท่ีมีรายช่ือผูปฏิบัติงานชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน และผานการ

ฝกอบรมชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน (MERT) รวมถึงมีอุปกรณ ครุภัณฑ ในการ

จัดต้ังชุดปฏิบัติการทางการแพทยฉุกเฉิน (MERT) ไดตามท่ีกําหนด  

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการชุดปฏิบัติ

การแพทยฉุกเฉิน ทอ.(MERT, RTAF)        

(2 ครั้ง/ป) 

152,600 บาท/ ป 

งบสนับสนุน 

ศปพ.พอ. 

 

กกบ.บก.พอ./ 

นทสส.พอ./ 

งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

 

ดําเนินการ

ตอเนื่อง 

 



๔๗ 

 

   ๑๑.๑.๒  เปาประสงค :  SP2  สรางเสรมิสุขภาวะและปองกันโรค ท้ังดานรางกาย และจิตใจ    

แกกําลังพล ครอบครัว และประชาชน 

 

ตัวช้ีวัด 4. รอยละของกําลังพลภาคพื้น ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด      

ในระยะ 10 ปขางหนา < รอยละ 10  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≥86 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

     พิจารณาจากจํานวนขาราชการภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง อายุต้ังแต 35 ปข้ึนไป 

ท่ีมารับการตรวจสุขภาพประจําปท่ี กวป.พอ.โดยการลงขอมูลในโปรแกรมประเมินความเส่ียง

ตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด ในระยะ 10 ปขางหนา (Thai CV risk score) ขอมูล   

ท่ีใช ไดแก อายุ, เพศ, การสูบบุหรี่, คาความดันโลหิตตัวบน, คาระดับน้ําตาลในเลือดหลัง   

อดอาหาร 8 ช่ัวโมง, คาไขมัน Cholesterol ,LDL และ HDL 

       ผลลัพธท่ีไดแบงโอกาสเส่ียงตอการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด ในระยะ 10 ป เปน     

5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ 1      < 10%    (ความเส่ียงตํ่า) 

ระดับ 2      10 - 20% (ความเส่ียงปานกลาง) 

ระดับ 3      20 - 30% (ความเส่ียงสูง) 

ระดับ 4      30 - 40% (ความเส่ียงสูงมาก) 

ระดับ 5       > 40%   (ความเส่ียงสูงอันตราย) 

        เปรียบเทียบกับจํานวนขาราชการและลูกจางภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท้ังหมด    

ท่ีมารับการตรวจรางกายประจําป อายุต้ังแต 35 ป ข้ึนไป    

สูตรการคํานวณ: 

        จํานวนขาราชการ และลูกจางภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท่ีมีความเส่ียงตอ 

การเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด ในระยะ 10 ป  < รอยละ 10                      X  100 

        จํานวนขาราชการและลูกจางภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท้ังหมดท่ีมารับการตรวจ

รางกายประจําป อายุต้ังแต 35 ป ข้ึนไป   

 

 

 



๔๘ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมคัดกรอง และการตรวจสุขภาพประจําป 

 

1,800,000 

งบควบคุม 

สมรรถภาพ 

กวป.พอ. 

 

 

นขต.ทอ. ไตรมาส 4 

แผนงานสรางเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ.  

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

1.โครงการสงเสริมสุขภาพเชิงรุก “ทอ.หางไกลโรค

ไมติดตอ” (NCDs) 

 

 

125,400 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

2. กิจกรรมวันสรางเสริมสุขภาพ ป 66 65,950 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

3. กิจกรรมวันงดสูบบุหรี่โลก ไมใช

งบประมาณ 

 

4. โครงการอบรมใหความรูผานเครือขายสราง

เสริมสุขภาพ และปองกันโรค 

30,000  

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

5. กิจกรรมเผยแพรความรูดานการสงเสริมสุขภาพ

และปองกันโรค ผานส่ือสารสนเทศ และทาง 

Social Media 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๙ 

 

ตัวช้ีวัด 5. รอยละของกําลังพลท่ีมีภาวะเส่ียงมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและมีภาวะสุขภาพท่ีดีข้ึน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≥ 56 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

      พิจารณาจากจํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) รายใหม

ท่ีไดรับขอมูลความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและผลเลือดดีข้ึนหนึ่งตัวข้ึนไป 

     เปรียบเทียบกับจํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) ท่ีไดรับ

ขอมูลความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและเขารับการตรวจติดตาม  

สูตรการคํานวณ: 

     จํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) รายใหมท่ีไดรับขอมูล

ความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและผลเลือดดีข้ึนหนึ่งตัวข้ึนไป                     X  100 

     จํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) รายใหมท่ีไดรับขอมูล

ความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและเขารับการตรวจติดตาม 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

แผนงานสรางเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ.  

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

1.โครงการสงเสริมสุขภาพเชิงรุก “ทอ.หางไกล 

โรคไมติดตอ” (NCDs) 

 

 

125,400 

งบรายรับฯ 

กวป.พอ. 

 

 

 

นขต.ทอ. ไตรมาส 4 

2. กิจกรรมวันสรางเสริมสุขภาพ ป 66 65,950 

งบรายรับฯ 

3. กิจกรรมวันงดสูบบุหรี่โลก ไมใช

งบประมาณ 

4. โครงการอบรมใหความรูผานเครือขายสราง

เสริมสุขภาพ และปองกันโรค 

30,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

5. กิจกรรมเผยแพรความรูดานการสงเสริมสุขภาพ

และปองกันโรค ผานส่ือสารสนเทศ และทาง  

Social Media 

ไมใช

งบประมาณ 



๕๐ 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา

สําเร็จ 

-กิจกรรมสํารวจสุขภาพจิต เพื่อคัดกรองผูท่ีมี

ความเส่ียงหรือมีแนวโนมท่ีจะเปนโรคซึมเศรา  

20,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

กวป.พอ. นขต.ทอ. 

ณ ท่ีต้ัง 

ดอนเมือง 

ไตรมาส 4 

-กิจกรรมอบรมใหความรูโรคซึมเศรา ในทหาร

กองประจําการ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และครูฝก     

ท่ีรับผิดชอบ  

-กิจกรรมเผยแพรความรู ดานการดูแลสุขภาพจิต 

ผานส่ือสารสนเทศ และ Social Media 

ตัวช้ีวัด 6. รอยละของทหารกองประจําการ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ไดรับการคัดกรองภาวะสุขภาพจิต 

ต้ังแตแรกรับเขาประจําการ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80 %  

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือสูตร

การคํานวณ 

คําอธบิายตัวช้ีวัด: 

- ทหารกองประจําการ หมายถึง ทหารกองประจําการผลัดใหม ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

- การคัดกรอง หมายถึง การใชเคร่ืองมือดานสุขภาพจิตดวยแบบคัดกรองโรคซึมเศรา   

2 คําถาม (2Q) ตามแนวทางการคัดกรองโรคซึมเศรา ของ กรมสุขภาพจิต กระทรวง

สาธารณสุข 

ผูท่ีมีความเสี่ยงหรือมีแนวโนมท่ีจะเปนโรคซึมเศรา หมายถึง ผูท่ีตอบ “มี” ขอใดขอหน่ึงหรือ   

ท้ัง 2 ขอ เปนผูท่ีมีความเสี่ยงหรือมีแนวโนมท่ีจะเปนโรคซึมเศรา ใหแจงผลการคัดกรองแกครูฝก

หรือผูรับผิดชอบ เพื่อประเมินดวยแบบประเมินโรคซึมเศรา 9 คําถาม (9Q) และแบบประเมิน

การฆาตัวตาย 8 คําถาม (8Q) ตามลําดับ 

     พิจารณาจากจํานวน ของทหารกองประจําการผลัดใหม ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท่ีไดรับการคัด

กรองภาวะสุขภาพจิต 

     เปรียบเทียบกับจํานวนทหารกองประจําการผลัดใหม ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท้ังหมด 

ในปงบประมาณ 66 

สูตรการคํานวณ:   จํานวนของทหารกองประจําการผลัดใหม ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีไดรับ           

                                    การคัดกรองภาวะสุขภาพจิต                              X 100 

            จํานวนทหารกองประจําการผลัดใหม ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท้ังหมดในปงบประมาณ 66 



๕๑ 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา

สําเร็จ 

แผนงานปองกัน และแกไขปญหาเอดส ทอ. 

- กิจกรรมคัดกรองการตรวจหาการติดเช้ือ  

เอชไอว ี

931,424.60    

งบ.เอดส ทอ. 

 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ไตรมาส 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 7. รอยละของกําลังพล ทอ.ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือเอช ไอ วี 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

17 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากกําลังพล ทอ. ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือเอชไอว ี

จากสถานพยาบาลในสังกัด ทอ.  

     เปรียบเทียบกับจํานวนกําลังพลท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือเอช ไอ วี  X 100 

จํานวนกําลังพล ทอ.ท้ังหมด 

      



๕๒ 

 

          ๑๑.๑.๓  เปาประสงค :  SP3 การรักษาท่ีไดมาตรฐาน และมีความเปนเลิศเฉพาะดานเปนท่ียอมรับ

ของผูรับบริการ 

ตัวช้ีวัด 8. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 

- รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

- รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

- รพ.ทอ.สีกัน พอ. 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

- ผูปวยนอก  80 % 

- ผูปวยใน    80 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     วัดจากคาเฉล่ียรอยละของคะแนนผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ ผูปวยนอก 

ผูปวยใน ของ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) การสํารวจความ    

พึงพอใจของผูรับบริการผูปวยนอก ผูปวยใน โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นตอการ

บริการตรวจรักษา ณ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.ซึ่งมีการสํารวจความคิดเห็นสําหรับการ

บริการ ดานตาง ๆ รวมท้ังหมด 20 ขอ โดยใหตอบแบบสอบถามภายหลังจากเสร็จส้ิน

การรับบรกิารของโรงพยาบาล ในวันท่ีมารับบริการ 

สูตรการคํานวณ: 

ผูปวยนอก 

   จํานวนผูใชบริการผูปวยนอกท่ีไดรับการสุมตัวอยางท่ีมีผลรวมของคะแนนในระดับ     

ท่ีถือวาพึงพอใจ   X  100 

จํานวนผูปวยนอกท่ีไดรับการสุมตัวอยางใหตอบแบบสอบถาม 

ผูปวยใน 

   จํานวนผูใชบริการผูปวยในท่ีไดรับการสุมตัวอยางท่ีมีผลรวมของคะแนนในระดับ 

ท่ีถือวาพึงพอใจ   X  100 

จํานวนผูปวยในท่ีไดรับการสุมตัวอยางใหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 



๕๓ 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 9. อัตราการตายของผูปวย                                                                                          

(รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. )(รพ.จันทรุเบกษา พอ. ) (รพ.ทอ.สีกัน พอ. )                                                                                                                                                                              

คาเปาหมาย/

หนวยวัด 

< 5 %                                                                                                          

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเรจ็ 

-โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเครือขายและ

ระบบการใหบริการผูปวย  

รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

66,000,000.00 

รายรับ

สถานพยาบาล 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ. 

นขต.พอ. แตละไตรมาส 

 

-โครงการกอสรางอาคารศูนยโรคหัวใจและ

หลอดเลือด 

232,000,000 

งบ.ทอ. 

-โครงการกอสรางอาคารทางการแพทย 997,000,000 

-เงินสลากกินแบง 

 600,000,000 

-สถานรายรับฯ           

397,000,000 

-งานปรับปรุงอาคารหมายเลข 2279 

(อาคารฝายชางโยธา) 

1,000,000 

งบ.ทอ. 

รพ.จันทรุ-

เบกษา พอ. 

-งานปรับปรุงอาคารหมายเลข 2248  

(บันไดหนีไฟ อาคาร 48 ป จันทรุเบกษา) 

1,967,600 

งบ.ทอ. 

งานสรางทอระบายน้ําคอนกรีตเสริมเหล็ก และ

รั้วกําแพงอิฐ ฉาบเรียบ 

4,250,000 

งบ.ทอ. 



๕๔ 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด

หรือสูตรการ

คํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด :                                                                                         

พิจารณาจากจํานวนผูปวยท่ีเสียชีวิตจากจํานวนผูปวยท้ังหมดท่ีรับไวรักษาใน รพ.ทุกสาเหตุ     

ในชวงเวลา 1 ป                                                                                           

สูตรการคํานวณ 

จํานวนผูปวยท่ีเสียชีวิตในโรงพยาบาลท้ังหมดในชวงเวลา 1 ป x 100     

                         จํานวนผูปวยท้ังหมดท่ีรับไวรักษาใน รพ. ในชวงเวลา 1 ป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

-โครงการพัฒนาศักยภาพกรมแพทยทหาร

อากาศ (ศูนยโรคหัวใจและหลอดเลือด) 

58,000,000 

งบ ทอ. 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ. 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ. 

แตละไตรมาส 

 

-โครงการสงเสริมใหโรงพยาบาล ไดรับการ

รับรองมาตรฐานจาก สรพ. ตามบริบทของ

โรงพยาบาล (HA, AHA) 

1,500,000 

รายรับ

สถานพยาบาล 

-โครงการพัฒนาการใหบริการเฉพาะโรคได

ตามเปาหมาย (กรณีโรคท่ีมีการรับรอง DSC  

เปาหมายคือการไดรับการรับรอง DSC) 

-จัดทํามาตรฐานการดูแลรักษาผูปวยใน 

โรคตาง ๆ 

ไมใชงบประมาณ -รพ.ทอ. 

(สีกัน) พอ. 

-รพ.ทอ. 

(สีกัน) พอ. 



๕๕ 

 

    ๑๑.๑.๔  เปาประสงค :  SP4  ผลิตบุคลากรทางการแพทยท่ีมีความรู และมีคุณธรรม 

 

ตัวช้ีวัด 10. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีสอบความรูขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ 

วิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภช้ันหนึ่งผานในครั้งแรก ท่ีสําเร็จการศึกษา 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

90 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     วัดจากจํานวนผูสําเร็จการศึกษาท่ีสอบความรูขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภช้ันหนึ่ง ผานในครั้งแรก ท่ีสําเร็จ

การศึกษา เปรียบเทียบกับจํานวนผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมด    

สูตรการคํานวณ:  A X 100 

                         B 

A = จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท่ีสอบความรูขอข้ึนทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภช้ันหนึ่ง ผานในครั้งแรก ท่ีสําเร็จการศึกษา 

B = จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท้ังหมด    

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา

สําเร็จ 

-โครงการยกระดับผลลัพธการเรียนรู

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ

ปริญญาตรขีองบัณฑิตสาขาพยาบาล

ศาสตรของบัณฑิต   

121,600 

งบฝกศึกษา  

= 115,200 

เบ็ดเตล็ด นพอ.  

= 6,400 

วพอ.พอ. 

 

วพอ.พอ./ 

งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

 

ไตรมาส 4 

-โครงการพัฒนาทรัพยากรการเรยีนรูสู

ความเปนเลิศ 

5,752,100 

 งบประมาณ พอ. 
= 153,600 

รายรับของ

สถานศึกษา  

= 5,484,500 

งบฝกศึกษา  

= 114,000 



๕๖ 

 

 

ตัวช้ีวัด 11. รอยละของนิสิตแพทยท่ีสอบผานไดรับใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมในครั้งแรก 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

85 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

   พิจารณาจากจํานวนนิสิตแพทยท่ีสอบผานการข้ึนทะเบียนเปนผูรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพเวชกรรม โดยนับเฉพาะผูท่ีสอบผานข้ึนทะเบียนครั้งแรกหลังสําเร็จการศึกษาเทานั้น 

ไมรวมผูสอบซ้ําหรือผูสอบซอม 

สูตรการคํานวณ:   

จํานวนนิสิตแพทยท่ีสามารถสอบผานการข้ึนทะเบียนเปนผูรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

เวชกรรม สอบครั้งแรก   X 100 

จํานวนนิสิตแพทยท่ีสําเร็จการศึกษาในปนั้นๆ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

-โครงการสอนเสริมสําหรับนิสิตแพทย 20,000

งบอุดหนุน 

กพศ. / 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ.  

นขต.พอ. ไตรมาส 4 

-โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง   

การประเมินหลักสูตร และการเรียนการ

สอนนิสิตแพทย รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

300,000

งบอุดหนุน 

 

-โครงการ “เยี่ยมสํารวจงานดานประกัน

คุณภาพการศึกษา รพ.ภูมิพลอดุลยเดช 

พอ. (QA tour)” 

20,000 

งบอุดหนุน 

-โครงการ Midyear feedback นสพ. 

ป 4-6  

20,000 

งบอุดหนุน 

-โครงการปฐมนิเทศอาจารยแพทยใหม 

และการจัดการเรียนการสอนทางคลินิก 

(Clinical teaching) 

320,000 

งบอุดหนุน 



๕๗ 

 

 ๑๑.๒ มุมมองดานกระบวนการ   

          ๑๑.๒.๑ เปาประสงค :  IP1  เตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยทหารอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 12. คาเฉล่ียคะแนนการประเมินความพรอมปฏิบัติงานของการซอม Alert 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

95 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

          พิจารณาจากคะแนนประเมินความพรอมปฏิบัติงานของการซอม Alert 

     เปรียบเทียบกับคะแนนเต็ม  

สูตรการคํานวณ: 

      ผลรวมคะแนนประเมินความพรอมปฏิบัติงานของการซอม Alert   X 100 

                                ผลรวมคะแนนเต็ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

โครงการสงบุคลากรเขารับการศึกษาหลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฉุกเฉินการแพทย 

(ตอเนื่อง) (2 คน/ป) 

20,000  

งบโครงการ

ศึกษา 

ศปพ.พอ. นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

โครงการสงบุคลากรเขาอบรมการปฏิบัติการ

ฉุกเฉินทางการแพทยในภาวะภัยพิบัติ (EMOD) 

20,000  

งบสนับสนุน 



๕๘ 

 

          ๑๑.๒.๒ เปาประสงค :  IP2  สงกําลังบํารุงสายแพทยอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัด 13. รอยละความสําเร็จของการสนับสนุนพัสดุสายแพทย  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

95 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด

หรือสูตรการ

คํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 
          พิจารณาจากจํานวนรายการพัสดุสายแพทยท่ีสามารถสนับสนุนหนวยผูใชไดตามแผน

งบประมาณประจําป  เปรียบเทียบกับจํานวนรายการพัสดุสายการแพทยท่ีแจงความตองการ

ตามแผนงบประมาณประจําปท้ังหมด   

สูตรการคํานวณ: 

 จํานวนรายการพัสดุสายแพทยท่ีสามารถสนับสนุนหนวยผูใชไดตามแผนงบประมาณ     X 100 

 

จํานวนรายการพัสดุสายการแพทยท่ีแจงความตองการตามแผนงบประมาณประจําปท้ังหมด  

 

โครงการ/กิจกรรม 
ป 66 

 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการงานบริหาร

พัสดุสายการแพทยในระบบสารสนเทศ

ดานสงกาํลังบํารุง ของ ทอ. 

12,600        

งบจัดหาและผลิต 

กวภ.พอ. กกบ.พอ. ดําเนินงาน

ตามไตรมาส 

โครงการเครือขายในการปรนนิบัติบํารุง

พัสดุสายการแพทย 

(Maintenance  for you) 

12,000        

งบจัดหาและผลิต 

โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิต 4,220          

งบจัดหาและผลิต 

การประชุมวิชาการเภสัชกร ทอ.ประจําป 

2566 

24,800       

งบจัดหาและผลิต 



๕๙ 

 

  ๑๑.๒.๓ เปาประสงค :  IP3  การจัดการภัยสุขภาพ กํากับดูแลสุขาภิบาลส่ิงแวดลอมอยางมี

มาตรฐาน 

 

ตัวช้ีวัด 14. รอยละของการเขาถึงพื้นท่ีสอบสวนโรคติดตอ ณ ท่ีต้ังดอนเมืองภายใน 6 ช่ัวโมง 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

100 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากจํานวนครั้งของการสอบสวนโรค ภายในเวลา 6 ช่ัวโมง ในวัน และเวลา

ราชการ ซึ่งหมายถึงการเขาไปปฏิบัติงานสอบสวนโรค เมื่อไดรับรายงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

     เปรียบเทียบกับจํานวนครั้งของการสอบสวนโรคท้ังหมด  

 

สูตรการคํานวณ: 

  จํานวนครั้งของการสอบสวนโรค ภายในเวลา 6 ช่ัวโมงในวันและเวลาราชการ X 100 

จํานวนครั้งของการสอบสวนโรคท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

กิจกรรมควบคุมโรคติดตอ และการเฝาระวัง ไมใช

งบประมาณ 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 
กิจกรรมผลิตส่ือ และเผยแพรส่ือความรู 

กิจกรรมใหความรู เมื่อเกิดการระบาด โรคติดตอ 

และโรคอุบัติใหม 



๖๐ 

 

ตัวช้ีวัด 15. รอยละความสําเร็จของการควบคุมการระบาดของโรคติดตอภายในพื้นท่ี ทอ.         

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง      

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

100 % 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากจํานวนครั้งของความสําเร็จของการควบคุมการระบาดของโรคติดตอ

ภายในพื้นท่ี ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง โดยไมเกิดผูปวยรายใหมในระยะเวลา 2 เทาของระยะ

ฟกตัวของโรคนั้น ๆ 

     เปรียบเทียบกับจํานวนครัง้ของการสอบสวนโรคท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ: 

 

จํานวนความสําเร็จของการควบคุมโรคติดตอไมเกิดการระบาดอยางตอเนื่อง       

                      เกิน  2 ระยะฟกตัวของโรค                                    X 100 

                   จํานวนครั้งของการสอบสวนโรคท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

กิจกรรมควบคุมโรคติดตอ และการเฝาระวัง ไมใช

งบประมาณ 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 
กิจกรรมผลิตส่ือ และเผยแพรส่ือความรู 

กิจกรรมใหความรู เมื่อเกิดการระบาด โรคติดตอ 

และโรคอุบัติใหม 



๖๑ 

 

ตัวช้ีวัด 16. คาเฉล่ียของคะแนนระดับความสําเร็จการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม  

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางานของหนวยงาน ทอ.ณ ท่ีต้ังดอนเมือง  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≥3.90 

คาเฉล่ีย 

แบบของ

ตัวช้ีวัด 

คุณภาพ 

คําอธิบาย

ตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากจํานวนหนวยงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีมีคะแนนระดับความสําเร็จการตรวจแนะนําดาน

อนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางานมากกวาหรือเทากับคาเฉล่ียคะแนน

ระดับความสําเร็จในปนั้น 

       เปรียบเทียบกับจํานวนหนวยงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีไดรับการตรวจแนะนํา 

ระดับความสําเรจ็การตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน                                                                                  

ระดับ 1  กําหนดคณะตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน 

ผสภ.กวป.พอ.ประกอบดวย หน.ผสภ.กวป.พอ.เปนหัวหนาคณะทํางาน น.สุขาภิบาล และ จนท.สุขาภิบาล 

ผสภ.กวป.พอ.เปนคณะทํางาน เพื่อประชุมกําหนดงาน รายละเอียดงาน และกําหนดหนาท่ี                                                                           

ระดับ 2  คณะตรวจแนะนําดําเนินการตรวจแนะนาํ นขต.ทอ.ตามปจจัยเส่ียงดานส่ิงแวดลอม ประกอบดวย

การแนะนําดาน การสุขาภิบาลอาหาร การสุขาภิบาลพาหะนําโรค การสุขาภิบาลโรงเรือนทหารและ

บานพักอาศัย การจัดการขยะมูลฝอย การสุขาภิบาลน้ําด่ืม น้ําใช สระวายน้ํา และการจัดการน้ําเสีย การ

สุขาภิบาลสถานแตงผมเสริมสวย    งานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน รวมท้ังการตรวจ

วิเคราะหทางหองปฏิบัติการ                                                                                      

ระดับ 3  คณะตรวจแนะนําดําเนินการรายงานผลการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย

และความปลอดภัยในการทํางานใหกับ นขต.ทอ.ทุกหนวยท่ีไดรับการตรวจแนะนําตามปจจัยเส่ียงดาน

ส่ิงแวดลอม                                                                                                          

ระดับ 4 คณะตรวจแนะนําดําเนินการประเมิน นขต.ทอ.ในการแกไขปญหา ตามท่ีไดรับการตรวจแนะนํา

ตามปจจัยเส่ียงดานส่ิงเเวดลอม                                                                                              

ระดับ 5 หนวยงานท่ีไดการตรวจแนะนําตามปจจัยเส่ียงดาน ส่ิงเเวดลอม รายงานการแกไขปญหามายัง 

กวป.พอ. 

 



๖๒ 

 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวนหนวยงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง  ท่ีมีคะแนนระดับความสําเร็จการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางานมากกวาหรือเทากับคาเฉล่ียคะแนน 

                            ระดับความสําเร็จในปนั้น                                                         X   100 

                   จํานวนหนวยงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีไดรับการตรวจแนะนํา 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

ตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย

และความปลอดภัยในการทํางานตามความเส่ียงดาน 

ส่ิงแวดลอม ประกอบดวยกิจกรรม 

1. กิจกรรมการตรวจแนะนําดานอนามัยส่ิงแวดลอม      

 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน ประกอบดวย 

งานสุขาภิบาลอาหาร งานสุขาภิบาลพาหะนําโรค งาน

สุขาภิบาลโรงเรือนทหาร   งานสุขาภิบาลบานพักอาศัย    

งานสุขาภิบาลขยะมูลฝอย งานสุขาภิบาลน้ําด่ืม งาน

สุขาภิบาลน้ําใช งานสุขาภิบาลน้ําเสีย งานสุขาภิบาล       

สระวายน้าํ งานอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการ

ทํางาน งานสุขาภิบาลสถานแตงผมเสริมสวย                                      

2.กิจกรรมการตรวจวิเคราะหด่ืม น้ําประปา น้ําจาก

สระวายน้ํา ทางหองปฏิบัติการ                        

3. กิจกรรมการตรวจวิเคราะหน้ําเสียทาง

หองปฏิบัติการ                                           

4. กิจกรรมการตรวจสารปนเปอนทางเคมีในวัตถุดิบ

ประกอบอาหาร                                                   

5. กิจกรรมการตรวจประเมินทางส่ิงแวดลอม               

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน      

6. กิจกรรมการกําจัดสัตวพาหะนําโรคดวยสารเคมี  

7. การจัดทําระเบียบการตรวจแนะนําสุขาภิบาล 

996,410.60 

งบปองกัน

เฉพาะโรค 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

 

 



๖๓ 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด   17. รอยละของทหารกองประจําการ ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และสวนภูมิภาค ท่ีเขารับการบําบัดแลว

หลังกลับจากภูมิลําเนา ครั้งท่ี 1 มีผลปสสาวะเปนบวก 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≤16% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

   พิจารณาจากจํานวนทหารกองประจําการ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และภูมิภาคท่ีผาน 

การบําบัดฟนฟูฯ แลวติดตามผลการตรวจปสสาวะหลังกลับจากภูมิลําเนามีผลปสสาวะเปนบวก 

   เปรียบเทียบกับทหารกองประจําการท่ีเขารับการบําบัดฟนฟูฯท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวนทหารกองประจําการท่ีผานการบําบัดฟนฟูฯแลวติดตามผลการตรวจปสสาวะ 

หลังกลับจากภูมิลําเนา มีผลปสสาวะเปนบวกจากการติดตาม ครั้งท่ี 1  X 100 

จํานวนทหารกองประจําการท่ีเขารับการบําบัดฟนฟูฯท้ังหมด                                                                                     

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

   โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพ

ผูติดยาเสพติด ทอ. 

กิจกรรมการจําแนก / คัดกรอง และการ

ตรวจหาสารเสพติดในทหารกองประจําการ ทอ. 

 

 

51,600.00 

งบยาเสพติด ทอ. 

734,400.00 

งบยาเสพติด ทอ. 

 

54,200.00 

งบยาเสพติด ทอ. 

คณะทํางาน 

ดานการบําบัด 

ศอ.ปส.ทอ.

(กวป.พอ.) 

 

รอย พพ./ กวก.

พอ./อย./สน.

ผบ.ดม. และ 10 

กองบิน  

สวนภูมิภาค/

รพ.จันทร-ุ 

เบกษา พอ. 

ดําเนินการ 

ตลอดป 

กิจกรรมบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด

ยาเสพติดในทหารกองประจําการ ทอ.

(สวนกลาง) 

กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษา และฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติดในทหารกอง

ประจําการ ทอ.(สวนกลาง) 



๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด   18.รอยละของกําลังพล ทอ.ท่ีมีผลการบําบัด “ผาน” จากสถานพยาบาล ทอ. ไมกลับมาเสพซ้าํ   

ภายในระยะเวลา 3 เดือน หลังการบําบัด 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≥ 95  

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

   พิจารณาจากจํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีผลการบําบัด "ผาน" จากสถานพยาบาล ทอ. ตรวจ    

ไมพบสารเสพติดในระยะเวลา ๓ เดือนหลังจากการบําบัด 

   เปรียบเทียบกับจํานวนกําลังพล ทอ ท่ีมีผลการบําบัด "ผาน" จากสถานพยาบาล ทอ.ท้ังหมด 

 

สูตรการคํานวณ: 

         จํานวนกําลังพล ทอ.ท่ีมีผลการบําบัด "ผาน" จากสถานพยาบาล ทอ. ตรวจไมพบ 

                  สารเสพติด ในระยะเวลา ๓ เดือนหลังจากการบําบัด                        X 100 

           จํานวนทหารกองประจําการท่ีเขารับการบําบัดฟนฟูฯท้ังหมด 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพผูติด 

ยาเสพติด ทอ. 

- กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษา และฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

 

 

งบยาเสพติด 

ทอ. 

ศูนยวิชาการ 

ยาเสพติด 

ทอ. 

นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 



๖๕ 

 

  ๑๑.๒.๔ เปาประสงค :  IP4  พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาล และฟนฟูสภาพสูความเปนเลิศ 

 

ตัวช้ีวัด 19. รอยละของ สถานพยาบาลสังกัด ทอ.ท่ีผานการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ในระดับข้ัน     

การรับรองตามบริบทของแตละสถานพยาบาล 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

100 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

        พิจารณาจาก  สถานพยาบาลสังกั ด  ทอ.  ผานการรับรอง คุณภาพมาตรฐาน  

ในระดับข้ันการรับรองตามบริบทของแตละสถานพยาบาล ในรอบป ไดแก การประเมิน 

และรับรองคุณภาพ Hospital Accreditation (HA) ของ สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 

(สรพ.) หรือ Health Promotion Hospital (HPH) ของ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

เปรียบเทียบกับจํานวนครั้งของการผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานสถานพยาบาล ท้ังหมดของ 

รพ.กองบิน ในสังกัด ทอ. ในรอบป 

 

สูตรการคํานวณ: 

             จํานวนครั้งของการผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานสถานพยาบาล   x  100 

   

จํานวนครั้งของการผานรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานสถานพยาบาล ท้ังหมดของ รพ.กองบิน 

ในสังกัด ทอ.ในรอบป  

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมความ

พรอมรับการตรวจประเมิน และรับรอง

คุณภาพสถานพยาบาล 

23,800 

งบจัดหาผลิต 

สนง.ก.พ.ร.พอ. สนง.ก.พ.ร.พอ./

กวก.พอ. 

ดําเนินงาน

ตลอดป 

- กิจกรรมเตรียมความพรอมสําหรับการตรวจ

เยี่ยม การใหคําแนะนํา เพื่อรับรองกระบวน 

การคุณภาพสถานพยาบาล สังกัด ทอ. 

ตามวงรอบ 

114,152 

งบจัดหาผลิต 

สนง.ก.พ.ร.พอ. สนง.ก.พ.ร.พอ./

กวก.พอ./

สถานพยาบาล 

สังกัด ทอ. 

ดําเนินงาน

ตลอดป 



๖๖ 

 

 

ตัวช้ีวัด 20. รอยละของสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด สังกัด ทอ. ท่ีผานการรับรองคุณภาพ (HA) 

ตามมาตรฐานการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

100 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

 

 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

       จํานวนสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ.ท่ีครบการตออายุการรับรองคุณภาพ 

และผานการรับรองคุณภาพตามเกณฑท่ีกระทรวงสาธารณสุขกําหนด (Re Accreditations)  

        เปรียบเทียบกับจํานวนสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ.ท่ีครบการตออาย ุ    

การรับรองคุณภาพท้ังหมด 

 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวนสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ.ท่ีครบการตออายุการรับรองคุณภาพ และผาน

การรับรองคุณภาพตามเกณฑท่ีกระทรวงสาธารณสุขกําหนด (Re Accreditations)     x  100 

   

        จํานวนสถานฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ.ท่ีครบการตออายุการรับรองคุณภาพ

ท้ังหมด 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

โครงการบําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพ  

ผูติดยาเสพติด ทอ. 

- โครงการผลิต และพัฒนาบุคลากรดาน 

การบําบัดรักษาและฟนฟูสมรรถภาพผูติดยา 

เสพติด ทอ. 

 

 

648,075 

งบยาเสพติด 

ทอ. 

ศูนยวิชาการ    

ยาเสพติด ทอ. 

ศูนยวิชาการ 

ยาเสพติด ทอ. 

ดําเนินงาน

ตลอดป 

- กิจกรรมการตรวจติดตาม และให

คําแนะนําวิชาการ แกศูนยฟนฟูฯ และ

สถานพยาบาล ทอ.ตามมาตรฐานการ

บําบัดรักษาผูติดยาเสพติด 

295,200 

งบยาเสพติด 

ทอ. 



๖๗ 

 

 

ตัวช้ีวัด 21. จํานวนกลุมโรคท่ีมีความเช่ือมโยงของระบบการรักษาและการดูแลตอเนื่อง 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

กลุมโรค NCDs (DM, HT, DLP), TB, HIV และโรคติดตอทางเพศสัมพันธ 

จํานวน 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากจํานวนกลุมโรคท่ีมีความเช่ือมโยงของระบบการรักษาและการดูแลตอเนื่อง 

ไดแก กลุมโรค NCDs (DM, HT, DLP), TB, HIV และโรคติดตอทางเพศสัมพันธ 

 

สูตรคํานวณ : ไมมี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพัฒนาการรักษาโรครวมกนั

ระหวางสถานพยาบาล 

30,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ รพ. 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ รพ. 

ดําเนินงาน

ตลอดป 



๖๘ 

 

          ๑๑.๒.๕  เปาประสงค :  IP5  พัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 22. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดย สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

คาเปาหมาย/ 

 

หนวยวัด 

ระดับหลักสูตร คาเฉลี่ย ≥4.10  

ระดับสถาบัน คาเฉลี่ย ≥3.85 

คาเฉล่ีย 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบาย

ตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากผลการผานเกณฑประเมินคุณภาพการศึกษา ดังนี ้

ระดับหลักสูตร                                        ระดับสถาบัน 

คะแนน 0.01 - 2.00 ระดับคุณภาพนอย         คะแนน 0.00 - 1.50 การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

คะแนน 2.01 – 3.00 ระดับคุณภาพปานกลาง  คะแนน 1.51 – 2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 

คะแนน 3.01 – 4.00 ระดับคุณภาพดี            คะแนน 2.51 – 3.50 การดําเนินงานระดับพอใช 

คะแนน 4.01 – 5.00 ระดับคุณภาพดีมาก       คะแนน 3.51 – 4.50 การดําเนินงานระดับดี 

                                                         คะแนน 4.51 – 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการยกระดับการบริหารหลักสูตรสูความเปน

เลิศ 

61,600 

งบฝกศึกษา 

  

วพอ.พอ. 

 

วพอ.พอ. 

นขต.พอ. 

ดําเนิน 

การตลอดป 

- กิจกรรมรับการประเมินคุณภาพภายในระดับ

สถาบันจาก สกอ. 

74,600 

รายรับของ

สถานศึกษา 

   



๖๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 23. คาเฉล่ียคะแนนการประเมินของผูใชระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

E- Learning 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากคะแนนประเมินของผูใชระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

E- Learning เปรียบเทียบกับคะแนนเต็ม (เฉพาะหลักสูตรท่ีมีการใชระบบ E- Learning) 

 

สูตรการคํานวณ:  

            ผลรวมคะแนนประเมินของผูใชระบบการเรียนรูผาน E- Learning   X 100 

                                            ผลรวมคะแนนเต็ม 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส 

40,000 

งบจัดหาผลิต 

กวก.พอ. 

 

 

นขต.พอ. ดําเนิน 

การตลอดป 

- กิจกรรมอบรมพัฒนาการใชระบบการเรียนรูผาน

ส่ืออิเล็กทรอนิกส สําหรับผูปฏิบัติ 



๗๐ 

 

ตัวช้ีวัด 24. คาเฉล่ียคะแนนการประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ท้ังภาคทฤษฎี

และปฏิบัติ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

85 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากคะแนนประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ท้ังภาคทฤษฎี

และปฏิบัติ (เฉพาะหลักสูตรท่ีมีการเรียนการสอนระบบออนไลน) 

 

สูตรการคํานวณ: 

      ผลรวมคะแนนประเมินของผูใชระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน   X 100 

                                ผลรวมคะแนนเต็ม     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพัฒนาหลักสูตรและแผนการ

เรียนการสอนแบบออนไลน 

19,200 

งบจัดหาผลิต 

กวก.พอ. กพศ./วพอ.

นขต.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 

- โครงการจัดหาซอฟทแวรและอปุกรณ

เพื่อใชในการเรียนการสอนแบบออนไลน 

96,000 

งบบริหาร พอ. 



๗๑ 

 

  ๑๑.๒.๖  เปาประสงค :  IP6  การเขาถึงบริการทางการแพทย และการใหบริการท่ีมีคุณภาพ และ

มีระบบการทํางานท่ีเช่ือมกันโดยมีผูรับบริการเปนศูนยกลาง 

 

ตัวช้ีวัด 25. จํานวนผูปวยท่ีใช application 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

25,000 

คน / ป 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

เปนการนับจํานวนผูปวยท่ีใช application ในการเขาถึงบริการทางการแพทย และการ

ใหบริการ ไดแก การพัฒนาระบบการนัดหมาย / สงตอ และการอํานวยความสะดวกใน

การรับบรกิาร การจายเงินผานบัตรเครดิต และ QR CODE และการปดสิทธิสวัสดิการ

รักษาพยาบาลขาราชการ (Deep link บน app เปาตังค) 

 

สูตรคํานวณ : ไมมี        

   

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 
ผูรับผิดชอบ 

การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- พัฒนาระบบการนัดหมาย สงตอ รวมถึง 

application  และการอํานวยความ

สะดวกในการรับบริการ  

(ระยะเวลาการพัฒนา 2 ระยะ ต้ังแต   

มิ.ย.64- มิ.ย.66 ) 

 ระยะท่ี 1 การจายเงินผานบัตร

เครดิต และ QR CODE  

 ระยะท่ี 2 การปดสิทธิสวัสดิการ

รักษาพยาบาลขาราชการ (Deep link  

บน app เปาตังค) 

30,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ รพ. 

 

รพ.หลัก   

 ท้ัง 3 รพ. 

ดําเนิน 

การตลอดป 



๗๒ 

 

ตัวช้ีวัด 26. ระดับความสําเร็จในการดําเนินการจัดระบบบริการดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone 

 1-5 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจาก ความสําเร็จในการดําเนินการจัดระบบบริการดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง 

โดยกําหนดเปนข้ันตอนดําเนินการ ซึ่งเปนการพฒันาระบบบริการดูแลผูปวยตอเนื่อง   

การเปล่ียนบานใหเปน WARD  (รับปรึกษา และดูแลรักษาพยาบาล Case Bed ridden   

ท่ีบาน) (รพ.) 

   

 สูตรคํานวณ : ไมมี        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

โครงการพัฒนาระบบบริการดูแลผูปวยตอเนื่อง 50,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

ศูนยพัฒนา

คุณภาพ รพ. 

 

รพ.หลัก   

 ท้ัง 3 รพ./ 

ศูนยประสาน

สิทธิ์ 

ดําเนิน 

การตลอดป 
โครงการเปล่ียนบานใหเปน WARD (รับปรึกษา 

และดูแลรักษาพยาบาล Case Bed ridden   

ท่ีบาน) (รพ.) 



๗๓ 

 

 ๑๑.๓ มุมมองดานการเรียนรูและพฒันา   

  ๑๑.๓.๑ เปาประสงค :  LP1  องคกรแหงการเรียนรู และสรางนวัตกรรมทางการแพทยอยางมี

คุณภาพ 

  

ตัวช้ีวัด 27. ระดับความสําเร็จของนวัตกรรมของหนวยงานท่ีเพิ่มประสิทธิภาพงานไดอยางสัมฤทธิ์ผล 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone 

 1-5 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     เกณฑการใหคะแนน  กําหนดเกณฑเปนระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

โดยมีเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ  

  

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 

1 /     

2 / /    

3 / / /   

4 / / / /  

5 / / / / / 

 

สูตรการคํานวณ: ไมม ี

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพฒันากรมแพทยทหารอากาศ

สูองคการแหงการเรียนรู 

ไมใช

งบประมาณ 

คณก.KM พอ. 

(กวก.พอ.) 

นขต.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 

 

 

- โครงการพฒันางานนวัตกรรมรวมกับ

หนวยงานอื่นภายใน และภายนอก ทอ. 



๗๔ 

 

ตัวช้ีวัด 28. จํานวนงานท่ีไดรับการพัฒนาดวย KM, QCC, R2R, นวัตกรรมงานวิจัยหรือผลงาน

วิชาการอื่น ๆท่ีไดรับรางวัล/ ไดรับการเผยแพร 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

อยางนอย 7  เรื่อง/ ป 

เรื่อง 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

       พิจารณาจากจํานวนงานท่ีไดรับการพฒันาดวย KM, QCC, R2R, นวัตกรรมงานวิจัย

หรือผลงานวิชาการอื่น ๆท่ีไดรับรางวัล/ ไดรับการเผยแพร  

 

สูตรการคํานวณ:  ไมม ี

 
 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการสงเสริมงานวิจัย, งานพัฒนา, 

KM, QCC หรือ นวัตกรรม ท่ีไดคุณภาพ

เผยแพรสูสาธารณะ 

ไมใช

งบประมาณ 

คณก.KM พอ. 

(กวก.พอ.) 

นขต.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 

 

 - โครงการอบรมการจัดทํา และปรับปรุง

มาตรฐานงานในระบบ KMS (K-map) 

- โครงการปรับปรุงมาตรฐานงานจาก

ความเส่ียง ดวยการใชขอมูล การจัดการ

ความรู (1 มาตรฐานงาน/ แผนก/ ป)                                      



๗๕ 

 

  ๑๑.๓.๒  เปาประสงค :  LP2  พัฒนาการวิจัยทางการแพทย และสาธารณสุข 

 

ตัวช้ีวัด 29. จํานวนงานวิจัย – นวัตกรรมดานการแพทยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรสูสาธารณชน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

55 เรื่อง/ ป 

เรื่อง 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากจํานวนงานวิจัย-นวัตกรรม ดานการแพทยท่ีไดรับการเผยแพรสูสาธารณชน /ป 

สูตรการคํานวณ:  1. จํานวนงานวิจัย-นวัตกรรม ดานการแพทยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารทาง

การแพทยท้ังในและตางประเทศ 

                       2. จํานวนงานวิจัย-นวัตกรรม ดานการแพทยท่ีไดรับการนําเสนอในงานประชุม

วิชาการท้ังในและตางประเทศ 

                       3. จํานวนงานวิจัย-นวัตกรรม ดานการแพทยท่ีไดรับรางวัลจากท้ังในและ

ตางประเทศ (ตองเปนคนละงานกับ 2 ขอแรก)  

 

สูตรการคํานวณ:  ไมม ี

 
 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

-กิจกรรมวิจัยและพัฒนาดานการแพทย 50,000 

งบรายรับ

สถานพยาบาล 

 

นขต.พอ. 

รพ.ภูมิพลฯ/

กวก.พอ./ 

วพอ.พอ 

 

กวก.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป - กิจกรรมวิจัย และพัฒนาดานการพยาบาล 

รวบรวมผลงานวิจัย – นวัตกรรมดาน

การแพทยท่ีไดรับการเผยแพร 

- โครงการพฒันา routine to research 



๗๖ 

 

ตัวช้ีวัด 30. ความสําเร็จในการยกระดับความนาเช่ือถือพัฒนาวารสารแพทยสารทหารอากาศ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone  

1-5 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากความสําเร็จในการยกระดับความนาเช่ือถือพัฒนาวารสารแพทยสารทหาร

อากาศจากการประเมินของ Thai Journal Citation Index Center ในป 2567 

 

สูตรการคํานวณ:  ไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

งานแพทยสารทหารอากาศระบบออนไลน 80,000/ป 

งบบริหาร พอ. 

 

รพ.ภูมิพลฯ/

กวก.พอ./ 

วพอ.พอ. 

กวก.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 
การตีพิมพวารสาร แพทยสารทหารอากาศ

ผานระบบออนไลน  ตรงตามกําหนดเวลา   

- กิจกรรมพัฒนาวารสารแพทยสารทหาร

อากาศ 



๗๗ 

 

  ๑๑.๓.๓ เปาประสงค :  LP3  พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ตัวช้ีวัด 31. ความสําเร็จของการพัฒนาฐานขอมูลของระบบขอมูลกลาง ตามท่ี พอ.กําหนด  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone  

1-5 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

พิจารณาจากความสําเร็จการพัฒนาฐานขอมูลของระบบขอมูลกลาง ตามท่ี พอ.กําหนด 

 

สูตรการคํานวณ:  ไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพฒันาฐานขอมูลของระบบขอมลูกลาง      

ของ พอ. 

350,000 

งบบริหาร 

พอ. 

รพ.ภูมิพลฯ/

กวก.พอ./ 

วพอ.พอ. 

กวก.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 

- โครงการอบรมการใชหองประชุมทางไกลผาน

เครือขายความเร็วสูง 



๗๘ 

 

ตัวช้ีวัด 32. รอยละของจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถสงผานเขาระบบ Data  Center  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

90 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

  พิจารณาจากจํานวนขอมูล PHIE ของสถานพยาบาลสังกัด ทอ.  

(รพ.กองบิน 10 แหง, ผพท.ชอ.,กวป.พอ.,และรพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.รวม13 แหง ) 

เขาระบบ Data  Center กวก.พอ. ได/เดือน  

   เปรียบเทียบกับจํานวนขอมูลท้ังหมดท่ีสถานพยาบาลสังกัด ทอ. สงเขามา / เดือน 

 

สูตรการคํานวณ:  

จํานวนขอมูล PHIE ของสถานพยาบาลสังกัด ทอ./เดือน  X  100 

           จํานวนขอมูลท้ังหมดท่ีสถานพยาบาลสังกด ทอ. สงเขามา / เดือน 

 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66-70 

งบประมาณ 

ป 66-70 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการ

ตรวจสอบแกไข Error log สําหรับ Admin รพ.

กองบิน, กวป.พอ. และ ผพท.กรก.ชอ. 

23,500/ ป 

งบ พอ. 

กวก.พอ. นขต.พอ. แตละ 

ไตรมาส 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ทบทวนการ

ใชงาน Hospital OS สําหรับบุคลากร รพ.

กองบิน, กวป.พอ.และ ผพท. กรก.ชอ 

- จัดต้ัง Cop รวมกับหนวยงานท่ีใชระบบ 

Hospital OS เพื่อเรียนรู และแกไขเมื่อเกิด

ปญหาขอขัดของรวมกัน 

- กิจกรรมติดตามจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถ

สงผานเขาระบบทุก ๑๕ วันความสําเร็จ  

- ประชุมผานทาง ZOOM เพื่อคนหาและแกไข

ปญหารวมกันเปนทีม 



๗๙ 

 

   ๑๑.๓.๔  เปาประสงค :  LP4  พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 33. ระดับความสําเร็จของการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ทอ.ของหนวยงาน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone 

 1-5 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

เกณฑการใหคะแนน  กําหนดเกณฑเปนระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) โดยมี

เกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ  

  

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 

1 /     

2 / /    

3 / / /   

4 / / / /  

5 / / / / / 

 

สูตรการคํานวณ: ไมม ี

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- การดําเนินการตามแผนเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกร ทอ. 

ไมใช

งบประมาณ 

สนง.ก.พ.ร.พอ. นขต.พอ. ดําเนิน 

การตลอดป 



๘๐ 

 

ตัวช้ีวัด 34. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานดานการจัดทําการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 

จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

Milestone  

1-5 

แบบของตัวช้ีวัด ระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     ตัวช้ีวัดนี้ถายทอดมาจากตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของหนวยงานในการเปนระบบ

ราชการ 4.0 ซึ่งกําหนดไวกับคํารับรอง 

     การพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) เปนเครื่องมือระบบการบริหาร

ของสวนราชการในเชิงบูรณาการ เช่ือมโยงยุทธศาสตรของสวนราชการกับเปาหมายและทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ วัตถุประสงคในการพัฒนาการดําเนินงานเพื่อยกระดับผลการ

ประเมินสถานะ การเปนระบบราชการ 4.0 

      เกณฑการใหคะแนน  กําหนดเกณฑเปนระดับข้ันตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

โดยมีเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ  

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นตอนของความสําเร็จ (Milestone) 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 

1 /     

2 / /    

3 / / /   

4 / / / /  

5 / / / / / 

 

สูตรการคํานวณ: ไมม ี

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- แผนดําเนินการตามข้ันตอน การบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ นขต.ทอ. 

76,200 

งบจัดหาผลิต 

สนง. 

ก.พ.ร.พอ. 

นขต.พอ. ดําเนินงานตลอดป 

- โครงการฝกอบรม PMQA พัฒนาศักยภาพ

ผูนํายุคใหม เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 



๘๑ 

 

 ๑๑.๔  มุมมองดานการเงิน และงบประมาณ 

   ๑๑.๔.๑  เปาประสงค :  FP1 บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัด  36. รอยละของจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ.ท่ีประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมาย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

90  

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ.ป 66 

 ท่ีประสบผลสําเร็จตามเปาท่ีต้ังไว  

      เทียบกับกับจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. ป 66 ท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ:  

       จํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ.ป 66 ท่ีประสบผลสําเร็จ     

                                     ตามเปาหมายท่ีต้ังไว                                         X  100 

       จํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. ป 66 ท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การประสานงาน หวงเวลา 

สําเร็จ 

- แผนเพิ่มประสิทธิภาพของ นขต.พอ.  

ป 66 

ไมใช

งบประมาณ 

นงป.พอ. และ 

คณก.ตนทุน

ผลผลิต พอ. 

 

นขต.พอ. ไตรมาส 4 

 

 



๘๒ 

 

  ๑๑.๔.๒  เปาประสงค :  FP2 บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 36. รอยละของความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายของหนวย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

ไตรมาส 1 = 30%, ไตรมาส 2 = 51%, ไตรมาส 3 = 72%, ไตรมาส 4 = 93%,  

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

        พิจารณาจากผลสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวมของสวนราชการ 

โดยใชขอมูลการเบิกจายจากสถานภาพงบประมาณและรายงานจากระบบการบริหาร

การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็คทรอนิคส (GFMIS) 

สูตรการคํานวณ:  

เงินงบประมาณรายจายภาพรวมท่ีสวนราชการเบิกจายต้ังแต ต.ค.65-ก.ย.66  X 100 

วงเงินงบประมาณรายจายภาพรวมท่ีสวนราชการไดรับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 66 

งบประมาณ 

ป 66 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมเรงรัด และประสานงานการ

เบิกจายงบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

นขต.พอ. นงป.พอ. ดําเนินงาน 

ตลอดป 

 

 

 

-กิจกรรมการพัฒนาระบบการติดตามการ

จัดซื้อจัดจางเพื่อการบริหารงบประมาณ 

พอ.อยางมีประสิทธิภาพ  

(ระบบ EPCS+IBCS) 



๘๓ 
 

ภาคผนวก 

 

     การวิเคราะหสภาวะแวดลอมของปจจัยภายในกรมแพทยทหารอากาศ ดวย McKinsey  7’s Framework 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมของปจจัยภายนอกกรมแพทยทหารอากาศ ดวย PESTEL Model แลวนําปจจัย

ภายนอก และภายในมาวิเคราะหหาประเด็นท่ีมีความสําคัญดวย SWOT analysis หลังจากนั้น จะรวบรวม

ขอมูลปจจัยท่ีนาสนใจท้ังภายนอก และภายในมาวิเคราะห เพื่อระบุประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธในการ

พัฒนากรมแพทยทหารอากาศดวยการวิเคราะห TOWS Matrix และOKRs เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการ   

กรมแพทยทหารอากาศ ประจําป 66 และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
 

 

ผนวก ๑ 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน (7’S  Model) 

 

              

             การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการบริหาร

จัดการองคกร เพื่อมุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังสภาพแวดลอม

ภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก ผานการใชหลักการ 1) 

Mckinsey 7s Framework และ 2) การวิเคราะหหลัก SWOT 

Analysis ซึ่งจะชวยใหสามารถระบุจุดแข็ง และจุดออนจาก

สภาพแวดลอมภายใน พรอมท้ังโอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอมภายนอก ท่ีมีผลตอการดําเนินงานขององคกร  

เพื่อใชในการระบุปญหา และจัดทําขอเสนอแนะในการวางแผนกลยุทธองคกรเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน

เหมาะสมตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๔ 
 

ตารางแสดงการใหคะแนนตอสภาพแวดลอมภายในองคกร ตามหลัก 7S Framework 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายใน “จุดแข็ง” สภาพแวดลอมภายใน “จุดออน” 

คะแนน

เฉลี่ย 
จุดแข็ง Strength 

คะแนน

เฉลี่ย 
จุดออน Weakness 

S1  

โครงสราง

องคกร 

(Structure) 

3.82 S1 มีความชัดเจนในการจัดโครงสราง

บริหารกําลังพล พอ.และเช่ือมโยงทุก

หนวยในองคกร และมี Career Path 

รองรับ 

3.55 W1  มีการเปลี่ยนแปลง และ  การปรับ

โครงสรางสายการบังคับบัญชาท่ีแปรผัน ทําให

การสั่งการ และการบริหารจัดการลาชาจาก

ผูบริหารระดับสูง 

3.55 W2  ไมมีโครงสราง และอัตรากําลังพลเฉพาะ

ตอกิจกรรมบางอยางท่ีเปนนโยบาย ทอ. 

3.36 W3  มีขอจํากัดในสายบังคับบัญชาไมมี

โครงสรางในหนวยงานเฉพาะท่ีทําใหเกิดการ

สอดคลองประสานกันทางยุทธศาสตรในองคกร 

S2  

กลยุทธของ

องคกร 

(Strategy) 

4.55 S2  มีการจัดทํากลยุทธ และทบทวน

แผนปฏิบัติราชการทุกป รวมถึงแผน

ระยะยาว 5 ป 

3.00 W4  การสื่อสารยุทธศาสตรเพื่อลงสูการปฏิบัติ 

ยังไมเปนรูปธรรม 

S2 กลยุทธของ

องคกร 

(Strategy) 

(ตอ) 

4.64 S3 นโยบายการจัดทํา KM, RM, SOP ท่ี

ชัดเจน 

3.27 W5  ขาดความตอเน่ืองขาดการประเมินทําให

การนําแผนลงสูการปฏิบัติในระยะยาวขาด

ประสิทธิภาพ และลาชา 

S3 ระบบการ

ดําเนินงาน 

(Systems) 

4.27 S4  ผูบริหารระดับสูง และระดับกลาง 

ไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ 

3.45 W6  หนวยงานแพทยนอก พอ.ไมข้ึนกับการ

บังคับบัญชาทางยุทธการของ พอ. 

4.00 S5  มีความเปนระเบียบวินัย ปฏิบัติตาม

แบบธรรมเนียมทหารอยางเครงครัด 

3.45 W7 ระบบการติดตามไมตอเน่ือง ขาดการ

วิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป 

4.36 S6  มีชองทางในการเขาถึงระบบบริการ  

และผูมีสวนไดสวนเสีย 

3.82 W8  ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพ    

ไมทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ

เทคโนโลยี 

4.55 S7 มีการดําเนินการบริหารจัดการภาครัฐ 

ระบบราชการ 4.0 อยางเปนรูปธรรม 

  



๘๕ 
 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายใน “จุดแข็ง” สภาพแวดลอมภายใน “จุดออน” 

คะแนน

เฉลี่ย 
จุดแข็ง Strength 

คะแนน

เฉลี่ย 
จุดออน Weakness 

S4 แบบ

แผนการ

บริหารจัดการ 

(Style) 

4.82 S8  มีหนวยงานใน นขต.พอ.ท่ีรองรับ

ภารกิจทางยุทธการในดานตาง ๆ ครบ

องคประกอบตามหลักการแพทยทหาร

อยางตอเน่ือง 

4.00 W9  ขาดแคลนเจาหนาท่ีท่ีมีความรู 

ความสามารถ ความชํานาญ และทักษะในการ

วางแผน เน่ืองจากการโยกยายตําแหนง 

S5  

บุคลากรใน

องคกร (Staff) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.45 S9  เปนหนวยบริการทางการแพทยท่ีมี

ความรู ทักษะ และมาตรฐานระดับสูง 

4.00 W10 ระบบการบริหารจดัการกาํลังพล ไมเอื้อ

ตอการทํางานอยางตอเน่ืองเพราะการบริหาร

กําลังพลผูกพันกับช้ันยศ 

4.45 S10  มีขอบเขตสายงานบังคับบัญชาท่ี

ชัดเจน มีการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบ

การสั่งการปกครองบังคับบัญชาและการ

กําหนดสายการบังคับบัญชาตามลําดับ

ช้ันและคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการตาง ๆ 

เพื่อรองรับภารกิจ  

3.91 W11  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน และมีภาระ

งานในการใหบริการทางการแพทยมาก 

4.27 S11  บุคลากรมีความมุงมั่น อุดมการณ

ยึดมั่นในเกียรติ และศักด์ิศรี มีความเปน

ทหารอาชีพพรอมทุมเทการปฏิบัติหนาท่ี

อยางเต็มกําลังความสามารถ 

S6 

ความสามารถ

ของบุคลากร 

(Skills) 

3.91 S12  มีระบบการฝกอบรม เพิ่มพูนทักษะ

ความชํานาญ ท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

และรับผิดชอบ 

3.27 W12  การสรางระบบการประสานงานรวมกัน

ระหวาง นขต.พอ. และหนวยแพทยสาย

วิทยาการยัง ไมชัดเจน และสอดคลอง 

4.00 S13  เปนหนวยรักษาพยาบาลมีการ

ดําเนินการตามแนวคิด และเคร่ืองมือท่ี

หลากหลายในการพัฒนาคุณภาพ เชน 

AHA, LEAN, WFME 

 

S7 คานิยม

รวมกัน 

(Shared 

Values) 

4.0 S14  บุคลากรมีความเสียสละ รักผูกพัน

ตอองคกร มีความสามารถสมรรถนะสูง 

เปนกําลังพลสหวิชาชีพ  

3.82 W13  ภาระงานหนักจนรับผิดชอบแตงาน

ประจํา ขาดความสรางสรรคในการตอยอด    

งานดานการพัฒนา 

 
 

 



๘๖ 
 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก (โดย PESTEL Model) 

PESTEL Analysis คือ การวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอองคกรและธุรกิจขององคกร ซึ่งสะทอนให

เห็นท้ังอุปสรรค และโอกาสในการทําธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

 

 ตารางแสดงการใหคะแนนตอสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ตามหลัก PESTEL 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายนอก “โอกาส” สภาพแวดลอมภายนอก “อุปสรรค” 

คะแนน

เฉล่ีย 
โอกาส  Opportunities 

คะแนน

เฉล่ีย 
อุปสรรค Treats 

ดานการเมือง  

(Political) 

4.14 

 

 

O1 นโยบายของรัฐบาลมียุทธศาสตร

ชาติท่ีชัดเจน ท้ังแผนระยะส้ัน ระยะ

ยาวท่ีมีความตอเนื่อง 

4.27 

 

 

 

 

T1 ผลกระทบจากการเปล่ียนรัฐบาลบอยครั้ง 

ทําใหขาดเสถียรภาพ และความตอเนื่อง 

4.14 

 

O2 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

เพิ่มมากข้ึน เพื่อตอบสนองเหตุการณ

ท่ีเปล่ียนแปลง เชน โรคอุบัติใหม 4.27 T2 ตางประเทศ ไมยอมรับรัฐบาลรัฐประหาร 

หรือรัฐบาลทหาร  

 
4.09 

 

O3 มียุทธศาสตรกองทัพอากาศ  

20 ป รองรับยุทธศาสตรชาติ 

4.09 O4 มียุทธศาสตรระบบสุขภาพของ

ประเทศ ของ กระทรวงสาธารณสุข 

ดานเศรษฐกิจ 

(Economic) 

3.82 

 

O5 Globalization ทําใหมีโอกาสเปด 

service ใหกับชาวตางชาติ  เปนการ

เพิ่มรายรับ 

4.73 

 

 

 

T3 เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน 

 

 

3.91 

 

O6 การเพิ่มโอกาสความมั่นคง

ทางดานเศรษฐกิจมีมากข้ึน และยั่งยืน

อยางชัดเจน 
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ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายนอก “โอกาส” สภาพแวดลอมภายนอก “อุปสรรค” 

คะแนน

เฉล่ีย 
โอกาส  Opportunities 

คะแนน

เฉล่ีย 
อุปสรรค Treats 

4.27 

 

O7 การสรางนวัตกรรม และภูมิ

ปญญาเพื่อการพึ่งพาตนเองตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.82 T4 โรคระบาดอุบัติใหม เปนภัยคุกคาม 

ระดับประเทศ  

ดานสังคม  

(Social) 

 

 

 

 

 

 

4.36 

 

 

O8 การสรางโอกาสในการเขาถึง

ระบบบริการสุขภาพเพิ่มมากข้ึน  

 เพื่อตอบสนองความอยูรอด 

4.73 

 

 

T5 ปญหายาเสพติด อาชญากรรม และการ

เกิดโรคระบาด 

3.91 O9 ประชาชนเห็นความสําคัญของ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.09 

 

 

T6 ความแตกตางของวัฒนธรรม และความ

เปนอยู ทําใหเกิดความเหล่ือมลํ้าทางสังคม 

4.55 T7 การเขาสูสังคมผูสูงอายุ Ageing society 

ดาน 

เทคโนโลยี

(Technology) 

4.18 

 

O10 เทคโนโลยีสารสนเทศ ชวย

พัฒนาระบบบริการดานสุขภาพ 

4.64 

 

 

 

T8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

รักษาความปลอดภัยของขอมูลมีคาใชจายสูง  

4.36 

 

O11 การเขาถึงการรักษาพยาบาล 

ไดสะดวก และรวดเร็วมากข้ึน 

4.45 

 

T9 การละเมิดสิทธิผูปวยผาน Social media 

 

4.64 T10 ประชาชนเขาถึงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ยังไมเทาเทียมกัน   
4.27 

 

 

O12 ความหลากหลายชองทางในการ

เขาถึงขอมูล องคความรู และแหลง

สนับสนุนท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

 

ดาน

สิ่งแวดลอม 

(Environment) 

4.36 

 

 

O13 การเตรียมความพรอมในการ

รับมือสถานการณตาง ๆ จาก

ส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

4.18 T11 ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

 

4.55 T12 ระบบการศึกษาไมสอดคลองกับความ

ตองการของสังคม 
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การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร (SWOT ANALYSIS) 
 

 

 

สภาพแวดลอมภายใน (Internal Factor) ของ พอ.  

จุดแข็ง (Strengths) 

1.  มีความชัดเจนในการจัดโครงสรางบริหารกําลังพล พอ.และเช่ือมโยงทุกหนวยในองคกร และมี Career    

     Path รองรับ 

2.  มีการจัดทํากลยุทธ และทบทวนแผนปฏิบัติราชการทุกป รวมถึงแผนระยะ 5 ป 

3.  มีนโยบายการจัดทํา KM, RM, SOP ท่ีชัดเจน 

4.  ผูบริหารระดับสูง และระดับกลาง ไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ 

5.  มีความเปนระเบียบวินัย ปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหารอยางเครงครัด 

6.  มีชองทางในการเขาถึงระบบบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

7.  มีการดําเนินการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 อยางเปนรูปธรรม 

8.  มีหนวยงานใน นขต.พอ. ท่ีรองรับภารกิจทางยุทธการในดานตาง ๆ ครบองคประกอบตามหลักการ 

    แพทยทหารอยางตอเนื่อง 

9.  เปนหนวยบริการทางการแพทยท่ีมีความรู ทักษะ และมาตรฐานระดับสูง 

10.  มีขอบเขตสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจน มีการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบการส่ังการปกครองบังคับ 

      บัญชาและการกําหนดสายการบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน และคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการตาง ๆ       

      เพื่อรองรับภารกิจ  

11.  บุคลากรมีความมุงมั่น อุดมการณยึดมั่นในเกียรติ และศักด์ิศรี มีความเปนทหารอาชีพพรอมทุมเทการ 

      ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถ 

12.  มีระบบการฝกอบรม เพิ่มพูนทักษะความชํานาญ ท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ และรับผิดชอบ 



๘๙ 
 

13.  เปนหนวยรักษาพยาบาลมีการดําเนินการตามแนวคิด และเครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนา 

      คุณภาพ เชน AHA, LEAN, WFME 

14.  บุคลากรมีความเสียสละ รักผูกพันตอองคกร มีความสามารถสมรรถนะสูง เปนกําลังพลสหวิชาชีพ  

จุดออน (Weakness) 

1.  มีการเปล่ียนแปลง และการปรับโครงสรางสายการบังคับบัญชาท่ีแปรผันทําใหการส่ังการ และการ 

    บริหารจัดการลาชาจากผูบริหารระดับสูง  

2.  ไมมีโครงสราง และอัตรากําลังพลเฉพาะตอกิจกรรมบางอยางท่ีเปนนโยบาย ทอ.   

3.  มีขอจํากัดในสายบังคับบัญชา ไมมีโครงสรางในหนวยงานเฉพาะท่ีทําใหเกิดการสอดคลองประสานกัน 

    ทางยุทธศาสตรในองคกร 

4.  การส่ือสารยุทธศาสตร เพื่อลงสูการปฏิบัติยังไมเปนรูปธรรม 

5.  ขาดความตอเนื่อง ขาดการประเมินทําใหการนําแผนลงสูการปฏิบัติในระยะยาว ขาดประสิทธิภาพ และ 

    ลาชา 

6.  หนวยงานแพทยนอก พอ. ไมข้ึนกับการบังคับบัญชาทางยุทธการของ พอ. 

7.  ระบบการติดตามไมตอเนื่อง ขาดการวิเคราะหขอมูลเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป 

8.  ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพไมทันตอการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 

9.  ขาดแคลนเจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ และทักษะในการวางแผน เนื่องจากการ 

     โยกยายตําแหนง 

10.  ระบบการบริหารจัดการกําลังพล ไมเอื้อตอการทํางานอยางตอเนื่อง เพราะการบริหารกําลังพลผูกพัน 

      กับช้ันยศ 

11.  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน และมีภาระงานในการใหบริการทางการแพทยมาก 

12.  การสรางระบบการประสานงานรวมกนัระหวาง นขต.พอ. และหนวยแพทยสายวิทยาการยังไมชัดเจน  

      และสอดคลอง 

13.  ภาระงานหนักจนรับผิดชอบแตงานประจํา ขาดความสรางสรรคในการตอยอดงานดานการพัฒนา 

 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Factor) ของ พอ. 

โอกาส (Opportunities) 

1.  นโยบายของรัฐบาลมียุทธศาสตรชาติท่ีชัดเจน ท้ังแผนระยะส้ัน ระยะยาวท่ีมี ความตอเนื่อง 

2.  การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพิ่มมากข้ึน เพื่อตอบสนองเหตุการณท่ีเปล่ียนแปลง เชน โรคอุบัติใหม 

3.  มียุทธศาสตรกองทัพอากาศ 20 ป รองรับยุทธศาสตรชาติ 

4.  มียุทธศาสตรระบบสุขภาพของประเทศ ของ กระทรวงสาธารณสุข 

5.  Globalization ทําใหมีโอกาสเปด service ใหกับชาวตางชาติ เปนการเพิ่มรายรับ 

6.  การเพิ่มโอกาสความมั่นคงทางดานเศรษฐกิจมีมากข้ึน และยั่งยืนอยางชัดเจน 
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7.  การสรางนวัตกรรม และภูมิปญญาเพื่อการพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

8.  การสรางโอกาสในการเขาถึงระบบบริการสุขภาพเพิ่มมากข้ึน เพื่อตอบสนองความอยูรอด 

9.  ประชาชนเห็นความสําคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

10.  เทคโนโลยีสารสนเทศ ชวยพัฒนาระบบบริการดานสุขภาพ 

11.  การเขาถึงการรักษาพยาบาลไดสะดวก และรวดเร็วมากข้ึน 

12.  ความหลากหลายชองทางในการเขาถึงขอมูล องคความรู และแหลงสนับสนุนท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

13.  การเตรียมความพรอมในการรับมือสถานการณตาง ๆ จากส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

14.  การพัฒนาตนเองทางดานภาษา และความรูทางวิชาการ 

15.  มีโอกาสพัฒนาความรูของบุคลากรทางดานกฎหมาย/ระเบียบ เพื่อการปองกันตนเอง 

16.  ยุทธศาสตร ทอ.มีการกําหนดเปาหมาย และเวลาท่ีชัดเจน งายตอการวางแผนตอบสนอง 

17.  นโยบายเรงรัดการใชงบประมาณทําใหมีการผอนคลายระเบียบปฏิบัติบางอยาง เชน การจัดซื้อจัดจาง  

      เร็วข้ึน 

 

อุปสรรค (Threate) 

1.  ผลกระทบจากการเปล่ียนรัฐบาลบอยครั้ง ทําใหขาดเสถียรภาพ และความตอเนื่อง 

2.  ตางประเทศ ไมยอมรับรัฐบาลรัฐประหาร หรือรัฐบาลทหาร 

3.  เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน 

4.  โรคระบาดอุบัติใหมเปนภัยคุกคาม ระดับประเทศ  

5.  ปญหายาเสพติด อาชญากรรมและการเกิดโรคระบาด 

6.  ความแตกตางของวัฒนธรรม และความเปนอยู ทําใหเกิดความเหล่ือมลํ้าทางสังคม 

7.  การเขาสูสังคมผูสูงอายุ Ageing society 

8.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลมีคาใชจายสูง 

9.  การละเมิดสิทธิผูปวยผาน Social media 

10.  ประชาชนเขาถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังไมเทาเทียมกัน 

11.  ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

12.  ระบบการศึกษาไมสอดคลองกับความตองการของสังคม 

13.  กฎหมายท่ีเอื้อตอผูบริโภค เกิดการฟองรองสูง 

14.  กองทุนประกันสังคม กองทุนประกันสุขภาพถวนหนา และกรมบัญชีกลาง ตางมีกฎเกณฑ ขอจํากัด

เกี่ยวกับการใชยา และเวชภัณฑมากข้ึน 
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การสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสภาพแวดลอมภายใน  

รายการปจจัย 

ส่ิงแวดลอมภายใน 

คา

น้ําหนัก 

(1) 

คะแนนเฉล่ีย คะแนนเฉล่ีย x น้ําหนัก สรุปผล 

(จุดออน-

จุดแข็ง) 

จุดแข็ง 

(2) 

จุดออน 

(3) 

จุดแข็ง 

(2) x (1) 

จุดออน 

(3) x (1) 

S1 โครงสรางองคกร 

(Structure) 
0.17 3.82 3.49 0.65 0.59 0.06 

S2 กลยุทธขององคกร 

(Strategy) 
0.22 4.60 3.14 1.01 0.69 0.32 

S3 ระบบการดําเนินงาน 

(Systems) 
0.13 4.30 3.57 0.56 0.46 0.10 

S4 แบบแผนการบริหาร

จัดการ (Style) 
0.11 4.82 4.00 0.53 0.44 0.09 

S5 บุคลากรในองคกร 

(Staff) 
0.11 4.39 3.96 0.48 0.44 0.04 

S6 ความสามารถของ

บุคลากร (Skills) 
0.14 3.96 3.27 0.55 0.46 0.09 

S7 คานิยมรวมกัน 

(Shared Values) 
0.12 4.00 3.82 0.48 0.46 0.02 

เฉล่ียปจจัยภายใน +4.26 -3.54  

สรุปปจจัยภายใน + 0.72  
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การสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอก 

รายการปจจัย 

ส่ิงแวดลอมภายนอก 

น้ําหนัก 

(1) 

คะแนนเฉล่ีย คะแนนเฉล่ีย x น้ําหนัก สรุปผล 

(โอกาส-

อุปสรรค) 

โอกาส 

(2) 

อุปสรรค 

(3) 

โอกาส 

(2)x(1) 

อุปสรรค 

(3)x(1) 

ดานการเมือง 

(Political) 
0.16 4.12 4.27 0.66 0.68 -0.02 

ดานเศรษฐกิจ 

(Economic) 
0.17 4.00 4.78 0.68 0.81 -0.13 

ดานสังคม (Social) 0.16 4.14 4.46 0.66 0.71 -0.05 

ดานเทคโนโลยี 

(Technology) 
0.20 4.27 4.58 0.85 0.92 -0.06 

ดานส่ิงแวดลอม 

(Environment) 
0.16 4.18 4.37 0.67 0.70 -0.03 

ดานกฎหมาย (Legal) 0.15 4.12 4.69 0.62 0.70 -0.09 

เฉล่ียปจจัยภายนอก +4.14 -4.53  

สรุปปจจัยภายนอก - 0.39  

 

Strategic Positioning 
 

       จากภาพแสดงให เห็นวา ปจจัย

ภายใน และป จ จัยภายนอกองคกร     

จุดแข็ง และอุปสรรค ซึ่งองคกรสามารถ

พึ่งพาตนเองไดจากจุดแข็งภายใน แมวา

ปจจัยภายนอกจะไมเอื้อตอการเติบโต 

ทําใหตําแหนงยุทธศาสตรการขับเคล่ือน

องคกรมีสถานภาพเปน Cash Cows  

ตองมุงเนนกลยุทธเชิงปองกัน (Defensive strategy) เพื่อใชจุดแข็งขององคกรพลิกวิกฤต และสรางโอกาส

ในการพัฒนาอยางตอเนื่องสูความยั่งยืนในระยะยาวตอไป 
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สรุปผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร 

            เมื่อพิจารณาผลท่ีไดจากการทํา SWOT Analysis โดยเรียงลําดับความสําคัญของจุดแข็ง จุดออน 

โอกาสและอุปสรรค 5 อันดับแรก ดังนี ้

จุดแข็ง Strength 5 อันดับแรก 

S8  มีหนวยงานใน นขต.พอ.ท่ีรองรับภารกิจทางยุทธการในดานตาง ๆ ครบองคประกอบตามหลักการแพทย

ทหารอยางตอเนื่อง 

S2  มีการจัดทํากลยุทธ และทบทวนแผนปฏิบัติราชการทุกป รวมถึงแผนระยะยาว 5 ป 

S7  มีการดําเนินการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 อยางเปนรูปธรรม 

S9  เปนหนวยบริการทางการแพทยท่ีมีความรู ทักษะ และมาตรฐานระดับสูง  

S10  มีขอบเขตสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจน มีการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบการส่ังการปกครองบังคับบัญชา และการ

กําหนดสายการบังคับบัญชาตามลําดับช้ัน และคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการตาง  ๆเพื่อรองรับภารกิจ 

จุดออน Weakness 5 อันดับแรก 

W9  ขาดแคลนเจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ และทักษะในการวางแผน เนื่องจากการ

โยกยายตําแหนง 

W10  ระบบการบริหารจัดการกําลังพล ไมเอื้อตอการทํางานอยางตอเนื่อง เพราะการบริหารกําลังพลผูกพันกับช้ันยศ 

W11  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน และมีภาระงานในการใหบริการทางการแพทยมาก 

W13  ภาระงานหนักจนรับผิดชอบแตงานประจํา ขาดความสรางสรรคในการตอยอดงานดานการพัฒนา 

W8  ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพไมทันตอการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลย ี

โอกาส Opportunities 5 อันดับแรก 

O8  การสรางโอกาสในการเขาถึงระบบบริการสุขภาพเพิ่มมากข้ึน เพื่อตอบสนองความอยูรอด 

O11  การเขาถึงการรักษาพยาบาลไดสะดวก และรวดเร็วมากข้ึน 

O13  การเตรียมความพรอมในการรับมือสถานการณตาง ๆ จากส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

O12  ความหลากหลายชองทางในการเขาถึงขอมูล องคความรู และแหลงสนับสนุนท่ีเอื้อตอการปฏิบัติงาน 

O17  นโยบายเรงรัดการใชงบประมาณทําใหมีการผอนคลายระเบียบปฏิบัติบางอยาง เชน การจัดซื้อจัดจางเร็วข้ึน 

อุปสรรค Treats 5 อันดับแรก 

T4 โรคระบาดอุบัติใหม เปนภัยคุกคามระดับประเทศ  

T3 เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน 

T5 ปญหายาเสพติด อาชญากรรมและการเกิดโรคระบาด 

T14 กองทุนประกันสังคม กองทุนประกันสุขภาพถวนหนา และกรมบัญชีกลาง ตางมีกฎเกณฑ ขอจํากัด

เกี่ยวกับการใชยา และเวชภัณฑมากข้ึน 

T8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความปลอดภัยของขอมูลมีคาใชจายสูง  
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T10 ประชาชนเขาถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังไมเทาเทียมกัน 

T13 กฎหมายท่ีเอื้อตอผูบริโภค เกิดการฟองรองสูง 
 

การวิเคราะห TOWS Matrix 

            TOWS Matrix เปนอีกหนึ่งเครื่องมือสําหรับการสรางกลยุทธใหมจากสภาพแวดลอมและ

สถานการณปจจุบันขององคกร ท่ีมีการตอยอดมาจาก SWOT Analysis ดวยการจับคูระหวางปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอกขององคกร 2 ปจจัยภายในและภายนอกองคกร ไดแก ปจจัยภายใน Strength (จุดแข็ง) 

และ Weakness (จุดออน) 

 

 

                เมื่อพิจารณาผลจากการดําเนินการจัดทํา SWOT Analysis นํามากําหนด TOWS Matrix     

เพื่อวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธท่ีเปนไปได ซึ่งไดผลเปนกลยุทธตาง ๆ ดังแสดงตามตาราง ดังนี้ 
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                                    ปจจัยภายใน 

                              Internal Factor 

 

 

ปจจัยภายนอก 

External  Factor 

จุดแข็ง (Strengths) 

S8 มีหนวยงานใน นขต.พอ.ท่ีรองรับภารกิจทางยุทธการในดานตาง ๆครบองคประกอบ

ตามหลักการแพทยทหารอยางตอเน่ือง 

S2  มีการจัดทํากลยุทธ และทบทวนแผนปฏิบัติราชการทุกป รวมถึงแผนระยะยาว 5 ป 

S7  มีการดําเนินการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 อยางเปนรูปธรรม 

S9  เปนหนวยบริการทางการแพทยท่ีมีความรู ทักษะ และมาตรฐานระดับสูง 

S10  มีขอบเขตสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจน  มีการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบการสั่ง

การปกครองบังคับบัญชาและการกําหนดสายการบังคับบญัชาตามลําดับชั้นและคําสั่ง

แตงต้ังคณะกรรมการตาง ๆ เพ่ือรองรับภารกจิ 

จุดออน (Weakness) 

W9  ขาดแคลนเจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ และ

ทักษะในการวางแผน เน่ืองจากการโยกยายตําแหนง 

W10  ระบบการบริหารจัดการกําลงัพล ไมเอ้ือตอการทํางานอยาง

ตอเน่ือง เพราะการบริหารกําลังพลผูกพันกับชั้นยศ 

W11  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน และมีภาระงานในการใหบริการ    

ทางการแพทยมาก 

W13  ภาระงานหนักจนรับผิดชอบแตงานประจําขาดความสรางสรรค  

ในการตอยอดงานดานการพัฒนา 

W8  ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพไมทันตอการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 

 

โอกาส (Opportunity) 

O8 การสรางโอกาสในการเขาถึงระบบบริการสุขภาพเพ่ิม

มากข้ึนเพ่ือตอบสนองความอยูรอด 

O11 การเขาถึงการรักษาพยาบาลไดสะดวก และรวดเร็ว

มากข้ึน 

O13 การเตรียมความพรอมในการรับมือสถานการณตาง ๆ 

จากสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป 

O12 ความหลากหลายชองทางในการเขาถึงขอมูล            

องคความรู และแหลงสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

O17 นโยบายเรงรัดการใชงบประมาณทําใหมีการผอนคลาย

ระเบียบปฏิบัติบางอยาง เชน การจัดซื้อจัดจางเร็วข้ึน 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategies) 

S8+S9+O13  

1. เพ่ิมศักยภาพของการปฏิบัติการแพทยทหาร การเตรียมความพรอม

ในการรับมือสถานการณตาง ๆ จากสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป มีความรู 

ทักษะ และมาตรฐานการปฏิบัติระดับสูงย่ิงข้ึน Military Medicine 

S2+S10+O12+O17  

 2. เพ่ิมขีดความสามารถในการวัดผลลัพธความสําเร็จของตัวชี้วัดได  

อยางชัดเจน และแผนปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด          

3. พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมโยงขอมูลทาง

การแพทยอยางเต็มรูปแบบท่ัวท้ังองคการ Digital tranformation 

S7+O11+O12 +O17  

4. ยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 อยางเปน

รูปธรรม   

S10+O12  

5. สนับสนุนการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางตอเน่ือง สงผลให

ประชาชนสามารถเขาถึงการรักษาพยาบาลไดสะดวก และรวดเร็ว  

มากข้ึน เกิดความหลากหลายชองทางในการเขาถึงขอมูล 

 

 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategies) 

W9+W10+O13+O12  

1. พัฒนาระบบ และถายทอดนโยบายการปฏิบัติราชการ มุงเนนพัฒนา

บุคลากรในองคกรตระหนักคานิยมหลัก  

2. พัฒนาระบบการสื่อสารเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย สามารถนํา

เครื่องมือการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (PMQA) ประยุกตใชเปนเชิง

ประจักษในการเพ่ิมศักยภาพ 

W11+W8+O8+O12+O17  

3. พัฒนา และปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สามารถเชื่อมโยงไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร 

4. พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมคีวามทันสมัยเชื่อมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร 

 

 

 

 



๙๖ 
 
                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  

อุปสรรค (Threat) 

T4 โรคระบาดอุบัติใหม เปนภัยคุกคาม

ระดับประเทศ  

T3 เศรษฐกิจโลกมคีวามผันผวน 

T5 ปญหายาเสพติด อาชญากรรม และการเกิด

โรคระบาด 

T14 กองทุนประกันสังคม กองทุนประกันสุขภาพ

ถวนหนา และกรมบัญชีกลาง ตางมีกฎเกณฑ 

ขอจํากัดเกี่ยวกับการใชยา และเวชภัณฑมากข้ึน 

T8 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษา

ความปลอดภัยของขอมูลมีคาใชจายสูง  

T10 ประชาชนเขาถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยังไมเทาเทียมกัน 

 

                                    ปจจัยภายใน 

                              Internal Factor 

 

 

 

ปจจัยภายนอก 

External  Factor 

จุดแข็ง (Strengths) 

S8 มีหนวยงานใน นขต.พอ.ท่ีรองรับภารกิจทางยุทธการในดานตาง  ๆ ครบ

องคประกอบตามหลักการแพทยทหารอยางตอเน่ือง 

S2  มีการจัดทํากลยุทธ และทบทวนแผนปฏิบัติราชการทุกป รวมถึงแผนระยะยาว 5 ป 

S7  มีการดําเนินการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ 4.0 อยางเปนรูปธรรม 

S9  เปนหนวยบริการทางการแพทยท่ีมีความรู ทักษะ และมาตรฐานระดับสูง 

S10  มีขอบเขตสายงานบังคับบัญชาท่ีชัดเจน  มีการแบงมอบหนาท่ีรับผิดชอบการสั่ง

การปกครองบังคับบัญชาและการกําหนดสายการบังคับบัญชาตามลําดับชั้น และคําสั่ง

แตงต้ังคณะกรรมการตาง ๆเพ่ือรองรับภารกิจ 
 

จุดออน (Weakness) 

W9  ขาดแคลนเจาหนาท่ีท่ีมีความรู ความสามารถ ความชํานาญ 

และทักษะในการวางแผน เน่ืองจากการโยกยายตําแหนง 

W10  ระบบการบริหารจัดการกําลงัพล ไมเอ้ือตอการทํางานอยาง

ตอเน่ือง เพราะการบริหารกําลังพลผูกพันกับชั้นยศ 

W11  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน และมีภาระงานในการใหบริการ

ทางการแพทยมาก 

W13  ภาระงานหนักจนรับผิดชอบแตงานประจําขาดความ

สรางสรรคในการตอยอดงานดานการพัฒนา 

W8  ระบบสารสนเทศยังขาดประสิทธิภาพไมทันตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 

 
กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategies) 

 S8+S9+T4+T3+T5 

1.  เสรมิสรางสมรรถนะ และเตรียมความพรอมทางดานการแพทยทหาร เรงพัฒนา

ประสิทธิภาพชุด รพ.เคลื่อนท่ีใหทันสมัยพรอมรับสถานการณฉุกเฉินทุกรูปแบบ 

การแพทยทหารสูความเปนเลิศ 

2.  แผนเพ่ิมขีดความสามารถสถานพยาบาลในสังกัด ทอ. ใหไดรับการรับรองคุณภาพ

อยางตอเน่ือง พัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีครอบคลุม Comprehensive health 

services 

3.  เรงสนับสนุน และสงเสริมใหมีการวิจัย/ นวัตกรรม ทางการแพทย และการแพทย

ทหารอยางตอเน่ือง 

S8+S2+T8+T10  

4.  ยกระดับความรวมมือภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาระบบการสื่อสารเทคโนโลยี และ

รวมแบงปนทรัพยากร องคความรูตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ และ

สรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการดานสุขภาพ 

 

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategies) 

W9+W10+W11+T3+T5  

1. สงเสริมการปรับปรุงมาตรฐานเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติ 

การทางการแพทยทหารตามมาตรฐานสากลอยางถูกตอง 

W13+W8+T4+T14+T8  

2. ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ีมีความซับซอน ใหมี  

ความคลองตัว เพ่ือลดระยะเวลาการรอคอย และคาใชจาย       

โดยใชเครื่องมือ Lean Managementและการบริหารจัดการ

ภาครัฐระบบราชการ 4.0 

 

 



๙๗ 
 
 

 

 Strategic Themes

1  เสริมสรางสมรรถนะ และความพรอม

 ดานการแพทยทหารอยางมีคุณภาพ

2  เสริมสรางสมรรถนะดานสุขภาพ       

การปองกันโรค แกกําลังพล ครอบครัว ทอ.

 และประชาชนอยางมีคุณภาพ

 คานิยมหลัก   

 “AIR MED”

 3  การบรบิาลทางการแพทย  

 อยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน

4  ผลิต และพัฒนาบุคลากร  องคความรู และ

 นวัตกรรม ดานการแพทยอยางมีคุณภาพ

 SO  SO
        A  :  Airmanship

        I  :  Integrity and  

             Allegiance

       R  :  Responsibility

       M :  Mind

       E  :  Efficiency

       D  :  Development

 SO  SO

  ปฏิบัติการทางการแพทย

ทหารอยางมีประสิทธิภาพ มีความพรอม 

ถูกตอง  ออนตวั  ทันเวลา  

 ทันตอสถานการณ

  การสรางเสริมสุขภาวะและ

ปองกันโรคท้ังดานรางกาย จิตใจ แกกําลังพล 

 ทอ. ครอบครัว และประชาชน

  มีการจัดการภัยสุขภาพ เชน 

เชื้อโรค   ยาเสพตดิ ฯลฯ อยางมีมาตรฐาน 

 กํากบัดูแลสุขาภิบาลสิ่งแวดลอม  

 อยางมีมาตรฐาน  

  โรงพยาบาล ทอ.ไดมาตรฐาน

ตามระดับ / บทบาทตามท่ีกรมแพทย และ

 ผูรับบรกิารคาดหวัง

  มีการรักษาท่ีไดมาตรฐาน และ 

มีความเปนเลิศเฉพาะดาน เปนท่ียอมรับของ

 ผูรับบรกิาร

  มีการทํางานท่ีเชื่อมโยงกัน  โดยมี

 ผูรับบรกิาร เปนศูนยกลาง

  การเขาถึงบริการทางการแพทย 

(โดยเฉพาะ ขาราชการ และครอบครัว) และ

 การใหบริการ ท่ีมีคุณภาพดี

  ผลิตบุคลากรทางการแพทยท่ีมีความรู

 และมีคุณธรรม

  เปนองคกรแหงการเรียนรู และสราง

 นวัตกรรมทางการแพทย อยางมีคุณภาพ

  การพัฒนางานวิจัยการแพทย และ

 สาธารณสุข

  พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหทํางานได

 อยางมีประสทิธิภาพ

 โครงสราง : มีโครงสรางองคกรท่ีทันสมัย สอดคลองกับภารกิจ

 บุคลากร : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ บุคลากรมี career path ท่ีเหมาะสม

 ระบบงาน : ปรับปรุงระบบงานใหมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการจัดการสมัยใหม และพัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ

 วิสัยทัศน
 องคกรแพทยทหารท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีไววางใจของกองทัพ และประชาชน



๙๘ 
 

 



๙๙ 
 

ความสัมพันธของ Strategy Map และ กลยุทธจาก SWOT 

ลําดับ เปาประสงค กลยุทธจาก SWOT 

๑ ปฏิบัติการทางการแพทยทหาร 

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

๑.  เสริมสรางสมรรถนะ และเตรียมความพรอมทางดานการแพทยทหารเรง

พัฒนาประสิทธิภาพชุด รพ.เคลื่อนท่ีใหทันสมัยพรอมรับสถานการณฉุกเฉิน

ทุกรูปแบบ การแพทยทหารสูความเปนเลิศ (ST) 

๒.  เพิ่มศักยภาพของการปฏิบัติการแพทยทหาร การเตรียมความพรอมใน

การรับมือสถานการณตาง ๆจากสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป มีความรู ทักษะ 

และมาตรฐานการปฏิบัติระดับสูงย่ิงข้ึน Military Medicine (SO) 

๒ การสรางเสริมสุขภาวะ และปองกันโรค

ท้ังดานรางกาย จิตใจแกกําลังพล ทอ. 

ครอบครัว และประชาชน 

๑.  รวมมือภาคีเครือขายเพื่อพัฒนาระบบการสื่อสารเทคโนโลยี และรวม

แบงปนทรัพยากร องคความรูตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ 

และสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการดานสุขภาพ (ST) 

๒.  พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทยอยางเต็ม

รูปแบบท่ัวท้ังองคการ (SO) 

๓ การรักษาท่ีไดมาตรฐาน และมีความ

เปนเลิศเฉพาะดานเปนท่ียอมรับของ

ผูรับบริการ 

 

๑.  พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเช่ือมโยงขอมูลทาง

การแพทยอยางเต็มรูปแบบท่ัวท้ังองคการ Digital transformation (SO) 

๒.  ยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ ๔.๐ อยางเปนรูปธรรม 

(SO)  

๓.  พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยเช่ือมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร (WO) 

๔ ผลิตบุคลากรทางการแพทยท่ีมีความรู

และมีคุณธรรม 

 

๑. สนับสนุนการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางตอเน่ืองสงผลใหประชาชน

สามารถเขาถึงการรักษาพยาบาลไดสะดวก และรวดเร็ว มากข้ึน เกิดความ

หลากหลายชองทางในการเขาถึงขอมูล (SO) 

๒.  พัฒนาระบบ และถายทอดนโยบายการปฏิบัติราชการมุงเนนพัฒนา

บุคลากรในองคกรตระหนักคานิยมหลัก (WO) 

๕ เตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทย 

ทหารอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.  เสริมสรางสมรรถนะ และเตรียมความพรอมทางดานการแพทยทหาร 

เรงพัฒนาประสิทธิภาพชุด รพ.เคลื่อนท่ีใหทันสมัยพรอมรับสถานการณ

ฉุกเฉินทุกรูปแบบ การแพทยทหารสูความเปนเลิศ (ST) 

๒.  พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยเช่ือมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร (WO) 

๖ สงกําลังบํารุงสายการแพทย 

อยางมีประสิทธิภาพ 

๑.  สงเสริมการปรับปรุงมาตรฐานเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติการทางการ

แพทยทหารตามมาตรฐานสากลอยางถูกตอง (WT) 

๒.  พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สามารถเช่ือมโยงไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร (WO) 



๑๐๐ 
 

ลําดับ เปาประสงค กลยุทธจาก SWOT 

๗ การจัดการภัยสุขภาพ กํากับ ดูแล

สุขาภิบาลสิ่งแวดลอมอยางมีมาตรฐาน 

๑.  แผนเพิ่มขีดความสามารถสถานพยาบาลในสังกัด ทอ. ใหไดรับการ

รับรองคุณภาพอยางตอเน่ือง พัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีครอบคลุม 

Comprehensive health services (ST) 

๒.  สงเสริมการปรับปรุงมาตรฐานเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติการทางการ

แพทยทหารตามมาตรฐานสากลอยางถูกตอง (WT) 

๘ พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาล และ

ฟนฟูสภาพสูความเปนเลิศ 

 

๑.  แผนเพิ่มขีดความสามารถสถานพยาบาลในสังกัด ทอ. ใหไดรับการ

รับรองคุณภาพอยางตอเน่ือง พัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีครอบคลุม 

Comprehensive health services (ST) 

๒.  ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ีมีความซับซอน ใหมีความคลองตัว 

เพื่อลดระยะเวลาการรอคอย และคาใชจาย โดยใชเคร่ืองมือ Lean 

Management และการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ ๔.๐ (WT) 

๙ พัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ๑. เรงสนับสนุน และสงเสริมใหมีการวิจัย/ นวัตกรรม ทางการแพทย และ

การแพทยทหารอยางตอเน่ือง (ST) 

๒.  พัฒนาระบบ และถายทอดนโยบายการปฏิบัติราชการ มุงเนนพัฒนา

บุคลากรในองคกรตระหนักคานิยมหลัก (WO) 

๑๐ การเขาถึงบริการทางการแพทย  

และการใหบริการมีคุณภาพ และมีระบบ

การทํางานท่ีเช่ือมกันโดยมีผูรับบริการ

เปนศูนยกลาง 

 

๑.  ยกระดับความรวมมือภาคีเครือขายเพื่อพัฒนาระบบการสื่อสาร

เทคโนโล ยี และร วมแบงปนทรัพยากร องคความรูต าง ๆเพื่ อ เพิ่ ม

ประสิทธิภาพการใหบริการ และสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการดาน

สุขภาพ (ST) 

๒.  พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สามารถเช่ือมโยงไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร (WO) 

๑๑ องคกรแหงการเรียนรู และสราง 

นวัตกรรมทางการแพทย 

อยางมีคุณภาพ 

 

๑. เรงสนับสนุน และสงเสริมใหมีการวิจัย/ นวัตกรรม ทางการแพทย และ

การแพทยทหารอยางตอเน่ือง (ST) 

๒.  ยกระดับความรวมมือภาคีเครือขายเพื่อพัฒนาระบบการสื่อสาร

เทคโนโลยี และรวมแบงปนทรัพยากร องคความรูต าง ๆ เพื่อ เพิ่ม

ประสิทธิภาพการใหบริการและสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการดาน

สุขภาพ (ST) 

๑๒ 

 

 

พัฒนาการวิจัยทางการแพทย และ

สาธารณสุข 

 

ยกระดับความรวมมือภาคีเครือขายเพื่อพัฒนาระบบการสื่อสารเทคโนโลยี 

และรวมแบงปนทรัพยากร องคความรูตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การ

ใหบริการและสรางความพึงพอใจแกผูมารับบริการดานสุขภาพ (ST) 



๑๐๑ 
 

ลําดับ เปาประสงค กลยุทธจาก SWOT 

๑๓ พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๑. ยกระดับการบริหารจดัการภาครัฐระบบราชการ ๔.๐ อยางเปนรูปธรรม 

(SO)  

๒. พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทยอยางเต็ม

รูปแบบท่ัวท้ังองคการ (WO) 

๓. พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยเช่ือมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร (WO) 

๔. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานดวยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัย และสามารถเช่ือมโยงใหท่ัวถึงท้ังองคการ (WO) 

๕. พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยเช่ือมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร (WO) 

๑๔ พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถ

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๑.  พัฒนาระบบ และถายทอดนโยบายการปฏิบัติราชการ มุงเนนพัฒนา

บุคลากรในองคกรตระหนักคานิยมหลัก (WO) 

๒.  สงเสริมการปรับปรุงมาตรฐานเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติการทางการ

แพทยทหารตามมาตรฐานสากลอยางถูกตอง (WT) 

๑๕ บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ๑. เพิ่มขีดความสามารถในการวัดผลลัพธความสําเร็จของตัวช้ีวัดได       

อยางชัดเจน และแผนปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด (SO) 

๒.  ยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ ๔.๐ อยางเปนรูปธรรม (SO)  

๓.  ปรับปรุงกระบวนงานการใหบริการท่ีมีความซับซอน ใหมีความคลองตัว 

เพื่อลดระยะเวลาการรอคอย และคาใชจาย โดยใช เคร่ืองมือ Lean 

Managementและการบริหารจัดการภาครัฐระบบราชการ ๔.๐ 

๑๖ บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการสื่อสารเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย สามารถนําเคร่ืองมือ

การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (PMQA) ประยุกตใชเปนเชิงประจักษ    

ในการเพิ่มศักยภาพ (WO) 

 

 

 

 



๑๐๒ 
 

ผนวก ๒ คําถาม และคําตอบเพื่อเร่ิมตนบูรณาการการพัฒนา 

           ๒.๑ การกําหนดระบบงาน หรือกระบวนการทํางานหลัก 

คําถาม  จากแผนปฏิบัติราชการ และเปาประสงคของหนวย (ยกตัวอยาง ๑ เปาประสงค) ระบบงานหรือกระบวนการ

ทํางานท่ีสําคัญของหนวย คืออะไร ? (ยกตัวอยาง ๑ ระบบงาน หรือกระบวนการทํางานหลัก) 

คําตอบ   

          เปาประสงค SP1 ปฏิบัติการทางการแพทยดานยุทธการ และบรรเทาสาธารณภัยอยางมีประสิทธิภาพ 

          กระบวนการทํางานหลัก คือ ภารกิจการจัดชุดปฏิบัติการแพทยสนับสนุนภารกิจดานยุทธการ 

           ๒.๒ การกําหนดความเส่ียง 

คําถาม  จากขอ ๒.๑ ความเส่ียงท่ีทําใหไมบรรลุเปาประสงคนั้น คืออะไร ? (ความเส่ียงดานกลยุทธ : Strategic Risk) ความ

เส่ียงท่ีทําใหระบบงานหรือกระบวนการทํางานไมบรรลุผลสําเร็จ คืออะไร? (ความเส่ียงดานการดําเนินงาน : Operational 

Risk) 

คําตอบ  

            ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ระเบียบปฏิบัติมีความลาหลัง และเขาใจไดยาก 

            ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ เจาหนาท่ีขาดทักษะในการปฏิบัติตามแผน 

จากภารกิจการจัดชุดปฏิบัติการแพทยสนับสนุนภารกิจดานยุทธการ พบวามีเหตุการณท่ีสงผลกระทบใหภารกิจไมบรรลุ

เปาหมายของการปฏิบัติงานในแตละกระบวนการทํางาน และมีความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ดังนี ้

การกําหนดความเสี่ยง 

 

ลําดับ 
กระบวนการทํางาน 

วัตถุประสงคของกิจกรรม 

กระบวนการ ทํางานนัน้ 

ความเสี่ยง 

(เหตกุารณที่ทําใหไมบรรลุ

วัตถุประสงค) 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกดิข้ึน 

๑ ศึกษาระเบียบปฏิบัติ/

มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของ 

เพื่อใหบุคลากรทราบ

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานท่ีเกี่ยวของสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง

ตามมาตรฐาน 

ปฏิบัติระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานยังไมถูกตองเหมาะสม 

บุคลากรไมศึกษาระเบียบปฏิบัติ/

มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของ 

๒ จัดเตรียมชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ

และเวชภัณฑประจํา

ชุดปฏิบัติการ 

มีความพรอมในการปฏิบัติ

ภารกิจ 

ชุดปฏิบัติการ อุปกรณและ

เวชภัณฑไมเพียงพอ และมีสภาพ

ไมพรอมใชงาน 

การตรวจสอบความพรอมใชของชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณและเวชภัณฑ 

ยังไมเปนไปตามวงรอบท่ีกําหนด 



๑๐๓ 
 

 

ลําดับ 
กระบวนการทํางาน 

วัตถุประสงคของกิจกรรม 

กระบวนการ ทํางานนัน้ 

ความเสี่ยง 

(เหตกุารณที่ทําใหไมบรรลุ

วัตถุประสงค) 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจเกดิข้ึน 

๓ เตรียมบุคลากรในการ

ปฏิบัติ 

ผูรับบริการไดรับการดูแล

รักษาพยาบาลท่ีถูกตอง 

เหมาะสม 

บุคลากรปฏิบัติภารกิจไมถูกตอง

ตามมาตรฐานดานการแพทย

ทหาร 

บุคลากรใหมพรองความรู และทักษะ

การดูแลรักษาพยาบาลดานการ 

แพทยทหาร และการใชเคร่ืองมือ

อุปกรณ 

 

๔ รับคําสั่ง การปฏิบัติภารกิจเปนไป

ดวยความถูกตอง ทันเวลา 

ออกหนังสือขออนุมัติบุคคลไป 

ปฏิบัติภารกิจไมทัน 

รับแจงภารกิจดวนดวยวาจา  

๕ จัดเตรียมชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ

และเวชภัณฑให

เปนไปตามแผนท่ี

กําหนด 

มีความพรอมในการปฏิบัติ

ภารกิจ 

๑. อุปกรณ และเวชภัณฑไม   

เหมาะสมกับภารกิจท่ีไดรับการ     

รองขอ 

๒. บุคลากรไมพรอมปฏิบัติงาน 

๓. ช่ือผูปฏิบัติงานไมตรงกับท่ีขอ

อนุมัติบุคคล 

๑. ในแตละภารกิจมีความตองการ 

ดานการรักษาพยาบาลท่ีแตกตางกัน   

๒. บุคลากรติดภารกิจอื่นไมสามารถมา

ปฏิบัติงานได 

๓. ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดยไม

แจงผูรับผิดชอบลวงหนา 

๖ เขาปฏิบัติการในพื้นท่ี ปฏิบัติภารกิจไดสําเร็จ

ลุลวง ถูกตองและเหมาะสม 

๑. ผูรับบริการไดรับการดูแลท่ี 

ไมถูกตองเหมาะสม 

๒. ผูปฏิบัติงานไมสามารถสงตอ

ผูปวยเขารับการรักษาตอเน่ืองได 

๑. บุคลากรพรองความรู และทักษะ

การดูแลรักษาพยาบาลท่ีเฉพาะของ

แตละภารกิจ 

๒.  ผูปฏิบัติงานไมทราบแนทาง 

การสงตอการรักษา 

๗ รายงานผลการปฏิบัติ

เมื่อถึงท่ีต้ัง 

รายงานผลการปฏิบัติได

ถูกตอง ครบถวน  

รายงานผลการปฏิบัติไมครบถวน ไมมีรูปแบบการรายงานผลท่ีชัดเจน 

๘ การประเมินผลหลัง

การปฏิบัติภารกิจ 

เพื่อใหประเมินผลการ

ปฏิบัติภารกิจไดครอบคลุม

ทุกมิติ สามารถนําผลการ

ประเมินไปพัฒนาการ

ปฏิบัติงานตอไป 

การประเมินผลหลังการปฏิบัติ

ภารกิจยังไมครบทุกมิติ 

ไมมีการประเมินผลผูรับบริการ

โดยตรง 

 

 



๑๐๔ 
 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน (เฉล่ีย) ระดับคะแนน 

 

สูงมาก มากกวา ๘๐% ๕ 

สูง ๗๐ – ๗๙ % ๔ 

ปานกลาง ๖๐ – ๖๙ % ๓ 

นอย ๕๐ – ๕๙ % ๒ 

นอยมาก นอยกวา ๕๐ % ๑ 

 

 

ผลกระทบ (ความรุนแรง) ตอองคกร (ดานความสําเร็จ) 

 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

 

สูงมาก ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๕ 

สูง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๖๐ – ๗๐ % ๔ 

ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๗๑ – ๘๐ % ๓ 

นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๘๑ – ๙๐ % ๒ 

นอยมาก ดําเนินงานสําเร็จตามแผนไดมากวา ๙๐ % ๑ 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 
 

 ประเมินความเสี่ยง จากการประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (X) และโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Y) 

รหัส ความเสี่ยงจากขอ ๑ โอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย (Y) 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบ (X) 

ระดบัความเสี่ยง 

(ผลคูณ) 

A บุคลากรไมศึกษาระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานท่ีเกี่ยวของ 

 

๔ ๔ ๑๖ 

B การตรวจสอบความพรอมใชของชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณและเวชภัณฑยังไม

เปนไปตามวงรอบท่ีกําหนด 

๑ ๔ ๔ 

C บุคลากรใหมพรองความรู    และทักษะการ

ดูแลรักษาพยาบาลดานการแพทยทหาร 

และการใชเคร่ืองมืออุปกรณ 

๒ ๔ ๘ 

D รับแจงภารกิจดวนดวยวาจา ๔ ๔ ๑๖ 

E ในแตละภารกิจมีความตองการดานการ

รักษาพยาบาลท่ีแตกตางกัน   

 

๒ ๔ ๘ 

F บุคลากรติดภารกิจอื่นไมสามารถมา

ปฏิบัติงานได 

๔ ๑ ๔ 

G ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดยไมแจง

ผูรับผิดชอบลวงหนา 

๔ ๒ ๘ 

H บุคลากรพรองความรู และทักษะการดูแล

รักษาพยาบาลท่ีเฉพาะของแตละภารกิจ 

๓ ๕ ๑๕ 

I ผูปฏิบัติงานไมทราบแนวทางการ สงตอการ

รักษา 

๓ ๔ ๑๒ 

J ไมมีรูปแบบการรายงานผลท่ีชัดเจน ๔ ๓ ๑๒ 

K ไมมีการประเมินผลผูรับบริการโดยตรง ๕ ๔ ๒๐ 

 



๑๐๖ 
 

ตารางแผนภูมิความเสี่ยง จากการประเมินความเส่ียง ทําการบันทึกรหัสลงในตาราง ดังนี้ 

 

  

   5 

               4 

             3 

             2 

             1 
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๑๐๗ 
 

การกําหนดกิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน (มาตรการควบคุม) 

กิจกรรมแนวทางการจัดการความเส่ียงของการปฏิบัติงานโดยเรียงตามระดับความเส่ียงจากมากไปหานอย 

ลําดับ 
รหัส 

(ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยงจากขอ ๑ 

เรียงตามระดับความเสี่ยง 

กิจกรรมแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
การสื่อสาร การตดิตาม 

๑ K 

(๒๐ คะแนน) 

ไมมีการประเมินผล

ผูรับบริการโดยตรง 

จัดทําแบบประเมินผล

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการทางการแพทย

ทหาร และรายงานผลตาม

วงรอบ 

แจงผูรับบริการให

ทําแบบประเมินทุก

คร้ัง 

ติดตามสรุปผลการ

ประเมินความพึง

พอใจของ

ผูรับบริการ 

๒ A 

(๑๖ คะแนน) 

บุคลากรไมศึกษาระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของ 

จัดทําและทบทวนระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของใหครอบคลุมการ

ปฏิบัติงาน และแจงให

บุคลากรทราบท่ัวกัน 

แจงใหบุคคลากร

ศึกษาระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานท่ีเกี่ยวของ 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

ปฏิบัติงานแตละ

คร้ัง 

๓ D 

(๑๖ คะแนน) 

รับแจงภารกิจดวน 

ดวยวาจา 

จัดทําแนวทางการขอ

อนุมัติบุคคลไปปฏิบัติงาน

ในกรณีเรงดวน 

แจงบุคลากรท่ี

เกี่ยวของทราบ และ

ปฏิบัติไปในแนวทาง

เดียวกัน 

ติดตามขอขัดของ

จากการขออนุมัติ

บุคคลไป

ปฏิบัติงานในกรณี

เรงดวน 

๔ H 

(๑๕ คะแนน) 

บุคลากรพรองความรู และ

ทักษะการดูแล

รักษาพยาบาลท่ีเฉพาะของ

แตละภารกิจ 

จัดทําความตองการดาน

การดูแลรักษาพยาบาล

เฉพาะของแตละภารกิจ 

และแนวทางการดูแล

รักษาท่ีเฉพาะโรค 

แจงบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานทราบ 

จัดการฝกอบรมให

ความรู 

ประเมินผลการ

ฝกอบรม และ

ติดตามขอขัดของ

ในการปฏิบัติงาน

แตละคร้ัง 

๕ I 

(๑๒ คะแนน) 

ผูปฏิบัติงานไมทราบแนว

ทางการ สงตอการรักษา 

จัดทําแนวทางการสงตอ

การรักษา 

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

สงตอผูปวยเขารับ

การรักษา 

๖ J 

(๑๒ คะแนน) 

ไมมีรูปแบบการรายงานผล

ท่ีชัดเจน 

จัดทําแบบฟอรมการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ท่ีครอบคลุม 

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

ปฏิบัติงานแตละ

คร้ัง 



๑๐๘ 
 

ลําดับ 
รหัส 

(ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยงจากขอ ๑ 

เรียงตามระดับความเสี่ยง 

กิจกรรมแนวทาง 

การจัดการความเสี่ยง 
การสื่อสาร การตดิตาม 

๗ G 

(๘ คะแนน) 

ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดย

ไมแจงผูรับผิดชอบลวงหนา 

กําหนดแนวทางการแลก

เวรปฏิบัติงานและรายงาน

ผูรับผิดชอบลวงหนากอน

วันปฏิบัติงาน 

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

ปฏิบัติงานแต 

ละคร้ัง 

๘ C 

(๘ คะแนน) 

บุคลากรใหมพรองความรู

และทักษะการดูแล

รักษาพยาบาลดาน

การแพทยทหาร และการใช

เคร่ืองมืออุปกรณ 

จัดการฝกซอมการปฏิบัติ

และ จัดอบรมการใช

เคร่ืองมือ อุปกรณตาม

แผนการฝกศึกษา 

กําหนดแผนการ

ฝกอบรมลวงหนา 

และแจงใหบุคลากร

ท่ีเกี่ยวของทราบ 

ประเมินผล

สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานตาม

วงรอบ 

๙ E 

(๘ คะแนน) 

ในแตละภารกิจมีความ

ตองการดานการ

รักษาพยาบาลท่ี 

แตกตางกัน   

จัดทําความตองการดาน

การดูแลรักษาพยาบาล

เฉพาะของแตละภารกิจ  

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

ปฏิบัติงานแตละ

คร้ัง 

๑๐ B 

(๔ คะแนน) 

การตรวจสอบความพรอม

ใชของชุดปฏิบัติการ 

อุปกรณและเวชภัณฑยังไม

เปนไปตามวงรอบท่ีกําหนด 

จัดทําใบรายการชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ และ

เวชภัณฑในแตละภารกิจ  

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ตรวจสอบความ

พรอมใชตาม

วงรอบ 

๑๑ F 

(๔ คะแนน) 

บุคลากรติดภารกิจอื่นไม

สามารถมาปฏิบัติงานได 

แจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ี

ผานทาง Line 

notification และจัดเวร

สํารองการปฏิบัติงาน 

แจงบุคลากร

ผูปฏิบัติงานทราบ 

ติดตามจาก

ขอขัดของในการ

ปฏิบัติงานแตละ

คร้ัง 

 

 

 

 

 

 



๑๐๙ 
 

           ๒.๓ การกําหนดเครือขาย 

คําถาม 

        จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ ใครเปนผูรับบริการ (Customer), ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders), ผูรวม

ทํางาน (Strategic  partner), ผูสงนําเขา (Suppliers), ผูวาง และรักษากฎ ระเบียบ ขอกําหนดสําคัญท่ีเกี่ยวของ 

(Regulators) และผูรับผลกระทบ? หนวยมีชองทางติดตอ ส่ือสารและกิจกรรมรวมกันอยางไร? 

คําตอบ 

รายการ หนวยงาน ชองทางการติดตอส่ือสาร 

ผูรับบริการ   

ผูมีสวนไดสวนเสีย   

ผูรวมทํางาน   

ผูสงนําเขา   

ผูวางกฏระเบียบ   

ผูรับผลกระทบ   

 

 

๒.๔ การกําหนดฐานขอมูล 

คําถาม จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ หนวยใชขอมูลสําคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบาง? ขอมูลนั้นจัดเก็บอยูท่ีไหน?    

ในรูปแบบใด? จะนํามาใชประโยชนไดอยางไร? 

คําตอบ 

ขอมูลสําคัญ สถานท่ีจัดเก็บ รูปแบบ การนํามาใชประโยชน 

   

 

 

 

 

  

 

 

           

 

 

 

 



๑๑๐ 
 

 ๒.๕ การกําหนดความรู 

คําถาม  จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ หนวยใชความรูในการปฏิบัติงาน อะไรบาง? (ความรูท่ีตองการ) ความรูนั้น      

อยูท่ีไหน ? อยูกับใคร ? นํา - ออกมาถายทอดสูคนอื่นอยางไร ?  

 

คําตอบ 

ความรูในการปฏิบัติงาน สถานท่ีจัดเก็บ ตัวบุคคล รูปแบบ การนําไปใช 

     

     

 

 

๒.๖ การกําหนดความตองการคุณสมบัติของบุคลากร 

คําถาม  จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ บุคลากรตองมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) อะไรบาง ? (ความรู ทักษะ 

และคุณลักษณะสวนบุคคล) สมรรถนะหลักของบุคลากรในปจจุบันเทียบกับความตองการ ? ความตองการในการพัฒนา

บุคลากร มีเรื่องอะไรบาง ? 

 

คําตอบ 

ความรู ทักษะ/ความสามารถ คุณลักษณะสวนบุคคล การพัฒนาบุคลากร 

   

 

 

 

   

 

 

 

 

  

 

 



๑๑๑ 

 
ผนวก ๓ สรุปงบประมาณ ป ๖๖ 

 

ลําดับ รายการ งบประมาณป 66 (บาท) หมายเหตุ 

1 - คาใชจายประจําเดือน (รวมเงินเดือน) 1,089,294,845.00   

  - โครงการศึกษา  7,564,610.00   

  - คาใชจายสงกําลังบํารุง และซอมบํารุง (คลังใหญ) 41,587,628.00   

2 คาใชจายประจํา (ไมรวมเงนิเดือน) 261,295,783.00   

3 โครงการพัฒนาศักยภาพกรมแพทยทหารอากาศ 58,000,000.00   

4 โครงการปรับปรุงขีดความสามารถการปฏิบัติการในภาวะฉุกเฉินเพื่อชวยเหลือประชาชน 6,255,000.00   

5 โครงการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการดวยอากาศยานไรคนขับของ ทอ. 152,300.00   

6 คาใชจายดําเนินโครงการปรับวางท่ีต้ัง รร.นนก. 21,999,310.00   

7 งบจายลงทุน (ครุภัณฑสายการแพทย) 74,163,200.00   

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 1,299,016,893.00 

 



๑๑๒ 

 

ผนวก ๔ การตรวจสอบความครบถวนของการดําเนินการ 

 

ข้ันตอนการดําเนินการ 
กําลัง

ดําเนินการ 

สําเร็จ

แลว 

บันทึกหลักฐานการดําเนินการ 

- การนําแผนปฏิบัติราชการฯ ป ๖๖ ไปจัดทําคําขอ

งบประมาณ 

 /  

- การสงแผนปฏิบัติราชการฯ ป ๖๖ ให ยก.ทอ., สพร.ทอ.      /  

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ ป ๖๖ หรือปรับตัวช้ีวัด

หลังจากหนวยไดรับงบประมาณ 

 /  

- การนําแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทําคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของ นขต.ทอ.ประจําป ๖๖ 

 /  

- การกําหนดผูรับผิดชอบแตละตัวช้ีวัดและแผนงาน/

กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

 /  

- การส่ือสารแผนปฏิบัติราชการฯ สูบุคลากรในองคการ 

 (ทุกกลุม) 

 /  

- ผูรับผิดชอบกําหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน  /  

- กําหนดผูรับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตรของหนวย

ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

 /  

- ผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน  /   

- ผูรับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๙ เดือน  /   

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ         

รอบ ๑๒ เดือน 

     /   

- บันทึกบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดทําแผนปฏิบัติราชการฯ      /   

- นําบทเรียนท่ีไดรับไปจัดทําแผนปฏิบัติราชการฉบับตอไป /   

 



๑๑๓ 

 

ผนวก ๕  คําสั่งแตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ พอ. 
 























๑๒๔ 
 

ผนวก ๖  การดําเนินงานดานการจัดการความรู (KM) 

การกําหนดความรู 

         กรมแพทยทหารอากาศไดพัฒนาหนวยงานโดยแตละ นขต.พอ.ไดจัดทําองคความรูแตละสายงานโดยมี

การพัฒนาองคความรูโดยสงผลงานเขารวมประกวดระดับกองทัพอากาศ และไดรับรางวัลระดับกองทัพอากาศ

เพื่อเปนการเผยแพรองคความรูท้ังภายใน ทอ.และ นอก ทอ.  

                                       รายช่ือกลุมท่ีไดรับรางวัลระดับ ทอ. 

๑.๑  ประเภทเครื่องมือ KM ไดรับรางวัล Innovation Award จํานวน ๓ กลุม ดังนี้  

             ๑.๑.๑  กลุม Air Force Collaboration เรื่อง การจัดต้ังโรงพยาบาลสนามกองทัพอากาศ 

 (ดอนเมือง) เพื่อรับรองสถานการณฉุกเฉินในบริบทของกองทัพอากาศ หนวยงาน ศปพ.พอ.  

             ๑.๑.๒  กลุม Mind Map in My Mind เรื่อง ผลของการทําแผนท่ีความคิดความสามารถในการ

พยาบาลและความปลอดภัยของผูปวยในหออภิบาลโรคหัวใจ (CCU) โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

หนวยงาน รพ.ภูมพิลอดุลยเดช พอ. 

             ๑.๑.๓  กลุม SAC เรื่อง Smart Database System RTAFNC หนวยงาน วพอ.พอ. 

       ๑.๒   ประเภทเครื่องมือควบคุมคุณภาพ QCC ไดรับรางวัล Innovation Award จํานวน ๓ กลุม ดังนี้  

             ๑.๒.๑  กลุม Smart Nurse เรื่อง Smart Shaker: นองเนื้อนวล ลดระยะเวลาในการเตรียมยาฉีด 

หนวยงาน วพอ.พอ. 

             ๑.๒.๒  กลุม Safety N เรื่อง ลดวัสดุและอุปกรณติดมากับผาท่ีสงซัก หนวยงาน            

      รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

             ๑.๒.๓  กลุม บีวัน (B-one) เรื่อง เพิ่มประสิทธิภาพการพลิกตัวโดยใชเตียงพลิกตัวปองกันการเกิด

แผลกดทับในผูปวยออรโธปดิกส หนวยงาน รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

      ๑.๓  ประเภทเครื่องมือควบคุมคุณภาพ QCC ไดรับรางวัล Premium Innovation Award จํานวน ๓ 

กลุม ดังนี้       

             ๑.๓.๑  กลุม QR SAY HI เรื่อง ลดระยะเวลาในการ ยืม-คืน อุปกรณทางการแพทยสนับสนุน

ภารกิจดานรถพยาบาล หนวยงาน ศปพ.พอ. 

             ๑.๓.๒  กลุม EASY CLOUD เรื่อง ลดข้ันตอนและระยะเวลาการเขาถึงขอมูลในแผนกโรงพยาบาล

สนาม หนวยงาน ศปพ.พอ.  

             ๑.๓.๓  กลุม Access to care saves lives เรื่อง ลดระยะเวลาการรอคอยรบัการรักษา                 

ยาเคมีบําบัด หนวยงาน รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.    

 

   



๑๒๕ 
 

 
ศปพ.พอ. 

ช่ือกลุมกิจกรรม   QR SAY HI 

ช่ือผลงาน   ลดระยะเวลาในการยืม - คืนอุปกรณทางการแพทยสนับสนนุภารกิจรถพยาบาล 

สมาชิกกลุม (ผูดําเนินงานหลัก ๓ รายช่ือ) 

           น.ท.หญิง พัทนรินทร  เสกกลา              หน.ผลพ.กนน.ศปพ.พอ. 

           น.ต.หญิง ปยวรรณ    อนันทปญญสุทธิ ๋  รอง หน.ผลพ.กนน.ศปพ.พอ. 

           ร.ต.สัญชัย              จรัสสุขประเสริฐ    นนน.ผลพ.กนน.ศปพ.พอ. 

ชองทางการติดตอ (หมายเลขสํานักงาน)    ๒ - ๑๙๗๒ 

  - แหลงขอมูลอางอิง 

  - แหลงจัดเก็บผลงาน  

  - การรับรองผลงาน 

มาตรฐานงานการเตรียมและดําเนินการดานรถพยาบาลสนับสนุนภารกิจยุทธการและงานบริการ

แพทย 

พอ. / ทสส.ทอ. 

บทนํา : ท่ีมา / ความสําคัญ / วัตถุประสงค (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออยางนอย ๖ บรรทัด) 

ท่ีมาและความสําคัญ 

     แผนกลําเลียงสายแพทย กองสนับสนุน ศูนยปฏิบัติการแพทยทหารอากาศ มีหนาท่ีเตรียมความพรอมใชอุปกรณทางการแพทย

สนับสนุนภารกิจรถพยาบาล เพื่อตอบสนองภารกิจดานยุทธการ และงานบริการแพทยท้ังในและนอกเวลาราชการ โดยเฉล่ีย ๓๐ 

ภารกิจตอเดือน ดังนี้ ดานยุทธการ ไดแก ภารกิจ ๙๐๔ , ภารกิจตอนรับผูนําระดับประเทศ , ภารกิจรับ-สงนายกรัฐมนตรีเดินทาง

ไปราชการ , ภารกิจฝกภาคสนามในท่ีต้ังของ รร.หลัก ทอ. , การฝกภาคสนามท่ีศูนยภาคพื้นทางยุทธวิธี ทอ. เปนตน และงาน

บริการแพทย ไดแก ทดสอบสมรรถภาพรางกายของกําลังพล ทอ. , งานกีฬาภายใน ทอ. เปนตน จะเห็นไดวา แผนกลําเลียง    

สายแพทยมีความสําคัญยิ่งตอกองทัพอากาศ ในการสนับสนุนภารกิจดานยุทธการและงานบริการแพทยใหสําเร็จลุลวงและ

ทันทวงที 

     ข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการยืม - คืนอุปกรณทางการแพทยในการออกภารกิจมีหลายข้ันตอน ดังนี้ 

๑. รับใบงานยุทธการจาก หน.ผจง.กอก.ศปพ.พอ./งานบริการแพทยจาก น.บริการแพทย 

๒ .เตรียมการสนับสนุนภารกิจดานรถพยาบาล โดยเตรียมสนับสนุนอุปกรณทางการแพทยตามใบงาน และประสานนัดผูออก

ภารกิจ เพื่อรับอุปกรณทางการแพทย ในเวลาราชการเทานั้น 

๓. ดําเนินการสนับสนุนภารกิจดานรถพยาบาล ผูออกภารกิจมายืมอุปกรณทางการแพทย และใหบันทึกการยืมในแบบบันทึกแบบ

กระดาษ 

๔. ภารกิจเสร็จส้ิน รับคืนอุปกรณทางการแพทยจากผูออกภารกิจในเวลาราชการเทานั้น พรอมท้ังบันทึกการคืนในแบบบันทึกแบบ

กระดาษ หลังจากนั้นตรวจความพรอมใชชุดอุปกรณทางการแพทยหลังใชงาน พรอมท้ังบันทึกการใชยาและเวชภัณฑ   

กรณีมีภารกิจดานยุทธการเรงดวนนอกเวลาราชการ ไมสะดวกในการยืม - คืนตามมาตรฐาน 

     ชุดอุปกรณทางการแพทยสนับสนุนภารกิจมีจํานวนมากตามความตองการของแตละภารกิจ  เชน ชุดกระเปาชวยชีวิตฉุกเฉิน

กองทัพอากาศข้ันสูง (ALS) ชุดกระเปาชวยชีวิตฉุกเฉินกองทัพอากาศข้ันพื้นฐาน (BLS) กระเปายาปฐมพยาบาล ชุด Heat Stroke 

ฯลฯ และบุคลากรของแผนกตองมีการตรวจความพรอมใชประจําทุกสัปดาหและหลังออกภารกิจทุกครั้ง 



๑๒๖ 
 

     ในสภาวะโรคระบาดโควิด - ๑๙ ทําใหบุคลากรแผนกลําเลียงสายแพทยจํานวน ๔ คน ซึ่งเปนเหลา พ.จําพวกพยาบาลท้ังหมด 

ตองเขารวมปฏิบัติการดานการแพทยของกองทัพอากาศ เชน รพ.สนามกองทัพอากาศ (ดอนเมือง) , รพ.สนามบางขุนเทียน , รพ.

สนาม จว.สมุทรสาคร และภารกิจคัดกรองโควิด ๑๙ ตาง ๆ ของกองทัพอากาศ จึงทําใหมีบุคลากรมาปฏิบัติงานประจําท่ีแผนก

เฉล่ียวันละ ๑ คนหรือไมมีในบางวัน 

วัตถุประสงค  ลดระยะเวลาในการยืม – คืนอุปกรณทางการแพทยสนับสนุนภารกิจดานรถพยาบาล ลดลง ๒๐% ในเวลา ๓ เดือน 

ประเภทเครื่องมือ : กระบวนการ / การแกไขปญหา / องคความรู (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออยางนอย ๖ บรรทัด) 

ทางกลุมไดนําวงจร DEMING หรือวงลอ PDCA มาใชเปนแนวคิดในการพัฒนางาน โดยมีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานใน

แตละข้ันตอน โดยเริ่มสํารวจสภาพปญหาและเก็บรวบรวมขอมูลสภาพปจจุบันกอนทํากิจกรรมเริ่มต้ังแตเดือน ม.ค.๖๔ ถึง พ.ค.๖๔ 

ซึ่งทางกลุมไดจับเวลาเปนนาท่ีท่ีใชในแตละข้ันตอน โดยจะเห็นไดวาข้ันตอนการยืม - คืน ใชเวลาเฉล่ียมากท่ีสุด แลวนําแผนภูมิ

กางปลามาวิเคราะหสาเหตุของปญหาโดยแยกตาม ๔ ปจจัย คือ วิธีการ ส่ิงแวดลอม คน และเครื่องมือ จากการวิเคราะหปญหา

แลว จึงไดขอสรุปสาเหตุของปญหาคือ วิธีการ 

เมื่อนํามาวิเคราะหสาเหตุของวิธีการ คือ ขาดระบบจัดการท่ีทันสมัยและข้ันตอนปฏิบัติงานไมสะดวก แนวทางการแกไขปญหาคือ 

มีการประยุทธใชการใหบริการท่ีมีอยูแลวของ GOOGLE เพื่อลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ทําใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และ

รวดเร็วข้ึน ใชเทคโนโลยี QR Code เพื่อเปนชองทางการเขาถึงหนาบันทึกขอมูลของบริการ  แลวใชบริการ GOOGLE 

ประกอบดวย GOOGLE FORM สําหรับเปนสวนหนากรอกขอมูลของผูออกภารกิจ และGOOGLE SHEETS เปนสวนการจัดเก็บ

ขอมูลรายละเอียดการยืม-คืนอุปกรณ และใชแอปพิเคช่ัน LINE แจงเตือนการดําเนินการใหบุคลากรในแผนกทราบ 

รายละเอียดผลงาน : ผลลัพธ / ผลกระทบ (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออยางนอย ๖ บรรทัด) 

ผลลัพธ  ลดระยะเวลาในการยืม – คืนอุปกรณทางการแพทยสนับสนุนภารกิจดานรถพยาบาลลดลง ๔๕ % ภายใน ๓ เดือน 

ผลกระทบทางตรง  ลดระยะเวลาในการยืม – คืนอุปกรณทางการแพทยสนับสนุนภารกิจดานรถพยาบาลได ทําใหตอบสนอง

ภารกิจดานยุทธการ และงานบรกิารแพทยในและนอกเวลาราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลกระทบทางออม 

-  ลดระยะเวลาในการตรวจความพรอมใชอุปกรณทางการแพทยหลังออกภารกิจ 

-  ลดระยะเวลาในการสรุปจํานวน ภารกิจ และการใชยาและเวชภัณฑประจําเดือน  

-  ลดปริมาณการใชกระดาษลง 

-  ลดระยะเวลาในการคนหาขอมูลสภาพพรอมใชของอุปกรณทางการแพทย ทําใหสามารถรายงานขอมูลใหแกผูบังคับบัญชาทราบ

ไดอยางรวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา 

-  ลดความเส่ียงในการสัมผัสกันในสถานการณการแพรระบาดโรคโควิด ๑๙ 

ประโยชนท่ีไดรับ : การนําไปใชงาน / แนวทางการพัฒนา (รายละเอียดสรุปโดยสังเขป หรืออยางนอย ๖ บรรทัด) 



๑๒๗ 
 

การนําไปใชงาน 

     ลดระยะเวลาในการปฏิบัติภารกิจดานรถพยาบาลได ทําใหตอบสนองภารกิจดานยุทธการและงานบริการแพทยใน และนอก

เวลาราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูออกภารกิจมีความพึงพอใจมากเนื่องจากปฏิบัติงานไดสะดวกข้ึน อีกท้ังบุคลากร      

ในแผนก ลดระยะเวลาในการตรวจความพรอมใช และสรุปผล อีกท้ังยังสามารถรายงานขอมูลใหแกผูบังคับบัญชาทราบไดอยาง

รวดเร็ว ทุกท่ี ทุกเวลา 

แนวทางการพัฒนา 

-  นําไปแบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกับหนวยแพทยตาง ๆ ของกองทัพอากาศ เชน แผนกคลังเวชบริภัณฑ กวภ.พอ. 

โรงพยาบาลกองบิน สถานีเรดาห เปนตน 

 

 

ภาพประกอบ : รูปผลงาน / การดําเนินกิจกรรม / การนําผลงานไปใชงาน (ภาพตัวอยาง ๒ - ๓ ภาพ) 

รูปผลงาน 

 

 

 

 

 

 

การ ดําเนิน

กิจกรรม 

 

 

QR Code 

                          

  QR  Code 

     



๑๒๘ 
 

 

 

                        ประชุมกลุม                                ดําเนินการทํา QR Code                 เตรียมชุดอุปกรณทางการแพทยใสตู                        

การนําผลงานไปใช 

    

 

 

 

 

ผูออกภารกิจ scan ยืมอุปกรณทางการแพทย  กรอกรายละเอียดใน Google From  แจงเตือนในไลนกลุม  ผูออกภารกิจนําอุปกรณออกภารกิจ 

 

 



๑๒๙ 
 

สัญลักษณและ 

ช่ือสังกัด 

ช่ือกลุมกิจกรรม Safety N 

ช่ือผลงาน ลดวัสดุและอุปกรณติดมากับผาท่ีสงซัก 

สมาชิกกลุม (ผูดําเนินงานหลัก ๓ รายช่ือ)  

๑. น.ท.หญิง จรียา อรรฆยพันธุ  หัวหนากลุม 

๒. น.ท.หญิง ปยะรัตน ศรีสมาน  รองหัวหนากลุม 

๓. น.ท.หญิง วไลลักษณ เพงฤทธิ์ เลขานุการกลุม 

ชองทางการติดตอ (หมายเลขสํานักงาน) ๓๗๙๔๓ 

- แหลงขอมูลอางอิง  

- แหลงจัดเก็บผลงาน 

- การรับรองผลงาน 

- กองการพยาบาล รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

- ศูนยพัฒนาคุณภาพ รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

- รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

บทนํา : ท่ีมา / ความสําคัญ / วัตถุประสงค  

        ภารกิจท่ีสําคัญสวนหนึ่งของกองการพยาบาล คือ การจัดหา เตรียมอุปกรณตาง ๆ ในสายการแพทยใหเพียงพอ 

ควบคุมและเตรียมบริการเกี่ยวกับความสะอาดของผาท่ีใชของโรงพยาบาลท้ังหมด โดยวัดคุณภาพจากผาสะอาด

ปราศจากรอยเปอนและพรอมใช ซึ่งความทาทายของภารกิจนี้ คือ การแยกประเภทผาเปอนไมถูกวิธี ทําใหมีผาเปอน

ธรรมดารวมกับผาเปอนติดเช้ือ หรือมีวัสดุและอุปกรณติดมากับผาเปอนท่ีสงซัก จากการเก็บสถิติของแผนกซักฟอก    

พบวัสดุ และอุปกรณท่ีติดมากับผาเปอนท่ีสงซัก จากการแยกผาไมถูกวิธี ไดแก อุปกรณการแพทย  เข็มหรือของมีคม 

และแผนรองซับส่ิงคัดหล่ัง สงผลกระทบใหบุคลากรแผนกซักฟอกถูกเข็มท่ิมตําจากการซักผา รพ.ตองเสียคายาและคา

ตรวจเลือดใหเจาหนาท่ีท่ีถูกเข็มท่ิมตํา วัสดุและอุปกรณบางสวนเปนอุปกรณทางการแพทยชํารุดเสียหาย และอาจทําให

เครื่องซักผาชํารุด เพิ่มภาระงานในการซักผาซ้ําและหอผูปวยไดรับผาสะอาดชาลง เนื่องจากภาระงานในการซักและอบ

ผาเพิ่มข้ึน จึงไดหาแนวทางการแกปญหา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อหาวิธีการปองกันความเส่ียงท่ีเกิดจากวัสดุและอุปกรณ

ติดมากับผาเปอน ทําใหการปฏิบัติงานถูกตองตามมาตรฐาน ปองกันการติดเช้ือและการแพรกระจายเช้ือโรคใน

โรงพยาบาล ลดภาระงานของเจาหนาท่ีในกระบวนการซักผา ลดคาใชจายในการใชทรัพยากรของโรงพยาบาล และ

กําหนดแนวทางปฏิบัติงานใหทุกหนวยปฏิบัติใหเปนมาตรฐานเดียวกัน   

ประเภทเคร่ืองมือ : กระบวนการดําเนินงาน / การแกไขปญหา / องคความรู 

        จัดต้ังกลุม Safety N และเลือกใชเครื่องมือควบคุมคุณภาพ (QCC) มาดําเนินการแกปญหา โดยกําหนดเปาหมาย 

ลดอุบัติการณวัสดุและอุปกรณติดมากับผาเปอนลงรอยละ 50 ภายในระยะเวลา 12 สัปดาห มีแผนการดําเนินงานตาม

วงจร Demming ดังนี้ 

       1. การสํารวจสภาพปจจุบัน (Plan) จากการรายงานอุบัติการณจากแผนกซักฟอก ต้ังแตวันท่ี 1 มี.ค.ถึง 30 มิ.ย.64 

พบวัสดุและอุปกรณติดมากับผาเปอนรวมท้ังส้ิน 15 ครั้ง แบงเปน อุปกรณการแพทย 7 ครั้ง คิดเปนรอยละ 46.66     

แผนรองซับ 4 ครั้ง คิดเปนรอยละ 26.67 เข็มและของมีคม 4 ครั้ง คิดเปนรอยละ 26.67 ตามลําดับ นํามาแสดงเปน

แผนภูมิพาเรโตกอนการแกปญหาเรียงลําดับจากมากไปนอย และแสดงเปนแผนภูมิกางปลาเพื่อวิเคราะหหาสาเหตุ    

โดยนํากิจกรรมอุปกรณการแพทยมาเปนหัวปลา พบสาเหตุหลัก 3 ปจจัย ไดแก คน  วิธีการ และอุปกรณ  

 

รหัสเอกสาร กพ.KM ๖๕๐๑ 



๑๓๐ 
 

(รายละเอียดตอหนา ๒/๒)                                                                                                                                      

รายละเอียดผลงาน ลดวัสดุและอุปกรณติดมากับผาท่ีสงซัก 

นําสาเหตุท่ีไดมาวิเคราะห พบวามีคะแนนใกลเคียงกัน จึงนําสาเหตุท่ีวิเคราะหไดมาวางแผนแกไขปญหา (Plan) 

    2. ลงมือแกไขตามสาเหตุ (Do) 

    3. ตรวจสอบและประเมินผลภายหลังการแกไข (Check) ระหวางวนัท่ี 1 ต.ค.64 .- 31 ม.ค.65 พบวัสดุและอปุกรณ

ติดมากับผาเปอนลดลงเหลือ 5 ครั้ง แบงเปน อุปกรณการแพทย 4 ครั้ง และเข็มและของมีคม 1 ครั้ง นําขอมูลจาก

ตารางจําแนกขอมูลเรียงลําดับมากไปนอยสรางแผนภูมิ Pareto เมื่อนํามาเปรียบ เทียบกอน-หลังการแกปญหา พบวา          

ลดอุบัติการณลงได 10 ครั้ง คิดเปนรอยละ 66.67 อุบัติการณลดลงเกินกวาเปาหมายท่ีต้ังไว รอยละ 16.67  

    4. จัดทํามาตรฐานงาน (Action) ดังนี ้

       1. ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติงานเรื่องการจัดการผาเปอน  2. กอนแยกผาแตละประเภทลงในถังแยกผา หากมีปมผาผูก

ใหแกะปมผาและคล่ีผาทุกผืนกอนท้ิงลงถังโดยจับท่ีชายผาหรือกึ่งกลางผากรณีผาผืนใหญไมรวบหรือพับผาท้ิงลงถัง       

3. ตรวจสอบวาไมมีส่ิงแหลมคม หรือวัตถุแปลกปลอมอื่นติดไปกับผา กอนนําผาเปอนใสในภาชนะท่ีกําหนดให วัสดุ

รองรับ กอนสงผาทําความสะอาดท่ีแผนกซักฟอก  4. เมื่อรับผูปวยไวใน รพ. ใหอธิบายเรื่องการท้ิงผาเปอนและการแยก

ส่ิงของและวัสดุกอนท้ิงในภาชนะท่ีจัดไวให และไมท้ิงขยะลงในถังผา แกผูปวยและญาติผูปวยทุกราย พรอมท้ังติดปายให

เห็นชัดเจน  5. จัดตรียมถังท้ิงของมีคมทุกครั้งเมื่อมีหัตถการ/ผาตัดเล็กในหอผูปวย 6. เมื่อมีหัตถการหรือการผาตัดเล็ก

ในหอผูปวยใหผูทําหัตถการเปนผู ท้ิงของมีคมเมื่อใชเสร็จ “คุณทํา คุณท้ิง” ในท่ีท้ิงของมีคมทันที ไม ท้ิงไวใน            

Set ตรวจสอบเครื่องมือหลังทําหัตถการทุกครั้ง   
 

รายละเอียดผลงาน : ผลลัพธ / ผลกระทบ 

ผลลัพธ สามารถลดอุบัติการณวัสดุและอุปกรณติดมากับผาเปอนลงได รอยละ 66.67 

 

ประโยชนท่ีไดรับ : การนําไปใชงาน / แนวทางการพัฒนา 

      ประโยชนท่ีไดรับ 1. อุบัติการณบุคลากรแผนกซักฟอกถูกเข็มท่ิมตําจากการปฏิบัติงานลดลงรอยละ 100           

2. อุบัติการณตองซักและอบผาซ้ําจากส่ิงไมพึงประสงคติดมากับผาลดลงรอยละ 100  3. รพ.ลดคาใชจายในการ

ซอมแซมหรือจัดซื้อวัสดุและอุปกรณการแพทยใหม 4. รพ.ลดคาใชจายจากการตองซักผาซ้ํา 240 บาทตอครั้ง และคา

ตรวจเลือดจากบุคลากรถูกเข็มท่ิมตํา 800 บาทตอครั้ง 5. ลดภาระงานในการทํางานของบุคลากรจากการตองซัก และ

อบผาซ้ํา (95 นาทีตอครั้ง)   6. ไดคูมือการจัดการผาเปอน  ปายแนวทางการแยกผา และปายเตือนผูปวยและญาติเรื่อง

การท้ิงผาเปอน 

     แนวทางการพัฒนา ติดตามผลระยะยาวต้ังแต วันท่ี 1 ก.พ.-31 มี.ค.65 พบวัสดุและอุปกรณติดมากับผาท่ีสงซัก

จํานวน 2 ครั้ง พบวายังอยูในเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว กลุมมีความตองการพัฒนางานตอเนื่อง คือ ขยายตอยอดหา

วิธีการท่ีจะลดวัสดุและอุปกรณ ติดมากับผาเปอนใหลดลงเปน รอยละ 80 
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ภาพประกอบ : รูปผลงาน / การดําเนินกิจกรรม / การนําผลงานไปใชงาน 

 

 
 







๑๓๔ 
 

ผนวก ๗  การดําเนินงานดานการจัดการความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๖) 

 จากงานท่ีคัดเลือก และความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational : O)การเงิน (Financial : F) 

และการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ (Compliance : C) ปจจุบันหนวยมี 

“สภาพแวดลอมการควบคุม” อยางไร? อธิบายพอสังเขป (กระบวนการท่ีผูกํากับดูแลและบุคลากร ของหนวย

กําหนดข้ึนเพื่อใหมีความมั่นใจวาการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จ)       

     ๑.  (K) ไมมีการประเมินผลผูรับบริการโดยตรง ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดย จัดทําแบบประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการทางการแพทย

ทหาร และรายงานผลตามวงรอบ  

(กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

 ๒.  (A) บุคลากรไมศึกษาระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนความเส่ียงดานการ

ดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดยทบทวนระเบียบปฏิบัติ/ มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของและแจง

ใหบุคลากรทราบท่ัวกัน  

ปละ ๑ ครั้ง (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

๓.  (D) รับแจงภารกิจดวนดวยวาจา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวยมี

การควบคุมโดย จัดทําแนวทางการขออนุมัติบุคคลไปปฏิบัติงานในกรณีเรงดวน (กลยุทธการควบคุมความ

สูญเสีย) 

  ๔.  (H) บุคลากรพรองความรู และทักษะการดูแลรักษาพยาบาลท่ีเฉพาะของแตละภารกิจ  ซึ่งเปน

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน  (Operational) หนวยมีการควบคุมโดยจัดทําความตองการดานการดูแล

รักษาพยาบาลเฉพาะของแตละภารกิจ (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

  ๕.  (I)  ผูปฏิบัติงานไมทราบแนวทางการ สงตอการรักษา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดย จัดทําแนวทางการสงตอการรักษา (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

  ๖.  (J) ไมมีรูปแบบการรายงานผลท่ีชัดเจน ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) 

หนวยมีการควบคุมโดยกําหนดรูปแบบการรายงานผลการปฏิบัติท่ีครอบคลุมภารกิจ (กลยุทธการควบคุมความ

สูญเสีย) 

 ๗.  (G) ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดยไมแจงผูรับผิดชอบลวงหนา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดยเนนย้ําผูปฏิบัติงานใหเขียนใบแลกเวรกอนการปฏิบัติงานทุกครั้ง (กล

ยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

 ๘.  (C) บุคลากรใหมพรองความรู    และทักษะการดูแลรักษาพยาบาลดานการแพทยทหาร และการใช

เคร่ืองมืออุปกรณ ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational)  หนวยมีการควบคุมโดยจัดการฝกซอม

การปฏิบัติและ จัดอบรมการใชเคร่ืองมือ อุปกรณตามแผนการฝกศึกษา ประเมินสมรรถนะทางการแพทยทหารปละ ๑ 

คร้ัง (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 



๑๓๕ 
 

  ๙.  (E) ในแตละภารกิจมีความตองการดานการรักษาพยาบาลท่ีแตกตางกัน   ซึ่งเปนความเส่ียงดาน

การดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดย จัดทําแบบฟอรมการใชอุปกรณและเวชภัณฑเฉพาะ

ของแตละภารกิจ (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

 ๑๐.  (B) การตรวจสอบความพรอมใชของชุดปฏิบัติการ อุปกรณและเวชภัณฑยังไมเปนไปตามวงรอบ

ท่ีกําหนด เปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดยจัดทําใบรายการชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ และเวชภัณฑในแตละภารกิจ และตรวจสอบความพรอมใชตามวงรอบ (กลยุทธการ

ควบคุมความสูญเสีย) 

   ๑๑.  (F) บุคลากรติดภารกิจอื่นไมสามารถมาปฏิบัติงานได ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดยแจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ีผานทาง Line notification และจัดเวรสํารอง

การปฏิบัติงาน (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย)     

               หลังจาก “สภาพแวดลอมการควบคุม” ในปจจุบัน ตามขอดังกลาว ฯ แลวยังมีความเส่ียงอยู

หรือไม คงเหลืออะไรบาง (ประเมินความเส่ียงหลังจากดําเนินการเปนอยางไร) 

ความเสี่ยง การควบคุมท่ีควรจะมี 
“สภาพแวดลอมการ

ควบคุม” 

ผลการประเมิน 

และความเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

ไมมีการประเมินผล

ผูรับบริการโดยตรง 

มีแบบประเมินผลความพึงพอใจ

ของผูรับบริการทางการแพทย

ทหารและรายงานผลตาม

วงรอบ 

จัดทําแบบประเมินผลความ

พึงพอใจของผูรบับริการ

ทางการแพทยทหารและ

รายงานผลตามวงรอบ 

การประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติยังไมครบทุกมิติ 

บุคลากรไมศึกษาระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของ 

มีการทบทวนระเบียบปฏิบัติ/

มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของและ

แจงใหบุคลากรทราบท่ัวกัน ป

ละ ๑ ครั้ง 

จัดอบรมเพื่อทบทวน

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานท่ีเกี่ยวของและแจงให

บุคลากรทราบท่ัวกัน  

ปละ ๑ ครั้ง 

ระเบียบปฏิบัติ/

มาตรฐานงานยังไม

ถูกตองเหมาะสม 

รับแจงภารกิจดวนดวยวาจา มีคูมือแนวทางการขออนุมัติ

บุคคลไปปฏิบัติงานในกรณี

เรงดวน 

จัดทําคูมือแนวทางการขอ

อนุมัติบุคคลไปปฏิบัติงาน

ในกรณีเรงดวน 

บุคลากรท่ีเกี่ยวของ

ทราบ และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

บุคลากรพรองความรูและ

ทักษะการดูแลรักษาพยาบาล

ท่ีเฉพาะของแตละภารกิจ 

มีคูมือความตองการดานการ

ดูแลรักษาพยาบาลเฉพาะของ

แตละภารกิจ 

จัดทําคูมือความตองการ

ดานการดูแลรักษาพยาบาล

เฉพาะของแตละภารกิจ 

ผูรับบริการไดรับการ

ดูแลท่ีไมถูกตอง

เหมาะสมในบางภารกิจ 

ผูปฏิบัติงานไมทราบแนว

ทางการ สงตอการรักษา 

 

มีระเบียบปฏิบัติในการสงตอ

การรักษา 

จัดทําระเบียบปฏิบัติในการ

สงตอการรักษา 

อยูระหวางดําเนินการ 



๑๓๖ 
 

ความเสี่ยง การควบคุมท่ีควรจะมี 
“สภาพแวดลอมการ

ควบคุม” 

ผลการประเมิน 

และความเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

ไมมีรูปแบบการรายงานผลท่ี

ชัดเจน 

กําหนดรูปแบบการรายงานผล

การปฏิบัติท่ีครอบคลุมภารกิจ 

 

จัดทําแบบฟอรมการ

รายงานผลการปฏิบัติท่ี

ครอบคลุมภารกิจ 

บุคลากรผูปฏิบัติงาน

ทราบ และปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดยไม

แจงผูรับผิดชอบลวงหนา 

สํารวจรายช่ือผูปฏิบัติงาน 

๑ วันกอนการปฏิบัติภารกิจ 

เนนย้ําผูปฏิบัติงานใหเขียน

ใบแลกเวรกอนการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

บุคลากรผูปฏิบัติงาน

ทราบและปฏิบัติไปใน

แนวทางเดียวกัน 

บุคลากรใหมพรองความรู    

และทักษะการดูแลรักษา 

พยาบาลดานการแพทยทหาร 

และการใชเครื่องมืออุปกรณ 

มีการฝกซอมการปฏิบัติและจัด

อบรมการใชเครื่องมืออุปกรณ

ตามแผนการฝกศึกษาประเมิน

สมรรถนะทางการแพทยทหาร

ปละ ๑ ครั้ง 

จัดการฝกซอมการปฏิบัติ

และจัดอบรมการใช

เครื่องมืออุปกรณตาม

แผนการฝกศึกษาประเมิน

สมรรถนะทางการแพทย

ทหาร ปละ ๑ ครั้ง 

บุคลากรใหมไดรับการ

ฝกซอมการปฏิบัติ

ภารกิจและเขารวม

อบรมการใชเครื่องมือ

อุปกรณตามแผนการฝก

ศึกษาครบทุกคนและ

สามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ  

ในแตละภารกิจมีความ

ตองการดานการรักษา 

พยาบาลท่ีแตกตางกัน 

มีแบบฟอรมการใชอุปกรณและ

เวชภัณฑเฉพาะของ 

แตละภารกิจ 

จัดทําแบบฟอรมการใช

อุปกรณและเวชภัณฑ

เฉพาะของแตละภารกิจ 

ผูปฏิบัติงานสามารถ 

จัดเตรียมและใชงาน

อุปกรณเวชภัณฑเฉพาะ

ของแตละภารกิจได 

การตรวจสอบความพรอมใช

ของชุดปฏิบัติการอุปกรณ

และเวชภัณฑยังไมเปนไปตาม

วงรอบท่ีกําหนด 

มีเอกสารรายการชุดปฏิบัติการ 

 อปุกรณ และเวชภัณฑในแตละ

ภารกิจและตรวจสอบความ

พรอมใชตามวงรอบ 

จัดทําเอกสารรายการชุด

ปฏิบัติการอุปกรณและ

เวชภัณฑในแตละภารกิจ 

และตรวจสอบความพรอม

ใชตามวงรอบ 

ชุดปฏิบัติการอุปกรณ

และเวชภัณฑพรอมใช

ในทุกภารกิจ   

บุคลากรติดภารกิจอื่น 

ไมสามารถมาปฏิบัติงานได 

มีการแจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ี

ผานทางLine notification 

และจัดเวรสํารองการปฏิบัติงาน 

แจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ี

ผานทางLine notification 

และจัดเวรสํารองการ

ปฏิบัติงาน 

ไมพบการขาดบุคลากร

ในการปฏิบัติงาน  

ในทุกภารกิจ 

 

 

 



๑๓๗ 
 

การกําหนดกิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม ตอไปอยางไร? 

ผลการประเมินและ 

ความเสีย่งท่ีเหลืออยู 
สาเหตุ 

กิจกรรมควบคุม 

เพิ่มเติม 
ผูรับผิดชอบ กําหนดระยะเวลา 

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานยังไมถูกตองเหมาะสม 

ไมมีการทบทวน/

ปรับปรุงระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงาน

ใหเปนปจจุบัน  

กํากับดูแลให บุคลากร  

ทุกคนไดรับการทบทวน

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐานงาน

ท่ีเกี่ยวของใหครอบคลุมการ

ปฏิบัติงาน 

ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

ผูรับบริการไดรับการดูแล

ท่ีไมถูกตองเหมาะสม 

ในแตละภารกิจมี

ความตองการดาน

การรักษาพยาบาลท่ี

แตกตางกัน 

จัดทําแนวทางการปฏิบัติงาน  

คูมือดานการดูแลรักษา 

พยาบาลเฉพาะของแตละ

ภารกิจและแนวทางการดูแล

รักษาท่ีเฉพาะโรค 

กอก.ศปพ.พอ. 

และ  

กปก.ศป

พ.พอ. 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

 

 

 

 

ผูปฏิบัติงานไมสามารถสง

ตอผูปวยเขารับการรักษา

ตอเนื่องได 

ผูปฏิบัติไมทราบแนว

ทางการสงตอผูปวย 

ใหความรู ความเขาใจ และ

จัดทําระเบียบปฏิบัติในการสง

ตอการรักษา 

ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

การประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติยังไมครบทุกมิติ 

ไมมีรูปแบบการ

ประเมินผลท่ีเปน

แนวทางเดียวกัน 

จัดทําแบบฟอรมการบันทึก

ผลการปฏิบัติงาน 

กอก.ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

 









๑๔๑ 
 

ผนวก ๘ การดําเนินงานดานการควบคุมภายในควบคุมภายใน 

 ๘.  จากงานท่ีคัดเลือก และความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational : O)การเงิน (Financial : F) และการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ (Compliance : C) ปจจุบันหนวยมี “สภาพแวดลอมการควบคุม” 

อยางไร? อธิบายพอสังเขป (กระบวนการท่ีผูกํากับดูแลและบุคลากร ของหนวยกําหนดข้ึนเพื่อใหมีความมั่นใจวาการ

ดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จ)       

      ๘.๑  (K) ไมมีการประเมินผลผูรับบริการโดยตรง ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวย

มีการควบคุมโดย จัดทําแบบประเมินผลความพึงพอใจของผูรับบริการทางการแพทยทหาร และรายงานผลตามวงรอบ  

(กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

      ๘.๒  (A) บุคลากรไมศึกษาระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดยทบทวนระเบียบปฏิบัติ/ มาตรฐานงานท่ีเกี่ยวของและแจงใหบุคลากรทราบท่ัวกัน  

ปละ ๑ ครั้ง (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

     ๘.๓  (D) รับแจงภารกิจดวนดวยวาจา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการ

ควบคุมโดย จัดทําแนวทางการขออนุมัติบุคคลไปปฏิบัติงานในกรณีเรงดวน (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

     ๘.๔  (H) บุคลากรพรองความรู และทักษะการดูแลรักษาพยาบาลท่ีเฉพาะของแตละภารกิจ ซึ่งเปนความเส่ียงดาน

การดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดยจัดทําความตองการดานการดูแลรักษาพยาบาลเฉพาะของแตละภารกิจ 

(กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

     ๘.๕  (I)  ผูปฏิบัติงานไมทราบแนวทางการ สงตอการรักษา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน(Operational) 

หนวยมีการควบคุมโดย จัดทําแนวทางการสงตอการรักษา (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

      ๘.๖  (J) ไมมีรูปแบบการรายงานผลท่ีชัดเจน ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวยมี

การควบคุมโดยกําหนดรูปแบบการรายงานผลการปฏิบัติท่ีครอบคลุมภารกิจ (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

      ๘.๗  (G) ผูปฏิบัติงานแลกเวรกันโดยไมแจงผูรับผิดชอบลวงหนา ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

(Operational) หนวยมีการควบคุมโดยเนนย้ําผูปฏิบัติงานใหเขียนใบแลกเวรกอนการปฏิบัติงานทุกครั้ง (กลยุทธการ

ควบคุมความสูญเสีย) 

 ๘.๘  (C) บุคลากรใหมพรองความรู    และทักษะการดูแลรักษาพยาบาลดานการแพทยทหาร และการใชเคร่ืองมือ

อุปกรณ ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational)  หนวยมีการควบคุมโดยจัดการฝกซอมการปฏิบัติและ จัดอบรม

การใชเคร่ืองมือ อุปกรณตามแผนการฝกศึกษา ประเมินสมรรถนะทางการแพทยทหารปละ ๑ คร้ัง (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

     ๘.๙  (E) ในแตละภารกิจมีความตองการดานการรักษาพยาบาลท่ีแตกตางกัน   ซึ่งเปนความเส่ียงดานการ

ดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดย จัดทําแบบฟอรมการใชอุปกรณและเวชภัณฑเฉพาะของแตละภารกิจ 

(กลยุทธการคควบคุมความสูญเสีย) 



๑๔๒ 
 

      ๘.๑๐  (B) การตรวจสอบความพรอมใชของชุดปฏิบัติการ อุปกรณและเวชภัณฑยังไมเปนไปตามวงรอบท่ีกําหนด 

เปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) หนวยมีการควบคุมโดยจัดทําใบรายการชุดปฏิบัติการ อุปกรณ และ

เวชภัณฑในแตละภารกิจ และตรวจสอบความพรอมใชตามวงรอบ (กลยุทธการควบคุมความสูญเสีย) 

      ๘.๑๑  (F) บุคลากรติดภารกิจอื่นไมสามารถมาปฏิบัติงานได ซึ่งเปนความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational) 

หนวยมีการควบคุมโดยแจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ีผานทาง Line notification และจัดเวรสํารองการปฏิบัติงาน (กลยุทธการ

ควบคุมความสูญเสีย)     

คําถาม ประเมินความเส่ียงหลังจากดําเนินการเปนอยางไร “สภาพแวดลอมการควบคุม” ท่ียังคงมีความเส่ียงคงเหลืออยู    

คําตอบ  ออกแบบวิธดํีาเนินการควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง การควบคุมท่ีควรจะมี 
วิธดํีาเนินการ 

ควบคุมภายใน 
ผลการประเมิน 

ไมมีการประเมินผล

ผูรับบริการโดยตรง 

มีแบบประเมินผลความพึง

พอใจของผูรับบริการทาง

การแพทยทหาร และ

รายงานผลตามวงรอบ 

จัดทําแบบประเมินผล

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการทางการแพทย

ทหาร และรายงานผล 

ตามวงรอบ 

 

การประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติยังไมครบทุกมิติ 

บุคลากรไมศึกษาระเบียบ

ปฏิบัติ/ มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของ 

มีการทบทวนระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของและแจงใหบุคลากร

ทราบท่ัวกัน ปละ ๑ ครั้ง 

จัดอบรมเพื่อทบทวน

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานท่ีเกี่ยวของและแจงให

บุคลากรทราบท่ัวกัน  

ปละ ๑ ครั้ง 

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานยังไมถูกตองเหมาะสม 

รับแจงภารกิจดวนดวย

วาจา 

มีคูมือแนวทางการขออนุมัติ

บุคคลไปปฏิบัติงานในกรณี

เรงดวน 

จัดทําคูมือแนวทางการขอ

อนุมัติบุคคลไปปฏิบัติงาน

ในกรณีเรงดวน 

 

บุคลากรท่ีเกี่ยวของทราบ 

และปฏิบัติไปในแนวทาง

เดียวกัน 

บุคลากรพรองความรู และ

ทักษะการดูแลรักษา 

พยาบาลท่ีเฉพาะของ 

แตละภารกิจ 

 

มีคูมือความตองการดานการ

ดูแลรักษาพยาบาลเฉพาะ

ของแตละภารกิจ 

จัดทําคูมือความตองการ

ดานการดูแลรักษา 

พยาบาลเฉพาะของ 

แตละภารกิจ 

ผูรับบริการไดรับการดูแล 

ท่ีไมถูกตองเหมาะสม 

ในบางภารกิจ 



๑๔๓ 
 

ความเสี่ยง การควบคุมท่ีควรจะมี 
วิธดํีาเนินการ 

ควบคุมภายใน 
ผลการประเมิน 

ผูปฏิบัติงานไมทราบแนว

ทางการ สงตอการรักษา 

มีระเบียบปฏิบัติในการสงตอ

การรักษา 

จัดทําระเบียบปฏิบัติใน

การสงตอการรักษา 

อยูระหวางดําเนินการ 

ไมมีรูปแบบการรายงานผล

ท่ีชัดเจน 

กําหนดรูปแบบการรายงาน

ผลการปฏิบัติท่ีครอบคลุม

ภารกิจ 

จัดทําแบบฟอรมการ

รายงานผลการปฏิบัติท่ี

ครอบคลุมภารกิจ 

บุคลากรผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปในแนวทาง

เดียวกัน 

ผูปฏบัิติงานแลกเวรกันโดย

ไมแจงผูรับผิดชอบลวงหนา 

สํารวจรายช่ือผูปฏิบัติงาน 

๑ วันกอนการปฏิบัติภารกิจ 

เนนย้ําผูปฏิบัติงานให

เขียนใบแลกเวรกอนการ

ปฏิบัติงานทุกครั้ง 

บุคลากรผูปฏิบัติงานทราบ 

และปฏิบัติไปในแนวทาง

เดียวกัน 

บุคลากรใหมพรองความรู    

และทักษะการดูแล

รักษาพยาบาลดาน

การแพทยทหาร และการใช

เครื่องมืออุปกรณ 

มีการฝกซอมการปฏิบัติและ 

จัดอบรมการใชเครื่องมือ 

อุปกรณตามแผนการฝก

ศึกษา ประเมินสมรรถนะทาง

การแพทยทหารปละ ๑ ครั้ง 

จัดการฝกซอมการปฏิบัติ

และ จัดอบรมการใช

เครื่องมือ อุปกรณตาม

แผนการฝกศึกษา 

ประเมินสมรรถนะทาง

การแพทยทหารปละ ๑ 

ครั้ง 

บุคลากรใหมไดรับการ

ฝกซอมการปฏิบัติภารกิจและ

เขารวมอบรมการใชเครื่องมือ 

อุปกรณตามแผนการฝก

ศึกษาครบทุกคน และ

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

ในแตละภารกิจมีความ

ตองการดานการ

รักษาพยาบาลท่ีแตกตางกัน 

มีแบบฟอรมการใชอุปกรณ

และเวชภัณฑเฉพาะของแต

ละภารกิจ 

จัดทําแบบฟอรมการใช

อุปกรณและเวชภัณฑ

เฉพาะของแตละภารกิจ 

ผูปฏิบัติงานสามารถ 

จัดเตรียม และใชงานอุปกรณ 

เวชภัณฑเฉพาะของแตละ

ภารกิจได 

การตรวจสอบความพรอม

ใชของชุดปฏิบัติการ 

อุปกรณและเวชภัณฑยังไม

เปนไปตามวงรอบท่ีกําหนด 

มีเอกสารรายการชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ และ

เวชภัณฑในแตละภารกิจ 

และตรวจสอบความพรอมใช

ตามวงรอบ 

จัดทําเอกสารรายการชุด

ปฏิบัติการ อุปกรณ และ

เวชภัณฑในแตละภารกิจ 

และตรวจสอบความพรอม

ใชตามวงรอบ 

ชุดปฏิบัติการ อุปกรณ และ

เวชภัณฑ พรอมใชในทุก

ภารกิจ   

บุคลากรติดภารกิจอื่นไม

สามารถมาปฏิบัติงานได 

มีการแจงเตือนการปฏิบัติ

หนาท่ีผานทาง Line 

notification และจัดเวร

สํารองการปฏิบัติงาน 

แจงเตือนการปฏิบัติหนาท่ี

ผานทาง Line 

notification และจัดเวร

สํารองการปฏิบัติงาน 

ไมพบการขาดบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน ในทุกภารกิจ 



๑๔๔ 
 

 

ผลการประเมินและ 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

 

สาเหตุ 
กิจกรรมควบคุม 

เพิ่มเติม 
ผูรับผิดชอบ 

กําหนด

ระยะเวลา 

ระเบียบปฏิบัติ/มาตรฐาน

งานยังไมถูกตอง

เหมาะสม 

ไมมีการทบทวนปรับปรุง 

ระเบียบปฏิบัติมาตรฐาน 

งานใหเปนปจจุบัน  

กํากับดูแลให บุคลากร ทุกคน

ไดรับการทบทวนระเบียบ

ปฏิบัติ/มาตรฐานงานท่ี

เกี่ยวของใหครอบคลุมการ

ปฏิบัติงาน 

ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

ผูรับบริการไดรับการดูแล

ท่ีไมถูกตองเหมาะสม 

ในแตละภารกิจมีความ

ตองการดานการรักษา 

พยาบาลท่ีแตกตางกัน 

จัดทําแนวทางการปฏิบัติงาน  

คูมือดานการดูแลรักษา 

พยาบาลเฉพาะของแตละ

ภารกิจ และแนวทางการดูแล

รักษาท่ีเฉพาะโรค 

กอก.ศปพ.พอ. 

และกปก.ศปพ. 

พอ. 

ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

 

 

 

 

ผูปฏิบัติงานไมสามารถ 

สงตอผูปวยเขารับการ

รักษาตอเนื่องได 

ผูปฏิบัติไมทราบแนว

ทางการสงตอผูปวย 

ใหความรู ความเขาใจ และ

จัดทําระเบียบปฏิบัติในการสง

ตอการรักษา 

ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 

การประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติยังไมครบทุกมิติ 

ไมมีรูปแบบการ

ประเมินผลท่ีเปน

แนวทางเดียวกัน 

จัดทําแบบฟอรมการบันทึกผล

การปฏิบัติงาน 

กอก.ศปพ.พอ. ต.ค.๖๕ - ก.ย.๖๖ 
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