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๒ 

สารบัญ 

  แผนปฏิบัติราชการ พอ.  ป ๖๓-๖๕              หนา 

๑.  ภารกิจ                                                                                       ๓  

๒.  วิสัยทัศน            ๓ 

๓.  พันธกิจ            ๓ 

๔.  คานิยมหลัก, สมรรถนะหลัก,ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ,ความทาทายเชิงกลยุทธ  ๔ 

๕.  สถานการณปจจุบัน          ๕ 

๖.  ประเด็นกลยุทธ                                                      ๗ 

๗.  เปาประสงค           ๙ 

๘.  แผนท่ียุทธศาสตรกองทัพอากาศ        ๑๓ 

แผนท่ีกลยุทธกรมแพทยทหารอากาศ       ๑๔ 

๙.  ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน    ๑๕ 

๑๐.  รายละเอียดเปาประสงค        ๔๐

  

ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอกและภายใน                                                ๖๙ 

        ผนวก ๒ คําถามและตําตอบเพื่อเริ่มตนบูรณาการการพัฒนา                                               ๗๗ 

ผนวก ๓ สรุปความตองการงบประมาณ                                                                       ๘๙ 

        ผนวก ๔ การตรวจสอบความครบถวนของการดําเนินการ                                                   ๙๒ 

        ผนวก ๕ คําส่ังแตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ พอ.                                            ๙๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๓ 

แผนปฏิบัติราชการกรมแพทยทหารอากาศ (พอ.) 

ป พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

 

๑. ภารกิจ (อางอิง พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 

      กรมแพทยทหารอากาศมีหนาท่ีวางแผนการปฏิบัติอํานวยการประสานงานติดตามกํากับการวิจัย

พัฒนา และดําเนินการเกี่ยวกับการแพทยทหารการแพทยท่ัวไปเวชศาสตรปองกันการปฏิบัติการปองกัน

สงครามนิวเคลียรชีวะเคมีการผลิตบุคลากรดานการแพทย และการพัสดุดานการแพทยกับมีหนาท่ีจัดการ

ความรูควบคุมประเมินผล และตรวจตรากิจการในสายวิทยาการดานการแพทยมีเจากรมแพทยทหาร

อากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

 

๒. วิสัยทัศน 

องคกรแพทยทหารช้ันนําระดับภูมิภาคในป ๒๕๖๖ 

(One of the Best Military  Medical Organization in ASEAN in 2023) 

  

๓. พันธกิจกรมแพทยทหารอากาศ ป ๕๘ 

(อางอิงคําส่ังกองทัพอากาศ (เฉพาะ) ท่ี ๕๖/๖๘ ลง ๒๗ มี.ค.๕๘ เรื่อง แกอัตรากองทัพอากาศ พ.ศ.

๒๕๕๒ (ครั้งท่ี ๔๑))  

     ๓.๑  ดําเนินกิจการแพทยใหพรอมในขอบเขตเกี่ยวกับ 

  ๓.๑.๑  การเตรียมกําลังตามยุทธศาสตรกองทัพอากาศ แผนการใชกําลังทางอากาศ 

  ๓.๑.๒  การปฏิบัติการใชกําลังกองทัพอากาศและการฝกตามแผนการปฏิบัติราชการ 

 ๓.๒  ดําเนินการเกี่ยวกับ 

  ๓.๒.๑  การจัดทําแผนงาน โครงการ และงบประมาณดานการแพทย 

  ๓.๒.๒  การควบคุมและรายงานสถานภาพความพรอมปฏิบัติการดานการแพทยใน

ภาพรวมของกองทัพอากาศ 

  ๓.๒.๓  การซอม สราง ผลิตและดัดแปลงพัสดุดานการแพทย 

  ๓.๒.๔ การตรวจรักษาพยาบาล สงเสริมสุขภาพ ควบคุม ปองกันโรค และฟนฟู

สมรรถภาพขาราชการ  ทหารกองประจําการ  นักเรียนทหาร  ลูกจาง  ครอบครัว และประชาชนท่ัวไป

           ๓.๒.๕  งานอนามัยบุคคล อนามัยส่ิงแวดลอม และการปฏิบัติการปองกันนิวเคลียร ชีวะ 

เคม ี

          ๓.๒.๖  การกําหนดมาตรฐานขอมูล คุณลักษณะเฉพาะ กรรมวิธีการปฏิบัติของการพัสดุ

ดานการแพทย 

 



 

๔ 

  ๓.๒.๗  การสงกําลังและการพัสดุดานการแพทย 

  ๓.๒.๘  การผลิตบุคลากรดานการแพทย 

  ๓.๒.๙  การพัฒนากิจการแพทยทหารอากาศ 

   ๓.๓  ประสานการปฏิบัติกับหนวยงานภายในและภายนอกกองทัพอากาศเกี่ยวกับ 

  ๓.๓.๑  ความรวมมือ การศึกษา การวิจัยและพัฒนาดานการแพทย 

  ๓.๓.๒  การสนับสนุนแลกเปล่ียนวิชาการ บุคลากรดานการแพทย 

                 ๓.๓.๓  ขอมูลขาวสารดานยุทธภัณฑส่ิงของเครื่องใชดานการแพทย 

  ๓.๓.๔  การถายโอนงานบางสวนของกิจการแพทยทหารอากาศใหหนวยนอกดําเนินการ 

  ๓.๓.๕  นโยบายการสาธารณสุขแหงชาติท่ีเกี่ยวของกับการแพทยทหาร 

 ๓.๔  บริหารจัดการในฐานะหัวหนาสายวิทยาการดานการแพทยเกี่ยวกับ 

  ๓.๔.๑  การจัดการความรูและการวิจัย 

  ๓.๔.๒  การบริหารการฝกและศึกษา 

  ๓.๔.๓  การบริหารกําลังพลเหลาทหารแพทย 

๔.  คานิยมหลัก 

  AIR MED 

คานิยมหลัก นิยาม (Definition) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

Airmanship ความเปนทหารอากาศ การแสดงออกถึงความเปนทหารอากาศ 

Integrity and Allegiance ความซื่อสัตยและความจงรักภักดี เคารพ เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 

Responsibility ความรับผิดชอบ คํานึงถึงประโยชนของสวนรวม 

Mind การมีจิตใจท่ีพรอมใหบริการ การใหบริการดวยหัวใจ 

  Empowerment ใหโอกาสบุคลากร บุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

  Direct by vision   นําองคการอยางมีวิสัยทัศน ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ีต้ังไว 

           ๔.๑ สมรรถนะหลัก พอ.(Core competency) 

                  ๔.๑.๑ ความเช่ียวชาญดานเวชศาสตรทหารอากาศ (Military Medical Operation 

Curriculum , RTAF) 
                  ๔.๑.๒ การบริหารจัดการสารสนเทศดานการแพทย (Data  Base Management) 

                  ๔.๑.๓ เปนองคกรแหงการเรียนรู และการจัดการความรู ท่ีมีประสิทธิภาพ (Learning 

Organization) 

                  ๔.๑.๔ ความเช่ียวชาญดานเวชศาสตรการบิน (Aviation  Medicine)     

       

 



 

๕ 

           ๔.๒  ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ (Strategic Advantage) 

                   ๔.๒.๑ มีสถานพยาบาลท่ีไดรับการรับรองคุณภาพข้ันกาวหนา (AHA) และมีสถานพยาบาล

ท่ีมีกระบวนการพฒันาคุณภาพครอบคลุมทุกแหง 

                  ๔.๒.๒ มี ศปพ.พอ.เปนหนวยรับผิดชอบงานดานการแพทยยุทธการทหาร และบรรเทาสา

ธารณภัยโดยตรง 

 

๔.๓ ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

                 ๔.๓.๑ ความสามารถในการตอบสนองภารกิจทางยุทธการ และบรรเทาสาธารณภัยภายใต

ขอจํากัดในดานบุคลากร ทรัพยากร และสภาวะการณท่ีเปล่ียนแปลง 

                 ๔.๓.๒ การบริหารงานภายใตภาวะรายไดลดลงจากนโยบายกรมบัญชีกลาง 

                 ๔.๓.๓ การพัฒนาคุณภาพการใหบริการภายใตภาวะทรัพยากรบุคล และงบประมาณจํากัด 

                 ๔.๓.๔ การดูแลสุขภาพกําลังพลขาราชการ ทอ. และครอบครัว ทอ. อยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

                 ๔.๓.๕ การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพในงานท่ีเกี่ยวของ 

 

๕.  สถานการณปจจุบัน 

  ผูบังคับบัญชา พอ. ใหความสําคัญกับการวางแผนปฏิบัติราชการเพื่อใหไปในทิศทางเดียวกับ

ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) และนโยบายผูบังคับบัญชาการทหารอากาศ 

ประจําปพุทธศักราช ๒๕๖๒ ตามแนวทางการพัฒนาระบบราชการ ๔.๐ ซึ่งมุงเนนการสานพลังระหวาง

ภาครัฐ และภาคอื่นๆในสังคมการสรางนวัตกรรม และการปรับเขาสูความเปนดิจิทัล โดยพัฒนาขีด

ความสามารถบริหารจัดการ การแพทยทหารใหมีความทันสมัย และทันตอเหตุการณท้ังในงานยุทธการ 

และการบรรเทาสาธารณภัย และการบริการทางการแพทยใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การรวมตัวเปนหนึ่งของภูมิภาคอาเซียน (ASEAN  Community) มีทิศทางท่ีเปนการพึ่งพา และ

เกื้อกูลกันโดยเฉพาะอยางยิ่งการใหความรวมมือในศูนยการแพทยทหารอาเซียน (Humanitarian 

Assistance And Disaster Relief : HADR) พอ. ใหความรวมมือในศูนยการแพทยทหารอาเซียน (ASEAN 

Center of Military Medicine) โดย ศปพ.พอ.เปนหนวยงานใหการสนับสนุนภารกิจกองทัพอากาศดาน

ยุทธการ การบรรเทาสาธารณภัย และดานเคมี ชีวะ รังสี ไดพัฒนาชุดปฏิบัติการดานการแพทยทหารท่ี

สามารถเคล่ือนท่ีไปกับอากาศยาน ฮ.๑๑ (EC275 Caracal / Super Cougar) ของ ทอ.ไดอยางรวดเร็ว มี

ชุดปฏิบัติการดาน คชร.สายแพทยท่ีทันสมัย นอกจากนี้มีการพัฒนา รพ.เคล่ือนท่ี ทอ. ใหสามารถ

เคล่ือนยายทางอากาศยานไดอยางรวดเร็ว และมีแผนฝกอบรมชุดปฏิบัติการดานการแพทยทหารให

ประจําการอยูทุก รพ.กองบิน แตยังมีโอกาสพัฒนาการสอดคลองประสาน และบูรณาการในการปฏิบัติตาม

แผนยุทธการตางๆของ ทอ.ใน พอ.การสงเสริมสุขภาพ และปองกันโรคแกกําลังพล และครอบครัว 

 



 

๖ 

โดยเฉพาะโรคไมติดตอ โรคกลุมเรื้อรัง และโรคท่ีเกี่ยวของกับส่ิงแวดลอม เปนส่ิงท่ีตองดําเนินการอยาง

ตอเนื่องเพื่อใหกําลังพลมีสุขภาพรางกายและจิตใจท่ีแข็งแรงหางไกลยาเสพติดพรอมท่ีจะปฏิบัติภารกิจของ 

ทอ.ไดอยางเต็มศักยภาพ 

รพ.ในสังกัด ทอ.ทุกแหงมีการพัฒนาเพื่อใหผานการรับรองคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาลใหการรักษาพยาบาลขาราชการ และครอบครัวรวมถึงประชาชนท่ัวไปอยางมีมาตรฐานต้ังแต 

รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.ซึ่งเปนระดับตติยภูมิ (Teritary care hospital) ท่ีมีศูนยแหงความเปนเลิศดาน

การแพทย (Excellent center) รพ.จันทรุเบกษา พอ. และรพ.ทอ.(สีกัน) เปนระดับทุติยภูมิ (Secondary 

care hospital) และรพ.กองบินตางๆเปน รพ.ระดับทุติยภูมิข้ันตน นอกจากนี้ยังไดรับนโยบายจาก ผบ.ทอ.

ใหพัฒนา รพ.ร.ร.นนก. (มวกเหล็ก) ใหเปน รพ.ระดับทุติยภูมิข้ันกลาง เพื่อรองรับการจัดหนวยของ ทอ. ท่ี

เปล่ียนแปลงในอนาคต การผลิตพยาบาลวิชาชีพเพื่อปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของ ทอ. หรือการผลิต

เจาหนาท่ีเวชกิจฉุกเฉินเพื่อตอบสนองตอภารกิจดานยุทธการตางๆของ ทอ. รวมถึงการบริหารกําลังพลสาย

แพทยเพื่อให พอ. มีความพรอมในการปฏิบัติการตามประเด็นกลยุทธไดสําเร็จเปนส่ิงท่ีทาทายในอนาคต 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และระบบการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง NCO ประกอบกับความ

เส่ียงดานอาชญากรรมไซเบอรมีมากข้ึน คุกคามความปลอดภัยของระบบสารสนเทศในการบริหารระบบ

สารสนเทศทางดานขอมูลสุขภาพกําลังพล ทอ. และขอมูลการรักษาพยาบาลผูปวยท่ัวไป จึงเปนโอกาสท่ี 

พอ. พัฒนาระบบฐานขอมูลการเตรียมกําลัง และความพรอมของหนวยใหสามารถตอบสนองภารกิจดาน

ยุทธการไดภายในเวลาท่ีกําหนด 

พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบตางๆท่ีเกี่ยวของทํา

ให พอ. ตองปรับการบริหารพัสดุตางๆใหถูกตองตามระเบียบเพื่อใหไดพัสดุตางๆมาใชไดภายในเวลาท่ี

กําหนดพรอมกับมีกระบวนการจัดซื้อจัดหาท่ีโปรงใส 

 

๖.  ประเด็นกลยุทธ   

     ๖.๑ มีการถายทอดภารกิจและการพัฒนาหนวยใหเปนไปตามหลักนิยมกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ 

แผนการทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และแผนการ

พัฒนาท่ีเกี่ยวของสูแผนปฏิบัติราชการ พอ.โดย พอ.เปนหนวยดําเนินการหรือหนวยเกี่ยวของสําหรับ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ เสริมสรางสมรรถนะ และความพรอมในการปองกันประเทศ 

กลยุทธท่ี ๒.๑๑ พัฒนาขีดความสามารถการสงกําลังบํารุง 
  กลยุทธยอย ๒.๑๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศดานการสงกําลังบํารุงและระบบคลังพัสดุ

ของกองทัพอากาศใหมีความเหมาะสม ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 

ดวยการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยรวมถึงสามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสินใจในการสง

กําลังบํารุงไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา 

 



 

๗ 

กลยุทธท่ี ๒.๑๒  ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 
  กลยุทธยอย ๒.๑๒.๒ ปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขัน

ใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล 
  กลยุทธยอย ๒.๑๒.๓ ดําเนินการและพัฒนางานดานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ

เพื่อเสริมสรางความเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศ 

กลยุทธท่ี ๒.๑๓  พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของกําลังพล 
  กลยุทธยอย ๒.๑๓.๒ เสริมสรางกําลังพลมืออาชีพดวยการพัฒนาระบบการฝกศึกษาและ

การวางแผนพัฒนากําลังพลใหสอดคลองกับแนวคิดสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 
  กลยุทธยอย ๒.๑๓.๕ สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลและครอบครัวบนพื้น

ฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธยอย ๒.๑๓.๖ สงเสริมการพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางานของกําลังพล

กองทัพอากาศ 
 
 
 
 
กลยุทธท่ี ๒.๑๔  เสริมสรางกองทัพอากาศใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
  กลยุทธยอย ๒.๑๔.๑ เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการความรูเพื่อพัฒนาสู

องคการแหงการเรียนรูใหพรอมสูสังคมฐานความรู 
  กลยุทธยอย ๒.๑๔.๓ สรางบรรยากาศสูวัฒนธรรมองคการแหงการเรียนรูในลักษณะ

เครือขายท้ังภายในและภายนอกกองทัพอากาศ 

กลยุทธท่ี ๒.๑๖ พัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
      กลยุทธยอย ๒.๑๖.๔ พัฒนากองทัพอากาศให เปนองคการท่ีชาญฉลาด (Smart 

Organization) เปนการพัฒนาหนวยงานของกองทัพอากาศใหมีการทํางานรวมกัน (Collaboration) และ

มีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) ระหวางหนวยงาน และสามารถนําขอมูลขาวสาร

ไปใชสนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ รักษาผลประโยชนแหงชาติ 

กลยุทธท่ี ๔.๒ พัฒนาความสัมพันธและความรวมมือในประชาคมอาเซียน 
        กลยุทธยอย ๔.๒.๒ พัฒนาความรวมมือดานความมั่นคงของประเทศในกลุมอาเซียนระดับ

พหุภาคีในมิติตาง ๆ โดยใหความสําคัญกับความรวมมือดานการใชทรัพยากรและศักยภาพทหารอากาศ

อาเซียนในการใหความชวยเหลือทางมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ 

 



 

๘ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศของรัฐบาล 

กลยุทธท่ี ๕.๑ ปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมาย 
        กลยุทธยอย ๕.๑.๑ สนับสนุนการแกไขปญหาสังคมตามท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐบาล อาทิ

การแกไขปญหาผูติดเช้ือเอดส และการแกไขปญหายาเสพติด 
        กลยุทธยอย ๕.๑.๓ สนับสนุนนโยบายการพัฒนาประเทศดานตาง ๆ ของรัฐบาลภายใต

ขอบเขตภารกิจท่ีกองทัพอากาศพึงกระทําได 
          ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ พอ. 
  ๖.๒.๑  ST1   เสริมสรางสมรรถนะ และความพรอมทางดานการแพทยทหาร 

                    ๖.๒.๒  ST2   เสริมสรางสมรรถนะ ดานสุขภาพกําลังพล ทอ. 

                    ๖.๒.๓  ST3   การบริบาลทางการแพทยอยางมีคุณภาพ 
                    ๖.๒.๔  ST4   การผลิตบุคลากรทางการแพทยอยางมีคุณภาพ 

               

หมายเหตุ  ST4 เปนภารกจิหลักของ พอ.ซึ่งสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ ของ ทอ. เรื่องสนับสนุน

การขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศของรัฐบาล 

 
 
 
 
 
 
 
๗. เปาประสงค 

       ๗.๑   มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย   

     ๗.๑.๑  SP1 ปฏิบัติการทางการแพทยดานยุทธการ และการบรรเทาสาธารณภัยอยางมี

ประสิทธิภาพ  

                          (อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) กลยุทธท่ี ๒.๑๒ 

ปฏิบัติการกิจการพลเรือน กลยุทธยอย ๒.๑๒.๒ ปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือ

ภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติตามนโยบาย

ของรัฐบาล และกลยุทธท่ี ๔.๒ พัฒนาความสัมพันธและความรวมมือในประชาคมอาเซียน กลยุทธยอย 

๔.๒.๒ พัฒนาความรวมมือดานความมั่นคงของประเทศในกลุมอาเซียนระดับพหุภาคีในมิติตาง ๆ โดยให

ความสําคัญกับความรวมมือดานการใชทรัพยากรและศักยภาพทหารอากาศอาเซียนในการใหความ

ชวยเหลือทางมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ) 

 



 

๙ 

                ๗.๑.๒  SP2 การสงเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ. และครอบครัว      

                          (อางอิง อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) กลยุทธท่ี 

๒.๑๓ พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของกําลังพล กลยุทธยอย ๒.๑๓.๕ สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของกําลังพลและครอบครัวบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง และกลยุทธยอย ๒.๑๓.๖ สงเสริมการพัฒนา

สภาพแวดลอมในการทํางานของกําลังพลกองทัพอากาศ) 

                ๗.๑.๓  SP3 บริบาลทางการแพทยอยางมีคุณภาพ 

                          (อางอิง อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) กลยุทธท่ี 

๒.๑๒ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน กลยุทธยอย ๒.๑๒.๓ ดําเนินการ และพัฒนางานดานกิจการพลเรือน 

และประชาสัมพันธเพื่อเสริมสรางความเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศและกลยุทธท่ี ๕.๑ 

ปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมาย กลยุทธยอย ๕.๑.๓ สนับสนุนนโยบายการพัฒนาประเทศดานตาง ๆ 

ของรัฐบาลภายใตขอบเขตภารกิจท่ีกองทัพอากาศพึงกระทําได)              

                ๗.๑.๔  SP4 ผลิตบุคลากรสายแพทยท่ีมีความรูคูคุณธรรม 

                          (อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) กลยุทธท่ี ๒.๑๓ 

พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของกําลังพล กลยุทธยอย ขอ ๒.๑๓.๒ เสริมสรางกําลังพลมืออาชีพดวย

การพัฒนาระบบการฝกศึกษา และการวางแผนพัฒนากําลังพลใหสอดคลองกับแนวคิดสมรรถนะกําลังพล

กองทัพอากาศ และกลยุทธท่ี ๕.๑ ปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมาย กลยุทธยอย ๕.๑.๓ สนับสนุน

นโยบายการพัฒนาประเทศดานตาง ๆ ของรัฐบาลภายใตขอบเขตภารกิจท่ีกองทัพอากาศพึงกระทําได) 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗.๒   มุมมองดานกระบวนการ 

     ๗.๒.๑  IP1 เตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยทหารอยางมีประสิทธิภาพ 

                         (อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) กลยุทธท่ี ๒.๑๒ 

ปฏิบัติการกิจการพลเรือน กลยุทธยอย ๒.๑๒.๒ ปฏิบัติงานชวยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือ

ภาวะคับขันใหเปนผลอยางรวดเร็ว ทันเหตุการณ รวมถึงสนับสนุนการแกไขปญหาของชาติตามนโยบาย

ของรัฐบาล และกลยุทธท่ี ๔.๒ พัฒนาความสัมพันธและความรวมมือในประชาคมอาเซียน กลยุทธยอย 

 



 

๑๐ 

๔.๒.๒ พัฒนาความรวมมือดานความมั่นคงของประเทศในกลุมอาเซียนระดับพหุภาคีในมิติตาง ๆ โดยให

ความสําคัญกับความรวมมือดานการใชทรัพยากรและศักยภาพทหารอากาศอาเซียนในการใหความ

ชวยเหลือทางมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ) 

                ๗.๒.๒  IP2 สงกําลังบํารุงสายแพทยอยางมีประสิทธิภาพ 

                          (อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  กลยุทธท่ี ๒.๑๑ 

พัฒนาขีดความสามารถการสงกําลังบํารุง กลยุทธยอย ขอ ๒.๑๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศดานการสง

กําลังบํารุงและระบบคลังพัสดุของกองทัพอากาศใหมีความเหมาะสม ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใช

เครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) ดวยการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยรวมถึงสามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศ

เพื่อประกอบการตัดสินใจในการสงกําลังบํารุงไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา) 

                ๗.๒.๓  IP3 สงเสริมสุขภาพ และปองกันโรคตามมาตรฐาน 

                          (อางอิง อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  กลยุทธท่ี 

๒.๑๓ พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของกําลังพล กลยุทธยอย ๒.๑๓.๕ สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของกําลังพลและครอบครัวบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง และกลยุทธยอย ๒.๑๓.๖ สงเสริมการพัฒนา

สภาพแวดลอมในการทํางานของกําลังพลกองทัพอากาศ และกลยุทธท่ี ๕.๑ ปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับ

มอบหมาย กลยุทธยอย ๕.๑.๑ สนับสนุนการแกไขปญหาสังคมตามท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐบาล อาทิการ

แกไขปญหาผูติดเช้ือเอดส และการแกไขปญหายาเสพติด) 

         ๗.๒.๔  IP4 พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลและฟนฟูสภาพสูความเปนเลิศ  

                           (อางอิง อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  กลยุทธท่ี 

๒.๑๒ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน กลยุทธยอย ๒.๑๒.๓ ดําเนินการ และพัฒนางานดานกิจการพลเรือน 

และประชาสัมพันธเพื่อเสริมสรางความเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชนตอกองทัพอากาศ กลยุทธท่ี ๒.๑๓ 

พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของกําลังพล กลยุทธยอย ๒.๑๓.๕ สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

กําลังพลและครอบครัวบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง และกลยุทธท่ี ๕.๑ ปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับ

มอบหมาย กลยุทธยอย ๕.๑.๓ สนับสนุนนโยบายการพัฒนาประเทศดานตาง ๆ ของรัฐบาลภายใตขอบเขต

ภารกิจท่ีกองทัพอากาศพึงกระทําได) 

                ๗.๒.๕  IP5 พัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

                          (อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  กลยุทธท่ี ๒.๑๓ 

พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของกําลังพล กลยุทธยอย ขอ ๒.๑๓.๒ เสริมสรางกําลังพลมืออาชีพดวย

การพัฒนาระบบการฝกศึกษา และการวางแผนพัฒนากําลังพลใหสอดคลองกับแนวคิดสมรรถนะกําลังพล

กองทัพอากาศ และกลยุทธท่ี ๕.๑ ปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมาย กลยุทธยอย ๕.๑.๓ สนับสนุน

นโยบายการพัฒนาประเทศดานตาง ๆ ของรัฐบาลภายใตขอบเขตภารกิจท่ีกองทัพอากาศพึงกระทําได) 

 



 

๑๑ 

                ๗.๒.๖  IP6 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

                          (อางอิง อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  กลยุทธท่ี 

๒.๑๖ พัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กลยุทธยอย ๒.๑๖.๔ พัฒนากองทัพอากาศใหเปน

องคการท่ีชาญฉลาด (Smart Organization) เปนการพัฒนาหนวยงานของกองทัพอากาศใหมีการทํางาน

รวมกัน (Collaboration) และมีการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) ระหวางหนวยงาน 

และสามารถนําขอมูลขาวสารไปใชสนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) 

       ๗.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

                ๗.๓.๑  LP1 จัดการความรูสูองคการแหงการเรียนรู 

                           (อางอิง อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  กลยุทธท่ี 

๒.๑๔ เสริมสรางกองทัพอากาศใหเปนองคการแหงการเรียนรู กลยุทธยอย ๒.๑๔.๑ เสริมสรางความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการจัดการความรูเพื่อพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูใหพรอมสูสังคมฐานความรู กลยุทธยอย 

๒.๑๔.๓ สรางบรรยากาศสูวัฒนธรรมองคการแหงการเรียนรูในลักษณะเครือขายท้ังภายในและภายนอก

กองทัพอากาศ) 

                ๗.๓.๒  LP2 พัฒนาการวิจัย และนวัตกรรมดานการแพทย 

                          (อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ (ฉบับเผยแพร) กลยุทธ

ท่ี ๒.๑๕ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมกําลังทางอากาศ กลยุทธยอย ๒.๑๕.๒วิจัยและพัฒนาเพื่อการสราง

นวัตกรรมและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจหลักกองทัพอากาศ (Core Functions) เปนหลักโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจหรือการลดคาใชจายในการปฏิบัติภารกิจท้ังนี้ผลงานวิจัยตอง

สามารถขยายผลไปสูการปฏิบัติไดจริงโดยสงเสริมการวิจัยแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์) 

  ๗.๓.๓  LP3 พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทย 

                           (อางอิง อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  กลยุทธท่ี 

๒.๑๖ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร กลยุทธยอย ๒.๑๖.๒ พัฒนากระบวนการทํางานตาม

แนวความคิดการปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) เปนการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานของแตละหนวยงานใหมีการบูรณาการขอมูลขาวสาร (Information Integration) และการ

แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร (Information Sharing) กันไดอยางสมบูรณแบบ) 

                ๗.๓.๔  LP4 พัฒนาสมรรถนะกําลังพลสายแพทย 

                          (อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) กลยุทธท่ี ๒.๑๓ 

พัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตของกําลังพล กลยุทธยอย ๒.๑๓.๒ เสริมสรางกําลังพลมืออาชีพดวยการ

พัฒนาระบบการฝกศึกษาและการวางแผนพัฒนากําลังพลใหสอดคลองกับแนวคิดสมรรถนะกําลังพล

กองทัพอากาศ) 

 



 

๑๒ 

 

 

 

 

 

๗.๔ มุมมองดานการเงิน และงบประมาณ 

               ๗.๔.๑ FP1 บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

                        (อางอิง อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) กลยุทธท่ี 

๒.๑๑ พัฒนาขีดความสามารถการสงกําลังบํารุง กลยุทธยอย ๒.๑๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศดานการสง

กําลังบํารุงและระบบคลังพัสดุของกองทัพอากาศใหมีความเหมาะสม ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใช

เครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) ดวยการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยรวมถึงสามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจในการสงกําลังบํารุงไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา)              

               ๗.๔.๒ FP2 บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

                        (อางอิง อางอิง ยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) กลยุทธท่ี 

๒.๑๑ พัฒนาขีดความสามารถการสงกําลังบํารุง กลยุทธยอย ๒.๑๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศดานการสง

กําลังบํารุงและระบบคลังพัสดุของกองทัพอากาศใหมีความเหมาะสม ทันสมัย สนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใช

เครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) ดวยการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยรวมถึงสามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศเพื่อ 

ประกอบการตัดสินใจในการสงกําลังบํารุงไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และทันเวลา 

       

 



 

๑๓ 

 

แผนท่ีกลยุทธ กองทัพอากาศ 

 



 

๑๔ 

 



 

๑๕ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ทอ. 

 Strategic Themes 

 

 

ประเด็นกลยุทธ 

Strategic Themes 

 

 

  

มุมมองดาน 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

 

 

 

มุมมองดาน 

กระบวนการ 

Internal Process 

Perspective 

 

  

 

 

  

มุมมองดาน 

การเรียนรูและพัฒนา 

Learning and Growth 

Perspective 

 

 

 

มุมมองดานการเงินและ

งบประมาณ 

Financial Perspective 

 

 

 

 

แผนท่ีกลยุทธกรมแพทยทหารอากาศ ป ๖๓-๖๕ 

วิสัยทัศน        องคกรแพทยทหารช้ันนําระดับภูมิภาคในป ๒๕๖๖ (One of the Best Military  Medical Organization in ASEAN in 2023) 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางสรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ ยุทธศาสตรที่ 5 สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศประเทศ 

ST1 เสริมสรางสมรรถนะ และ

ความพรอมดานการแพทยทหาร 

ST2 เสริมสรางสมรรถนะดาน

สุขภาพกําลังพล ทอ. 

 

ST3 การบริบาลทางการแพทย 

อยางมีคุณภาพ 

ST4 การผลิตบุคลากรทางการ

แพทยอยางมีคุณภาพ 

SP1 ปฏิบัติการทางการ 

แพทยดานยุทธการ และการบรรเทา

สาธารณภัยอยางมีประสิทธิภาพ 

SP3 บริบาลทาง

การแพทยอยางมี

คุณภาพ 

SP4 ผลิตบุคลากร 

สายแพทยที่มีความรู 

คูคุณธรรม 

SP2 การสงเสริม 

สุขภาวะกําลังพล ทอ. 

และครอบครัว 

 

IP1 เตรียม 

ความพรอมการปฏิบัติ

การแพทยทหารอยาง

มีประสิทธิภาพ 

IP2 สงกําลัง

บํารุงสาย

การแพทยอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

IP4 พัฒนาคุณภาพการ

รักษาพยาบาล และฟนฟู

สภาพสูความเปนเลิศ 

IP3 สงเสริม

สุขภาพและ

ปองกันโรคตาม

มาตรฐาน 

IP5 พัฒนาระบบ 

การศึกษาท่ีมี

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

LP1 จัดการความรูสู

องคการแหงการเรียนรู 

LP2 พัฒนาการวิจัย และ

นวัตกรรมดานการแพทย 

LP3 พัฒนาระบบเครอืขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทางการแพทย 

LP4 พัฒนาสมรรถนะ 

กําลังพลสายแพทย 

FP 1 บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ FP 2 บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

IP6 พัฒนา 

ระบบบริหาร

จัดการใหมี

ประสิทธิภาพ 

9/8/60 

 



 

๑๖ 

 

 

๙.  ตัวช้ีวัด  คาเปาหมาย  แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

     ๙.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

SP1 ปฏิบัติการ 

ทางการแพทย 

ดานยุทธการ  

และการบรรเทา 

สาธารณภัยอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

1.รอยละความ 

พึงพอใจของผูรับ 

บริการดานการปฏิบัติ

การแพทยยุทธการ 

 

 

 

 

 

 

 

75% 80% 85% 

 

- ดําเนินการปรับปรุง

แบบสอบถามใหไดมาตรฐาน

เดียวกันในการจัดเก็บขอมูล

ความพึงพอใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการกอสรางอาคารสํานักงาน 

ศปพ.พอ. (โครงการตอเนื่อง) 

48,499,100 

 

ศปพ.พอ./ 

นทสส.พอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการจัดหาครุภัณฑสายแพทย 11,593,800 

- กิจกรรมจัดหายุทโธปกรณ และ

เวชบริภัณฑ คชร.สายแพทย 

8,341,000 

 

- กิจกรรมจัดหาครุภัณฑสาย 

พลาธิการ 

4,438,900 

 

- ขยายโครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพ รพ.เคล่ือนท่ี ทอ.

(กิจกรรมจัดหาชุดกระโจมผาตัด

แบบอัดอากาศประกอบชุด รพ.

เคล่ือนท่ี ทอ.) 

13,778,300 

 

 



 

๑๗ 

 - โครงการจัดต้ังศูนยควบคุมส่ังการ 10,000,000  

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ พอ. 

(เครื่องกําเนิดไฟฟาชนิดลากจูง 

200 KW) 

2,000,000 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการจัดต้ังศูนยควบคุมส่ังการ 10,000,000  

 

 

 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ พอ. 

(เครื่องกําเนิดไฟฟาชนิดลากจูง 

200 KW) 

2,000,000 

 

- กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ และ

อุปกรณสําหรับคลังพัสดุ 

600,000 

 

- โครงการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ

ทางดานการแพทยทหาร (MM 

Excellent Center) 

4,400,000 

 

 

SP2 การสงเสริม  

สุขภาวะกําลังพล 

2. รอยละของกําลังพล

ภาคพื้น ทอ.ท่ีมี 

≥65

% 

≥70

% 

≥75% - ประชุม และดําเนินการ 

ปรับปรุงแกไข การใหบรกิาร

- กิจกรรมคัดกรองภาวะสุขภาพ 

และการตรวจสุขภาพประจําป 

8,389,000 

 

กวป.พอ. 

 



 

๑๘ 

ทอ.และ

ครอบครัว 

ภาวะเส่ียงตอการเกิด

โรคหัวใจ < รอยละ 10 

ในระยะ 10 ป 

ขางหนา 

 

อยางมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาการคัดกรองภาวะ

สุขภาพดวยแบบสอบถาม 

Online 

- ดําเนินการตามแผนฏิบัติ

ราชการรวบรวม และ

รายงานผล  สนง.ก.พ.ร.พอ. 

- กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถ

การคัดกรองสุขภาพกําลังพล ทอ. 

(ป62) 

 

 

 

 

 

1,189,000 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 
(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

        

 

 

 

 

 

  3. รอยละของกําลังพล 

ทอ. ท่ีไดรับการตรวจ

คัดกรองหาการติดเช้ือ 

เอช ไอ ว ี

 

13.5

% 

 

 

 

 

 

 

 

 

14 

% 

 

 

 

 

 

 

 

 

14.5 

% 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ดําเนินการปองกัน และ

แกไขปญหาเอดสของ ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงานปองกัน และแกไขปญหา

เอดส ทอ. 

- กิจกรรมอบรมคายเพื่อสงเสริม

การดูแลสุขภาพผูปวยเด็กท่ีติดเช้ือ 

เอช ไอ ว ี

22,000,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กวป.พอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมรณรงควันเอดสโลก 

- กิจกรรมสนับสนุนถุงยางอนามัย 

100% 

- กิจกรรมสัมมนา คณกฯ,คณอก.ฯ 

และผูปฏิบัติงานตามแผนการ

 



 

๑๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปองกัน และแกไขปญหาเอดส 

ของ ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมอบรมความรูเรื่องการ

ปองกันการติดเช้ือใสถานพยาบาล

แกบุคลากรในสถานพยาบาล 

-กิจกรรมอบรมความรูเรื่องโรค

เอดสแกกลุมนักเรียนเนื่องใน

กิจกรรมวันเอดสโลก 

- กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อ

การดูแลผูติดเช้ือ เอชไอวี/ผูปวย

เอดส 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

    -กิจกรรมอบรมความรูเรื่องโรค

เอดสแกกลุมนักเรียนเนื่องใน

กิจกรรมวันเอดสโลก 

  

- กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อ

การดูแลผูติดเช้ือ เอชไอวี/ผูปวย

เอดส 

 



 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพแกนนํา

วิทยากรโรคเอดสของ ทอ. 

- กิจกรรมใหความรูผูปกครองของ

เยาวชน ทอ. เพื่อปองกันและแกไข

พฤติกรรมเส่ียง 

- กิจกรรมใหความรูผูปกครองของ

เยาวชนกองทัพอากาศเพื่อปองกัน

และแกไขพฤติกรรมเส่ียง 

- กิจกรรมคัดกรองการตรวจหาการ

ติดเช้ือ เอชไอว ี

 

 

 

 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 



 

๒๑ 

 4. รอยละของทหาร

กองประจําการ ทอ.  

   ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และ

สวนภูมิภาค ท่ีเขารับ

การบําบัดแลวหลัง

กลับจากภูมิลําเนา  

   ครั้งท่ี 1 มีผลปสสาวะ

เปนบวก 

 

 

 

 

   

 

- เสนอแผนงาน/โครงการ

บําบัดรักษา และฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติด 

ทอ. ให สน.ศอ.ปส.ทอ. 

กล่ันกรองเมื่อไดรับการ

จัดสรร/อนุมัติงบประมาณ

แลวจึงดําเนินการรายงานผล

การปฏิบัติงานรายไตรมาส 

จนแลวเสรจ็ตามวงรอบ 

 

 

โครงการบําบัดรักษา และฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

- กิจกรรมการจําแนก/คัดกรอง 

และการตรวจหาสารเสพติดใน

ทหารกองประจําการ ทอ. 

10,029,000 

 

 

กวป.พอ. 

- กิจกรรมบําบัดรักษา และฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติดในทหาร

กองประจําการ ทอ. 

- กิจกรรมติดตามผลการ

บําบัดรักษา และฟนฟูสมรรถภาพ 

ผูติดยาเสพติดในทหารกอง

ประจําการ ทอ. 

SP3 บริบาลทาง

การแพทยอยาง 

มีคุณภาพ 

 

 

 

 

5. รอยละของการ

ลดลงของ Adverse 

Event จากการใชยา  

ลดลง 

10%

/ป 

ลดลง 

10%

/ป 

ลดลง 

10% 

/ป 

- ดําเนินการปรับปรุงแกไข

ระบบการใหยาไมใหเกิด

เหตุการณไมพึงประสงค 

จากการใชยา 

 

 

- โครงการ Closed Loop 

Medication System 

30,000,000 

 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ./ 

รพ.จันทรุ

เบกษา พอ. 

- โครงการ Hand  Hygiene  10,000,000 

- กิจกรรมประกนัคุณภาพกลุมโรค

สําคัญ 

 

- 

 



 

๒๒ 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

   6. อัตราความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ 

 80% 85% 90% - ดําเนินการพัฒนาระบบ

ใหบริการ  

ลดเวลารอคอย 

และปรับปรุงแบบสอบถาม 

ใหเปนมาตรฐาน 

- กิจกรรมลดระยะเวลารอคอย - รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ.  

และ รพ.

จันทรุเบกษา 

พอ. 

- กิจกรรมประกันคุณภาพกลุมโรค

สําคัญ 

- 

SP4 ผลิต

บุคลากรสาย

แพทยท่ีมีความรู 

คูคุณธรรม 

 

 

7. รอยละของนักเรียน

พยาบาลทหารอากาศ

ท่ีสอบผานการข้ึน

ทะเบียนเปนผูรับ

ใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพการพยาบาล  

86% 88% 90% - เตรียมความพรอมผูเรียน

เพื่อสอบความรูขอข้ึน

ทะเบียนเปนผูรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพการ

พยาบาล และการผดุงครรภ

ช้ัน 1 

- อาคารพักนักเรียนพยาบาลชาย 

วพอ.พอ. 

88,000,000 

 

วพอ.พอ. 

- ครุภัณฑประกอบการเรียนการ

สอนทางการพยาบาล วพอ.พอ. 

20,000,000 

 

- ครุภัณฑประกอบอาคารหอพัก

นักเรียนพยาบาลชาย วพอ.พอ. 

4,630,000 

 

 



 

๒๓ 

 

 

และการผดุงครรภ  

ช้ัน 1 ในครั้งแรก 

 

 

 

 

- ครุภัณฑประกอบการสอน

ทางการพยาบาล วพอ.พอ. 

1,500,000 

(ป61) 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 

 

 

8. รอยละของนิสิต

แพทยท่ีสอบผานได 

รับใบประกอบวิชาชีพ 

เวชกรรมในครั้งแรก 

 

 

 

. 

81% 

 

 

 

 

83% 

 

 

 

 

 

85% 

 

 

 

 

- เตรียมความพรอมผูเรียน

เพื่อสอบความรูขอข้ึน

ทะเบียนเปนผูรับใบประกอบ

วิชาชีพเวชกรรม 

 

 

 

- โครงการหองสถานการณจําลอง

ทางการแพทย (Simulation  

Center) และ Smart Classroom 

10,000,000 

 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. 

(กพศ.) 

 

- กิจกรรมพัฒนาระบบ WIFI 

หอพักแพทย 

1,000,000 

 

- กิจกรรมสอนเสริมสําหรับนิสิต

แพทย 

120,000 

 

- กิจกรรมเตรียมความพรอมกอน

สอบ (OSCE , MEQ) สําหรับนิสิต

แพทย ป ๖ 

180,000 

 

 



 

๒๔ 

๙.๒  มุมมองดานกระบวนการ   

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

IP1 เตรียมความ

พรอมการ

ปฏิบัติการ 

แพทยทหารอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

10. รอยละของ 

คะแนนการฝกซอม 

การปฏิบัติการทาง

การแพทยทหาร

ถูกตองตาม 

มาตรฐานงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ดําเนินการปรับปรุงแบบ

ประเมินใหไดมาตรฐาน เพื่อ

การประเมินท่ีถูกตองตรงตาม

ความจริงมากท่ีสุด 

 

 

- กิจกรรมฝกซอม รพ.เคล่ือนท่ี/

รพ.สนาม 2 ครั้ง 

279,200 

 

ศปพ.พอ. 

 

 - กิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

ปฐมพยาบาลทางยุทธวิธี (TCCC) 

83,600 

 

- กิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

การแพทยฉุกเฉิน MERT 2 ครั้ง 

239,200 

 

- กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

เรื่องการประเมินหลักสูตร และการ

เรียนการสอนนิสิตแพทย (ทุกช้ันป) 

รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

1,200,000 

 

 

 

 

9. ไดรับอนุมัติแพทย

เพิ่มพูนทักษะของ  

รพ. จันทรุเบกษา พอ. 

จํานวน อยางนอย  

18 คน / ป 

18 

คน/ป 

 

20 

คน/ป 

 

 

22 

คน/ป 

 

วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มจํานวน

ผูปวย ท้ังผูปวยใน และ

ผูปวยนอก ใหมากข้ึนซึ่งจะ

เปนการเพิ่มโอกาสใหแพทย

เพิ่มพูนทักษะไดฝกและ

เรียนรูมากข้ึน 

 แผนเพิ่มการบริการผูปวย 

- กิจกรรมประสานความรวมมือกับ 

รพ.ใกลเคียงในการรับสงตอผูปวย 

 

 

 

รพ.จันทร-ุ

เบกษา พอ. 

- กิจกรรมใหบริการตรวจรักษา

ผูปวยนอกเวลาราชการ 

 

- กิจกรรมตรวจสุขภาพเชิงรุก  

 



 

๒๕ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 

 

 

  

 

 

 

- กิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

ชุด คชร.สายแพทย 2 ครั้ง 

187,200 

 

- กิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

การเคล่ือนยาย และติดต้ัง  

รพ.เคล่ือนท่ี ทอ. (2 ครั้ง/ป) 

 

 

 

 

 

 

 

 

187,200 

 

IP2 สงกําลังบํารุง 

สายแพทยอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

 

 

11. รอยละความสําเร็จ

ของการสนับสนุนพัสดุ

ประเภทใชส้ินเปลือง

สายการแพทย 

 

    

 

 

 

 

- กิจกรรมปรับปรุงระบบปรับ

อากาศ และอุปกรณพรอมติดต้ัง

ท่ีหองเก็บยา และเวชภัณฑ  

คลังพัสดุสายแพทย 

1,800,168 

 

 

 

กวภ.พอ. 

 

 

 

 - กิจกรรมจัดหาระบบสํารอง 2,267,700 

 



 

๒๖ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

   

 

 

 

 

 

ไฟฟาอัตโนมัติสําหรับคลังเก็บยา 

กวภ.พอ. (100KM) 

  

- กิจกรรมการติดต้ังระบบกลอง

วงจรปด 

100,000 

 

- กิจกรรมการจัดซื้อจอแสดงผล

เพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดซื้อ /

จัดจาง 

20,000 

 

- กิจกรรมการจัดหาเครื่องมือเพื่อ

พัฒนาประสิทธิภาพงานซอม

บํารุงพัสดุสายการแพทย 

984,900 

 

- หองปฏิบัติการสนับสนุนการสง

กําลังบํารุงพัสดุสายการแพทย 

กวภ.พอ. 

 

 

500,000 

 

 



 

๒๗ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

      - กิจกรรมจัดหาเครื่องเสียง

สําหรับหองปฏิบัติการสนับสนุน

การสงกําลังบํารุงพัสดุสาย

การแพทย กวภ.พอ. 

50,000 

 

 

 

 

- โครงการกอสรางอาคาร

สนับสนุนพัสดุสายการแพทย

กวภ.พอ. 

70,000,000 

 

 

IP3 สงเสริม

สุขภาพ และ

ปองกันโรคตาม

มาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

12. รอยละของ 

กําลังพลท่ีมีภาวะเส่ียง 

เปนโรคไมติดตอเรื้อรัง 

(NCDs) รายใหมไดรับ

ขอมูลความรูเพื่อการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

 

 

 

 

 

75 78 81 

 

- พัฒนากิจกรรมงานดาน

สงเสริมสุขภาพตามแนว

ทางการสงเสริมสุขภาพของ 

ทอ. 

 

 

 

 

 

แผนงานสรางเสริมสุขภาวะ

กําลังพล ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

- กิจกรรมพัฒนาขีด

ความสามารถการคัดกรองโรค 

ไมติดตอเรื้อรัง กําลังพล ทอ. 

4,515,000 

 

กวป.พอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมจัดซื้อจักรยาน 

จัดงานทดสอบสมรรถภาพ 

การใชออกซิเจน  

+750,000 

 

- กิจกรรมพัฒนาระบบการตรวจ

คัดกรอง และความเส่ียงโรคปอด

อุดกั้นเรื้อรัง กําลังพล ทอ.  

800,000 

 

 



 

๒๘ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 - แผนงานพัฒนาขีด

ความสามารถการคัดกรองโรค 

ไมติดตอเรื้อรัง กําลังพล ทอ.  

2,115,000 

 

 

 13. รอยละของ  

นขต.ทอ. ณ ท่ีต้ัง 

ดอนเมือง ท่ีไดรับ 

การตรวจแนะนํา 

ดานอนามัย 

ส่ิงแวดลอม  

อาชีวอนามัย และ

ความปลอดภัย 

   

 

- ดําเนินการตรวจแนะนํา 

ดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีว 

อนามัย และความปลอดภัยใน

การทํางาน 

- กิจกรรมการตรวจวิเคราะห 

ผลการตรวจประเมินผลพรอม 

ทํารายงานขอเสนอแนะ 

ดานอนามัยส่ิงแวดลอม  

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

ในการทํางานใหกับ นขต.ทอ. 

5,788,000 

 

กวป.พอ. 

- แผนงานพัฒนาขีด

ความสามารถดานการตรวจ

อนามัยส่ิงแวดลอม และความ

ปลอดภัยในการทํางาน 

828,000 

 

 14. รอยละของการ

เขาถึงพื้นท่ีการเฝา

ระวังโรคติดตอ ณ ท่ีต้ัง 

ดอนเมือง ภายใน 

6 ช่ัวโมง 

   

 

- แจงเตือนโรคระบาดและโรค

ตามฤดูกาลในชวงนั้นๆ 

- แจงเตือนโรค และเฝาระวัง

หากมีการระบาดดําเนินการให 

ไดตามมาตรฐานการปองกันโรค 

- กิจกรรมควบคุมโรคติดตอ และ

การเฝาระวัง 

270,000 

 

กวป.พอ. 

- กิจกรรมผลิตส่ือ และเอกสาร

แผนพับ 

- กิจกรรมอบรมความพรอม

 



 

๒๙ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

ปฏิบัติเฝาระวังเรื่องโรคติดตอ 

 

IP4 พัฒนา

คุณภาพ 

การ

รักษาพยาบาล 

และฟนฟูสภาพ 

สูความเปนเลิศ 

 

15. อัตราการเสียชีวิต

ของผูปวยกลุม Stroke 

ลดลง 10% / ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- จัดต้ัง Stroke unit เปนไป

ตามมาตรฐานศูนยโรคหลอด

เลือดสมองครบวงจรท่ีผานการ

รับรองคุณภาพ(certified 

Primary  Stroke Center) 

จากสถาบันรับรองคุณภาพ

สถานพยาบาลองคกรมหาชน 

- โครงการพฒันาการดูแลผูปวย 

Stroke ป 60-63 

45,000,000 

 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. 

 

IP5 พัฒนาระบบ

การศึกษาท่ีมี

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

16. ผลการตรวจ

ประเมินคุณภาพ

การศึกษาหลักสูตร

แพทยศาสตรบัณฑิต 

โดยเกณฑ

มาตรฐานสากลสําหรับ

แพทยศาสตรศึกษา 

(World Federation 

for Medical 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ดําเนินการเตรียมพรอมรับ 

การตรวจประเมินตรงตาม 

Profile ท่ีกําหนดไวในเกณฑ

มาตรฐาน 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมอบรมเกณฑ

มาตรฐานสากลสําหรับ

แพทยศาสตรศึกษา (World 

Federation for Medical 

Education, WFME) 

- รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. 

(กพศ.) 

- กิจกรรมพัฒนาสถานศึกษา

ภายใน พอ. ใหมีมาตรฐานตาม

แผนพัฒนาการศึกษาของ ทอ. 

เชน Simulation center, 

- 

 



 

๓๐ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 

 

 

Education, WFME) 

 

 

 

Smart classroom 

- กําหนดอัตราสวนภาระงานของ

บุคลากรท่ีทําหนาท่ีในการสอน 

(เชน อาจารยแพทย อาจารย

พยาบาล) ในดานการเรียนการ  

- 

IP5 พัฒนาระบบ

การศึกษาท่ีมี

คุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

16. ผลการตรวจ

ประเมินคุณภาพ

การศึกษาหลักสูตร

แพทยศาสตร 

บัณฑิต โดยเกณฑ 

มาตรฐานสากลสําหรับ

แพทยศาสตรศึกษา 

(World Federation 

for Medical 

Education, WFME) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ดําเนินการเตรียมพรอมรับ 

การตรวจประเมินตรงตาม 

Profile ท่ีกําหนดไวในเกณฑ

มาตรฐาน 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมอบรมเกณฑ

มาตรฐานสากลสําหรับ

แพทยศาสตรศึกษา (World 

Federation for Medical 

Education, WFME) 

 

- รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. 

(กพศ.) 

 



 

๓๑ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 

 

17. รอยละของการ

ผานเกณฑการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

ของหลักสูตร 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

   

 

- ดําเนินการเตรียมพรอมรับ 

การตรวจประเมินตรงตาม 

Profile ท่ีกําหนดไวในเกณฑ

มาตรฐาน 

- กิจกรรมเตรียมความพรอมรับ

การประเมินคุณภาพการศึกษา 

800,000 

 

วพอ.พอ. 

18. จํานวนหลักสูตร 

ท่ีใชระบบการเรียนรู

ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส  

E-Learning 

   

 

- ดําเนินการเตรียมความพรอม

รองรับระบบการเรียนรูผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส E-Learning 

 

- กิจกรรมพัฒนาระบบการ 

เรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส  

E-Learning 

 

 

200,000 

 

กวก.พอ. 

IP6 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการให

มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

19. รอยละการ

ปรับปรุงมาตรฐาน 

งานของหนวยงาน  

1 มาตรฐาน/แผนก/ป 

 

 

 

 

 

 

 

- ดําเนินการให นขต.พอ.มีการ

ปรับปรุงมาตรฐานงานใหครบ

ทุกแผนกตาม 

ภารกิจหลัก 

- กิจกรรมปรับปรุงมาตรฐานงาน

ของหนวยงานตางๆใน นขต.พอ. 

- นขต.พอ.

และ 

คณก.

มาตรฐาน

งาน พอ. 

 



 

๓๒ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20. จํานวน

กระบวนงานท่ีผานการ

พัฒนา/ปรบัปรุง ดวย 

Lean management 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 
- ตอเนื่องจากการจัด 

ทํามาตรฐานงานนํามาพัฒนา

ตอยอดใหเกิดประสิทธิภาพใน

การทํางานมากข้ึนโดยใช  

Lean Management 

- กิจกรรมพัฒนากระบวนการ

ดวย Lean Management 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- นขต.พอ. 

 

 

 

21. อันดับคะแนนสอบ

เขาเรียนคณะแพทย

ศาสตรจุฬาลงกรณ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ดําเนินการดานประชาสัมพันธ

เชิงรุก 

โดยใชส่ือทุกชองทาง 

- กิจกรรมทํา Roadshow 

นักเรียนมัธยมปลาย เพื่อเตรียม

รับนิสิตแพทยรวมกับ กสพท. 

- รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช 

พอ. 

 



 

๓๓ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  

แนวทางการดําเนินงาน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 

หมายเหตุ 

(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัย -

กองทัพอากาศ  

ของกลุมสถาบัน 

แพทยศาสตรแหง

ประเทศไทย (กสพท.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมประชาสัมพันธ (CRM) 

การเรียนการสอนนิสิตแพทยลง 

Intranet และสารสนเทศ 

- (กพศ.) 

 

 

- กิจกรรมกําหนดอัตลักษณ 

นิสิตแพทย  

- 

- กิจกรรมปรับปรุงหองกิจกรรม

สําหรับนิสิตแพทย และแพทย

ประจําบาน 

300,000 

 

- กิจกรรมผลิตส่ือการ

ประชาสัมพันธการอบรมแพทย

ประจําบาน รพ.ภูมิพลอดุลยเดช 

พอ. 

80,000 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๓๔ 

๙.๓  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 
หมายเหตุ 
(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

LP1 จัดการความรู 

สูองคการแหงการ

เรียนรู 

22. จํานวนองคความรู

ท่ีเขาบรรจุอยูใน KM 

Website 

 

   

 

- ดําเนินการแตงต้ัง คณก.

จัดการความรู และทําแผนการ

ดําเนินงาน KM/LO ของนขต.

พอ.ประจําปงบประมาณ ท่ี

ครอบคลุมท้ังกิจกรรมและ

แผนการสรางองคความรูหลัก

ตาม K-Map ของ นขต.ทอ. 

- กิจกรรมใหความรู KM 400,000 

 

นขต.พอ.

และ คณก.

KM พอ. 
- กิจกรรมตลาดนัด KM 

- กิจกรรมจัดทํา K-Map องค

ความรูทุก นขต.พอ. 

LP2 พัฒนาการวิจัย

และนวัตกรรมดาน

การแพทย 

23. จํานวนงานวิจัย –

นวัตกรรมดาน

การแพทยท่ีไดรับ 

การตีพิมพเผยแพร 

สูสาธารณชน   
 

   

 

- ดําเนินการสนับสนุนใหเกิด

งานวิจัย/นวัตกรรมดาน

การแพทยแกบุคลากรใน นขต.

พอ. อยางตอเนื่อง 

- กิจกรรมพัฒนางานวิจัย –

นวัตกรรม ดานการแพทย 

 

2,000,000 

 

นขต.พอ. 

 



 

๓๕ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 
หมายเหตุ 
(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

LP3 พัฒนาระบบ

เครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ทางการแพทย 

 

24. รอยละของจํานวน

ขอมูล PHIE ท่ีสามารถ

สงผานเขาระบบ Data  

Center  

 

 

 

   

 

- ดําเนินการสํารวจจํานวน และ

ความถูกตองของขอมูล

สารสนเทศทางการแพทย และ

จัดทําแผนพัฒนาฯตอเนื่อง 

- การแกไข Error  Log ของ

สถานพยาบาลสังกัด ทอ. 

- กวก.พอ.  

LP4 พัฒนา

สมรรถนะกําลังพล

สายแพทย 

 

 

 

 

 

 

25. รอยละของคะแนน

ความรูความเขาใจ

ภาษาอังกฤษ (ECL) 

เฉล่ียโดยรวมของ 

กําลังพล พอ.ท่ีเขารับ

การทดสอบแตละป 

 

   - ดําเนินการคัดเลือกผูท่ีจะเขา

ทดสอบในแตละชวงช้ันยศ 

ข้ันตํ่า รอยละ 40 และนํามา

พัฒนาความรูความสามารถการ

ใชภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความ

พรอมในการเขาทดสอบตอไป 

- กิจกรรมพัฒนาความสามารถใน

การใชภาษาอังกฤษของกําลังพล 

พอ. 

400,000 

 

คณก.Eng 

พอ. 

- กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู

ภาษาอังกฤษของ นพอ. 

 

 

- วพอ.พอ. 

 



 

๓๖ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 
หมายเหตุ 
(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 

 

 

 

 

26. รอยละของ

อาจารยพยาบาลท่ีได

ตําแหนงทางวิชาการ 

   

 

- เตรียมความพรอมอาจารย

พยาบาล  

และจัดทําแผนฯเพื่อขอ

ตําแหนงวิชาการผาน

กองทัพอากาศ 

- กิจกรรมดําเนินการขอตําแหนง

วิชาการของอาจารยพยาบาลผาน

กองทัพอากาศ 

 

 

- วพอ.พอ. 

 27. รอยละของ

บุคลากรกลุมเปาหมาย

ท่ีมีสมรรถนะหนาท่ี 

เพิ่มข้ึน รอยละ 10 

ของสมรรถนะหนาท่ี

ดานการแพทยยุทธการ 

และการบรรเทา 

สาธารณภัยท้ังหมด 

 

   

 

- ดําเนินการรวบรวม

กลุมเปาหมาย ไดแก พยาบาล 

ศปพ.พอ.ช้ันยศตํ่ากวา น.ท. 

และเวชกิจฉุกเฉิน เพื่อเตรียม

ความพรอมในการพัฒนา

ศักยภาพกําลังพล 

- กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรชุดรักษาพยาบาลเฉพาะ

กิจปฏิบัติการตอบสนอง 

ภาวะฉุกเฉิน (MERT) 

327,052 

 

ศปพ.พอ. 

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพกําลัง

พลเพื่อตอบสนองภาวะวิกฤติ

ฉุกเฉิน  

94,800 

 

- กิจกรรมพัฒนาบุคลากร

พยาบาลในการใชอุปกรณทาง

การแพทยในรถพยาบาลฉุกเฉิน 

78,800 

 

 

 

 



 

๓๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔. มุมมองดานการเงินและงบประมาณ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 
หมายเหตุ 
(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

FP1 บริหาร

ทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

28. รอยละของจํานวน

แผนเพิ่มประสิทธิภาพ

การดําเนินงานของ 

นขต.พอ. ท่ีประสบ

ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ดําเนินการจัดประชุม คณก.ฯ 

เพื่อทราบจํานวนแผน และ

ติดตามการดําเนินงานตามแผน 

ใหประสบผลสําเร็จตามท่ี

ต้ังเปาหมายไว 

- แผนเพิ่มประสิทธิภาพของ 

นขต.พอ. ป 61-64 

 

 

 

- 

 

 

 

 

นขต.พอ. 

และ คณก.

ตนทุน

ผลผลิต พอ. 

 



 

๓๘ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย  แนวทางการดําเนินงาน แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/

โครงงาน 

งบประมาณ 

(3ป) 
หมายเหตุ 
(ผูรับผิดชอบ) 63 64 65 

 

 

 

 

 

29. จํานวน นขต.พอ. 

ท่ีมีโครงการจัดการ

ส่ิงแวดลอมตาม

นโยบาย ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- จัดต้ัง คณก.ส่ิงแวดลอม พอ.  

และดําเนินการประชุมเพื่อ

วางแผนดานส่ิงแวดลอม 

- กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

ดานส่ิงแวดลอม พอ.ตามนโยบาย 

ทอ. 

200,000 

 

คณก.

ส่ิงแวดลอม 

พอ. 

 

 

- กิจกรรมคัดแยกขยะ 

- กิจกรรมระบบระบายน้ํา 

FP2 บริหาร

งบประมาณอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

30. รอยละของ

ความสําเร็จของการ

เบิกจายงบประมาณ

รายจายของหนวย 

  

 
 - จัดต้ัง คณก.เรงรัด

งบประมาณ และดําเนินการ

ประชุมเพื่อเรงรังบประมาณให

เปนไปตามแผนฯ 

- กิจกรรมเรงรัดและประสานงาน

การเบิกจายงบประมาณ 

- คณก.เรงรัด

งบประมาณ 

พอ. 

 

 

 

 



 

๓๙ 

๑๐   รายละเอียดเปาประสงค   

 ๑๐.๑  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปาประสงค :  SP1  

   ปฏิบัติการทางการแพทยทหารดานยุทธการ และการบรรเทาสาธารณภัยอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 1. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการดานการปฏิบัติการแพทยยุทธการ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

86-88-90-92 / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือ

สูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากคะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการดานการปฏิบัติการแพทยยุทธการ 

     เปรียบเทียบกับคะแนนเต็ม  

 

สูตรการคํานวณ: 

คะแนนความพึงพอใจของผูรับบริการดานการปฏิบัติการแพทยยุทธการ  X 100 

คะแนนต็ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๔๐ 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการกอสรางอาคารสํานักงาน ศปพ.พอ. 

(โครงการตอเนื่อง) 

48,499,100 

(ป61) 

6,258,100 

(ป62) 

ศปพ.พอ. งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

ดําเนินการ

ตอเนื่อง 

- โครงการจัดหาครุภัณฑสายแพทย 11,593,800 

(ป61) 

5,540,000 

(ป62) 

ศปพ.พอ. งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

ดําเนินการ

ตอเนื่อง 

- กิจกรรมจัดหายุทโธปกรณ และเวชบริภัณฑ 

คชร.สายแพทย 

8,341,000 

(ป61) 

ศปพ.พอ. งป.พอ./ 

นขต.พอ. 

ไตรมาส 3 

- กิจกรรมจัดหาครุภัณฑสายพลาธิการ 4,438,900 

(ป61) 

 

ศปพ.พอ. กกบ.บก.พอ. ไตรมาส 3 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- ขยายโครงการพัฒนาประสิทธิภาพ รพ.

เคล่ือนท่ี ทอ. (กิจกรรมจัดหาชุดกระโจมผาตัด

แบบอัดอากาศประกอบชุด รพ.เคล่ือนท่ี ทอ.) 

13,778,300 

(ป62) 

ศปพ.พอ. กกบ.บก.พอ. ไตรมาส 3 

- โครงการจัดต้ังศูนยควบคุมส่ังการ 10,000,000 

(ป62) 

ศปพ.พอ. นทสส.พอ. ไตรมาส 3 

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ พอ.  

(เครื่องกําเนิดไฟฟาชนิดลากจูง 200 KW) 

2,000,000 

(ป62) 

ศปพ.พอ. กกบ.บก.พอ. 

ชย.พอ. 

ไตรมาส 3 

- กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ และอุปกรณสําหรับ 

คลังพัสดุ 

600,000 

(ป62) 

ศปพ.พอ. นขต.พอ. ไตรมาส 3 

- โครงการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางดาน 4,400,000 ศปพ.พอ. นขต.พอ. ดําเนินการ

 



 

๔๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ๑๐.๒  มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสียเปาประสงค :  SP2 

  สงเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ. และครอบครัว 

ตัวช้ีวัด 2. รอยละของกําลังพลภาคพื้น ทอ. ท่ีมีภาวะเส่ียงตอการเกิดโรคหัวใจ < รอยละ 10

ในระยะ 10 ป ขางหนา 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

≥ 40 -≥ 41 -≥ 42 -≥ 43 / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

     พิจารณาจากจํานวนขาราชการภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง อายุต้ังแต 35 ป

ข้ึนไป ท่ีมารับการตรวจสุขภาพประจําปท่ี กวป.พอ.โดยการลงขอมูลในโปรแกรม

คํานวณหาคาความเส่ียงตอการเปนโรคหลอดเลือดหัวใจในระยะ10ปขางหนาขอมูลท่ี

ใช ไดแก อายุ, เพศ, การสูบบุหรี่, คาความดันโลหิตตัวบน, มีญาติสายตรง (พอ แม พี่

นอง) เปนโรคหลอดเลือดหัวใจตีบกอนอายุ 55 ป และคาระดับน้ําตาลในเลือดหลังอด

อาหาร 8 ช่ัวโมง 

     ผลลัพธท่ีไดแบงออกเปน 5 กลุม คือ 

1. มีความเส่ียงตอการเปนโรคหลอดเลือดหัวใจในระยะ 10 ป ขางหนา นอยกวา 5% 

2. มีความเส่ียงตอการเปนโรคหลอดเลือดหัวใจในระยะ 10 ป ขางหนา  5 - 10% 

3. มีความเส่ียงตอการเปนโรคหลอดเลือดหัวใจในระยะ 10 ป ขางหนา  10 - 20% 

4. มีความเส่ียงตอการเปนโรคหลอดเลือดหัวใจในระยะ 10 ป ขางหนา  20 - 40% 

5. มีความเส่ียงตอการเปนโรคหลอดเลือดหัวใจในระยะ 10 ป ขางหนา มากกวา40% 

สูตรการคํานวณ: 

    จํานวนขาราชการ และลูกจางภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท่ีมีความเส่ียงตอการ

เกิดโรคหลอดเลือดหัวใจในระยะ 10 ป ขางหนา < 20%   X  100 

การแพทยทหาร (MM Excellent Center) (ป63) ตอเนื่อง 

 



 

๔๒ 

    จํานวนขาราชการและลูกจางภาคพื้น ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมืองท้ังหมดท่ีมารับการ

ตรวจรางกายประจําป อายุต้ังแต 35 ป ข้ึนไป 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมคัดกรองภาวะสุขภาพ และ 

การตรวจสุขภาพประจําป 

8,389,000 กวป.พอ. นขต.ทอ. ไตรมาส 4 

 

- กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถ 

การคัดกรองสุขภาพกําลังพล ทอ.  

1,189,000 

(ป62) 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ไตรมาส 4 

 

              

 

 

 

ตัวช้ีวัด 3. รอยละของกําลังพล ทอ. ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือ เอช ไอ ว ี

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

12.5% - 13% -13.5% -14% / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัดหรือ

สูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากกําลังพล ทอ. ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือเอชไอวี  

จากสถานพยาบาลในสังกัด ทอ.  

     เปรียบเทียบกับจํานวนกําลังพลท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวนกําลังพล ทอ. ท่ีไดรับการตรวจคัดกรองหาการติดเช้ือเอชไอว ี X 100 

จํานวนกําลังพล ทอ.ท้ังหมด 

 

 



 

๔๓ 

 

      

ตัวช้ีวัด   4. รอยละของทหารกองประจําการ ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และสวนภูมิภาค ท่ีเขารับ

การบําบัดแลวหลังกลับจากภูมิลําเนา ครั้งท่ี 1 มีผลปสสาวะเปนบวก 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

<18% - <18% - <18% - <18% / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

แผนงานปองกัน และแกไขปญหาเอดส ทอ. 

- กิจกรรมอบรมคายเพื่อสงเสริมการดูแล

สุขภาพผูปวยเด็กท่ีติดเช้ือเอชไอวี 

22,000,000 กวป.พอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นขต.พอ. 

 

ไตรมาส 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมรณรงควันเอดสโลก 

- กิจกรรมสนับสนุนถุงยางอนามัย 100% 

- กิจกรรมสัมมนา คณกฯ, คณอก.ฯ และ

ผูปฏิบัติงานตามแผนการปองกัน และแกไข

ปญหาเอดสของ ทอ. 

- กิจกรรมอบรมความรูเรื่องการปองกัน 

การติดเช้ือในสถานพยาบาลแกบุคลากร 

ในสถานพยาบาล 

- กิจกรรมอบรมความรูเรื่องโรคเอดสแกกลุม

นักเรียนเนื่องในกิจกรรมวนัเอดสโรค 

- กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการดูแลผูติด

เช้ือ เอชไอวี/ผูปวยเอดส 

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพแกนนําวิทยากรโรค

เอดสของกองทัพอากาศ 

- กิจกรรมใหความรูผูปกครองของเยาวชน ทอ. 

เพื่อปองกัน และแกไขพฤติกรรมเส่ียง 

 



 

๔๔ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

   พิจารณาจากจํานวนทหารกองประจําการ ณ ท่ีต้ังดอนเมือง และภูมิภาคท่ีผาน 

การบําบัดฟนฟูฯ แลวติดตามผลการตรวจปสสาวะหลังกลับจากภูมิลําเนามีผลปสสาวะ

เปนบวก 

  เปรียบเทียบกับทหารกองประจําการท่ีเขารับการบําบัดฟนฟูฯท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวนทหารกองประจําการท่ีผานการบําบัดฟนฟูฯแลวติดตามผลการตรวจปสสาวะ

หลังกลับจากภูมิลําเนามีผลปสสาวะเปนบวกจากการติดตาม ครั้งท่ี 1  X 100 

จํานวนทหารกองประจําการท่ีเขารับการบําบัดฟนฟูฯท้ังหมด 

                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 ๑๐.๓ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสียเปาประสงค :  SP3 

         บริบาลทางการแพทยอยางมีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

   โครงการบําบัดรักษา และฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติด ทอ. 

- กิจกรรมการจําแนก / คัดกรอง และ 

การตรวจหาสารเสพติดในทหารกอง

ประจําการ ทอ. 

10,029,000 

 

กวป.พอ. รอย พพ. 

กวก.พอ./อย./ 

สน.ผบ.ดม. 

และ  

10 กองบิน

สวนภูมิภาค / 

รพ.จันทร-ุ

เบกษา พอ.  

ดําเนินการ

ตลอดป 

- กิจกรรมบําบัดรักษา และฟนฟู

สมรรถภาพผูติดยาเสพติดในทหาร 

กองประจําการ 

- กิจกรรมติดตามผลการบําบัดรักษา  

และฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติดใน

ทหารกองประจําการ ทอ. 

 



 

๔๕ 

ตัวช้ีวัด 5. รอยละของการลดลงของ Adverse  Event จากการใชยา ลดลง 10 % 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

ลดลง 10%/ป - ลดลง 10%/ป - ลดลง 10%/ป - ลดลง 10%/ป 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

    พิจารณาจากรายงานจํานวน Adverse Event ในชวงเวลาท่ีกําหนด 

    เปรียบเทียบกับรายงานจํานวน Adverse Event ในชวงเวลาเดียวกันในปท่ีผานมา 

สูตรการคํานวณ: 

จํานวน Adverse Event ในชวงเวลาท่ีกําหนด  x 100 

Adverse Event ในชวงเวลาเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการ Closed Loop Medication 

System 

30,000,000 รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ. 

/ รพ.จันทรุ

เบกษา พอ. 

นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

- โครงการ Hand  Hygiene 10,000,000 

- กิจกรรมประกนัคุณภาพกลุมโรคสําคัญ 

 

- 

 



 

๔๖ 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 6. อัตราความพึงพอใจของผูรับบริการ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80% - 80% - 85% - 85% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

    พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของผูปวยนอก และผูปวยใน โดยใหตอบ

แบบสอบถาม ผลสํารวจมีความพึงพอใจ 5 ระดับ คือ นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก 

และมากท่ีสุด โดยนําผลท่ีไดจากการสํารวจมาวิเคราะหหาคาเฉล่ียแตละฉบับ แลวนับ

จํานวนเฉพาะฉบับท่ีมีคาเฉล่ียคะแนนความพึงพอใจในระดับมาก และมากท่ีสุด 

    เปรียบเทียบกับจํานวนแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ: 

     ผูปวยนอก 

   จํานวนผูใชบริการผูปวยนอกท่ีไดรับการสุมตัวอยางท่ีมีผลรวมของคะแนนในระดับ

ท่ีถือวาพึงพอใจ   X  100 

จํานวนผูปวยนอกท่ีไดรับการสุมตัวอยางใหตอบแบบสอบถาม 

     ผูปวยใน 

   จํานวนผูใชบริการผูปวยในท่ีไดรับการสุมตัวอยางท่ีมีผลรวมของคะแนนในระดับ 

ท่ีถือวาพึงพอใจ   X  100 

จํานวนผูปวยในท่ีไดรับการสุมตัวอยางใหตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมการลดระยะเวลารอคอย 

 

- รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ. 

/ รพ.จันทรุ

เบกษา พอ. 

นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

- กิจกรรมประกันคุณภาพกลุมโรคสําคัญ 

 

- 

 



 

๔๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ๑๐.๔ มุมมองดานผูมีสวนไดสวนเสียเปาประสงค :  SP4 

          ผลิตบุคลากรสายแพทยท่ีมีความรูคูคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด 7. รอยละของนักเรียนพยาบาลทหารอากาศท่ีสอบผานการข้ึนทะเบียนเปนผูรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภ ช้ัน 1 ในครั้งแรก 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

95% - 96% - 97% - 98% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

    พิจารณาจากจํานวนนักเรียนพยาบาลทหารอากาศ ช้ันปท่ี 4 ท่ีสามารถสอบผาน

การข้ึนทะเบียนเปนผูรับใบประกอบวิชาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภ ช้ัน 1 

ครั้งแรกหลังสําเร็จการศึกษา 

สูตรการคํานวณ:   

จํานวนนักเรียนพยาบาลทหารอากาศ ช้ันปท่ี 4 ท่ีสามารถสอบผานการข้ึนทะเบียน

เปนผูรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ  

ช้ัน 1 สอบครั้งแรก    X 100 

จํานวนนักเรียนพยาบาลทหารอากาศช้ันปท่ี 4 ท่ีสําเร็จการศึกษาในปนั้นๆ 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- อาคารพักนักเรียนพยาบาลชาย  

วพอ.พอ. 

88,000,000 วพอ.พอ. นขต.พอ. ไตรมาส 4 

 



 

๔๘ 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 8. รอยละของนิสิตแพทยท่ีสอบผานไดรับใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมในครั้งแรก 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

75% - 76% - 77% - 78% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

   พิจารณาจากจํานวนนิสิตแพทยท่ีสอบผานการข้ึนทะเบียนเปนผูรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพเวชกรรม โดยนับเฉพาะผูท่ีสอบผานข้ึนทะเบียนครั้งแรกหลังสําเร็จ

การศึกษาเทานั้น ไมรวมผูสอบซ้ําหรือผูสอบซอม 

สูตรการคํานวณ:   

จํานวนนิสิตแพทยท่ีสามารถสอบผานการข้ึนทะเบียนเปนผูรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพเวชกรรม สอบครั้งแรก   X 100 

จํานวนนิสิตแพทยท่ีสําเร็จการศึกษาในปนั้นๆ 

 

 

- ครุภัณฑประกอบการเรียนการสอน

ทางการพยาบาล วพอ.พอ. 

20,000,000 

- ครุภัณฑประกอบอาคารหอพักนักเรียน

พยาบาลชาย วพอ.พอ. 

4,630,000 

- ครุภัณฑประกอบการสอนทางการ

พยาบาล วพอ.พอ. 

1,500,000 

(ป61) 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการหองสถานการณจําลองทาง 10,000,000 รพ.ภูมิพล - นขต.พอ. ไตรมาส 4 

 



 

๔๙ 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 9. ไดรับอนุมัติแพทยเพิ่มพูนทักษะของ รพ.จันทรเุบกษา พอ. จํานวน อยางนอย  

18 คน/ป 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

18 คน 

จํานวน 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

    พิจารณาจากมติของแพทยสภาในการจัดสรรแพทยเพิ่มพูนทักษะใหกับ ทอ.   

ในแตละปงบประมาณนั้นๆ    

 

สูตรการคํานวณ: ไมม ี

 

 

การแพทย (Simulation  Center) และ 

Smart Classroom 

อดุลยเดช พอ. 

(กพศ) 

- กิจกรรมพัฒนาระบบ WIFI  

หอพักแพทย 

1,000,000 

(ป61) 

- กิจกรรมสอนเสริมสําหรับนิสิตแพทย 120,000 

- กิจกรรมเตรียมความพรอมกอนสอบ  

(OSCE , MEQ) สําหรับนิสิตแพทย ป ๖ 

180,000 

- กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่องการ

ประเมินหลักสูตร และการเรียนการสอน

นิสิตแพทย(ทุกช้ันป) รพ.ภูมิพลอดุลยเดช 

พอ.ปการศึกษา 60 (มี.ค.- เม.ย.61) 

1,200,000 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

 



 

๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐.๕ มุมมองดานกระบวนการ  เปาประสงค :  IP1 

        เตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยทหารอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 10. รอยละของคะแนนการฝกซอมการปฏิบัติการทางการแพทยทหารถูกตองตาม

มาตรฐานงาน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

90% - 92% - 94% - 96% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

- กิจกรรมประสานความรวมมือกับ รพ.

ใกลเคียงในการรับสงตอผูปวย 

- รพ.จันทร ุ

เบกษา พอ. 

นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

- กิจกรรมใหบริการตรวจรักษาผูปวยนอก

เวลาราชการ 

- 

- กิจกรรมตรวจสุขภาพเชิงรุก - 

- กิจกรรมขยายขอบเขตการตรวจรักษา

ผูปวยเฉพาะโรค 

- 

 



 

๕๑ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

     พิจารณาจากคะแนนท่ีไดจากการฝกซอมการปฏิบัติการทางการแพทยทหาร

ถูกตองตามมาตรฐานงาน 

     เปรียบเทียบกับคะแนนเต็ม  

สูตรการคํานวณ: 

   คะแนนท่ีไดจากการฝกซอมการปฏิบัติการทางการแพทยทหารถูกตองตาม

มาตรฐานงาน   X 100 

คะแนนเต็ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐.๖ มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP2 

        สงกําลังบํารุงสายแพทยอยางมีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมฝกซอม รพ.เคล่ือนท่ี / รพ.สนาม  

2 ครั้ง 

279,200 ศปพ.พอ. นขต.พอ. ดําเนิน 

การตลอด

ป 

 

 

 

 

- กิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการปฐม

พยาบาลทางยุทธวิธี (TCCC) 

83,600 

- กิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การแพทยฉุกเฉิน MERT 2 ครั้ง 

239,200 

 

 



 

๕๒ 

ตัวช้ีวัด 11. รอยละความสําเร็จของการสนับสนุนพัสดุประเภทใชส้ินเปลืองสายการแพทย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

98% - 98.1% - 98.2% - 98.3% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

       พิจารณาจากรอยละของจํานวนรายการพัสดุประเภทใชส้ินเปลืองสายแพทย 

ท่ีสามารถสนับสนุนผูใชอยางถูกตอง ทันเวลา 

       เปรียบเทียบกับจํานวนรายการพัสดุประเภทใชส้ินเปลืองสายแพทยท่ีขอรับการ

สนับสนุนท้ังหมด  

สูตรการคํานวณ: 

      จํานวนรายการพัสดุประเภทใชส้ินเปลืองสายการแพทยท่ีสามารถสนับสนุนผูใชอยาง

ถูกตอง และพอเพียง  X  100 

จํานวนรายการพัสดุประเภทใชส้ินเปลืองสายการแพทยท่ีขอรับการสนับสนุนท้ังหมด 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมปรับปรุงระบบปรับอากาศ และอุปกรณ

พรอมติดต้ังท่ีหองเก็บยา และเวชภัณฑ คลังพัสดุ

สายแพทย 

1,800,168 

(ป62) 

กวภ.พอ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

- กิจกรรมจัดหาระบบสํารองไฟฟาอัตโนมัติสําหรับ

คลังเก็บยา กวภ.พอ. (100KM) 

2,267,700 

(ป62) 

- กิจกรรมการติดต้ังระบบกลองวงจรปด 100,000 

(ป62) 

- กิจกรรมการจัดซื้อจอแสดงผลเพื่อพัฒนา

ศักยภาพการจัดซื้อ/จัดจาง 

 

 

 

 

20,000 

(ป62) 

 

 

 



 

๕๓ 

 

๑๐.๗   มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP3 

สงเสริมสุขภาพและปองกันโรคตามมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด 12. รอยละของกําลังพลท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) รายใหมไดรับขอมูล

ความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

75% - 78% - 81% - 84% / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากกําลังพล ทอ. ท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) รายใหมท่ี

ไดรับขอมูลความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

     เปรียบเทียบกับจํานวนกําลังพล ทอ. ท่ีมีภาวะเส่ียงเปนโรคไมติดตอเรื้อรัง (NCDs) 

ท้ังหมด  

สูตรการคํานวณ: 

     จํานวนกําลังพล ทอ. ท่ีมีภาวะเส่ียงไมเปนโรคติดตอเรื้อรัง (NCDs) รายใหมท่ีไดรับ

ขอมูลความรูเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม   X  100 

     จํานวนกําลังพล ทอ. ท่ีมีภาวะเส่ียงไมเปนโรคติดตอเรื้อรัง (NCDs) รายใหมท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมปรับปรุงหองปฏิบัติการสนับสนุนการสง

กําลังบํารุงพัสดุสายการแพทย กวภ.พอ. 

500,000 

(ป63) 

   

- กิจกรรมจัดหาเครื่องเสียงสําหรับหองปฏิบัติการ

สนับสนุนการสงกําลังบํารุงพัสดุสายการแพทย 

กวภ.พอ. 

50,000 

(ป63) 

 

- โครงการกอสรางอาคารสนับสนุนพัสดุสาย

การแพทย กวภ.พอ.  

70,000,000 

(ป64) 

 



 

๕๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 13. รอยละของ นขต.ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีไดรับการตรวจแนะนําดานอนามัย 

ส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

94% - 96% - 98% - 100% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

 แผนงานสรางเสริมสุขภาวะกําลังพล ทอ.  

ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

- กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถการคัดกรอง

โรคไมติดตอเรื้อรัง กําลังพล ทอ. 

 

 

4,515,000 

กวป.พอ. นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

 

 

 

 

- กิจกรรมจัดซื้อจักรยานจัดงานทดสอบ

สมรรถภาพการใชออกซิเจน  

750,000 

(ป61) 

- กิจกรรมพัฒนาระบบการตรวจคัดกรอง และ

ความเส่ียงโรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง กําลังพล ทอ. 

800,000 

 

- แผนงานพัฒนาขีดความสามารถการคัดกรอง

โรคไมติดตอเรื้อรัง กําลังพล ทอ. 

2,115,000 

(ป62) 

 



 

๕๕ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากจํานวน นขต.ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีไดรับการตรวจ แนะนําดานอนามัย

ส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทํางาน 

     เปรียบเทียบกับจํานวน นขต.ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท้ังหมด  

สูตรการคํานวณ: 

        จํานวน นขต.ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท่ีไดรับการตรวจแนะนํา ดานอนามัย

ส่ิงแวดลอมอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทํางาน      X     100 

จํานวน นขต.ทอ. ณ ท่ีต้ังดอนเมือง ท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 14. รอยละของการเขาถึงพื้นท่ีการเฝาระวังโรคติดตอ ณ ท่ีต้ังดอนมือง ภายใน 6 ช่ัวโมง 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

85% - 90% - 95% - 100% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมการตรวจวิเคราะหผลการตรวจ

ประเมินผลพรอมทํารายงานขอเสนอแนะ 

ดานอนามัยส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และ 

ความปลอดภัยในการทํางานใหกับ นขต.ทอ. 

5,788,000 กวป.พอ. นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

 

 

 

 

 

- แผนงานพัฒนาขีดความสามารถดานการตรวจ

อนามัยส่ิงแวดลอม และความปลอดภัยในการ

ทํางาน 

828,000 

(ป62) 

 



 

๕๖ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: :  

     พิจารณาจากจํานวนครั้งของการสอบสวนโรค ภายในเวลา 6 ช่ัวโมง ในวัน และเวลา

ราชการ ซึ่งหมายถึงการเขาไปปฏิบัติงานสอบสวนโรคเมื่อไดรับรายงาน ณ ท่ีต้ังดอนเมือง 

     เปรียบเทียบกับจํานวนครั้งของการสอบสวนโรคท้ังหมด  

สูตรการคํานวณ: 

  จํานวนครั้งของการสอบสวนโรค ภายในเวลา 6 ช่ัวโมง ในวัน และเวลาราชการ   X 100 

จํานวนครัง้ของการสอบสวนโรคท้ังหมด 

 

 

 

 

 

 

๑๐.๘  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP4 

         พัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาล และฟนฟูสภาพสูความเปนเลิศ 

ตัวช้ีวัด 15. อัตราการเสียชีวิตของผูปวยกลุม Stroke ≤ 30% 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

ลดลง 10%/ป – ลดลง 10%/ป – ลดลง 10%/ป – ลดลง 10%/ป 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการ

คํานวณ 

 

 

 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากจํานวนผูปวยโรคหลอดเลือดสมองขาดเลือดหรือโรคหลอดเลือดสมอง

แตกท่ีจําหนายดวยการเสียชีวิตในชวงเวลาท่ีกําหนด 

      เปรียบเทียบกับจํานวนผูปวยในท้ังหมดท่ีจําหนายทุกสถานะในชวงเวลาเดียวกัน 

สูตรการคํานวณ: 

      จํานวนผูปวยโรคหลอดเลือดสมองขาดเลือดหรือโรคหลอดเลือดสมองแตกท่ีจําหนาย

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมควบคุมโรคติดตอ และการเฝาระวัง 220,000 กวป.พอ. นขต.ทอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

 

 

- กิจกรรมผลิตส่ือ และเอกสารแผนพับ 

- กิจกรรมอบรมความพรอมปฏิบัติเฝาระวังเรื่อง

โรคติดตอ 

 



 

๕๗ 

 

 

 

ดวยการเสียชีวิต 

      จํานวนผูปวยในท้ังหมดท่ีจําหนายทุกสถานะในชวงเวลาท่ีกําหนด 

 

  

 

๑๐.๙  มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP5 

          พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด   16. ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต โดยเกณฑ 

มาตรฐานสากลสําหรับแพทยศาสตรศึกษา ( World Federation for Medical 

Education, WFME)  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

ระดับดีมาก 

ระดับ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากผลการผานเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาจากองคกร

ภายนอก เชน การประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑมาตรฐานสากลสําหรับ

แพทยศาสตรศึกษา (WFME) จากคณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปละ

ครัง้ 

สูตรการคํานวณ : ไมมี 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- โครงการพฒันาการดูแลผูปวย Stroke  

ป 60-63 

45,000,0000 รพ.ภูมิพล 

อดุลยเดช 

พอ. 

นขต. 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ. 

ดําเนินการ

ตลอดป 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

 



 

๕๘ 

 

 

- กิจกรรมอบรมเกณฑมาตรฐานสากล

สําหรับแพทยศาสตรศึกษา (World 

Federation for Medical Education, 

WFME) 

- รพ.ภูมิพล 

อดุลยเดช พอ. 

(กพศ.) 

นขต. 

รพ.ภูมิพล- 

อดุลยเดช พอ. 

ดําเนินการ

ตลอดป 

- กิจกรรมพัฒนาสถานศึกษาภายใน พอ. 

ใหมีมาตรฐานตามแผนพัฒนาการศึกษา

ของ ทอ. เชน Simulation center, 

Smart classroom 

- 

- กําหนดอัตราสวนภาระงานของบุคคากร

ท่ีทําหนาท่ีในการสอน (เชน อาจารย

แพทย อาจารยพยาบาล) ในดานการเรียน

การสอน การบริการ และการวิจัย รวมท้ัง

กําหนดเปนตัวช้ีวัด (KPI) ในการประเมิน

การปฏิบัติราชการ 

 

ตัวช้ีวัด 17. รอยละของการผานเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาของหลักสูตร 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

100% - 100% - 100% - 100% / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากผลการผานเกณฑประเมินคุณภาพการศึกษาจากองคกรภายนอก 

     เปรียบเทียบกับจํานวนครั้งของการประเมิน และรับรองคุณภาพในรอบป ท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ:  

เกณฑประเมินคุณภาพการศึกษาจากองคกรภายนอก   X  100 

                 จํานวนครั้งของการประเมิน และรบัรองคุณภาพในรอบป ท้ังหมด 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

 



 

๕๙ 

 

 

 

๑๐.๑๐ มุมมองดานกระบวนการ เปาประสงค :  IP6 

          พัฒนาระบบบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 19. รอยละของการปรับปรุงมาตรฐานงานของหนวยงาน 1 มาตรฐาน / แผนก / ป 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

100% - 100% - 100% - 100% / 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

- กิจกรรมเตรียมความพรอมรับการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

 

800,000 วพอ.พอ. 

 

นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

ตัวช้ีวัด 18. จํานวนหลักสูตรท่ีใชระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส E-Learning 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

3 – 4 – 5 – 6 เรื่อง / ป 

จํานวน 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากจํานวนของหลักสูตรท่ีใชระบบการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส  

E-Learning ในแตละป (ตามเกณฑท่ีกําหนด) 

สูตรการคํานวณ:  

   ไมม ี

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมพัฒนาระบบการเรียนรูผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส E-Learning 

 

800,000 กวก.พอ. 

 

 

นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

 



 

๖๐ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากจํานวนการปรับปรุงมาตรฐานงานท้ังหมดของ นขต.พอ.  

     เปรียบเทียบกับจํานวนหนวยงานของ พอ. (ท้ังหมด ๗๔ แผนก) 

สูตรการคํานวณ:  

จํานวนการปรับปรุงมาตรฐานของหนวยงาน  X  100 

จํานวนหนวยงานของ พอ. (ท้ังหมด ๗๔ แผนก) 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 20. จํานวนกระบวนงานท่ีผานการพัฒนา / ปรับปรุงดวย Lean Management 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

20 - 30 – 40 – 50 กระบวนงาน 

จํานวน 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากจํานวนกระบวนงานท้ังหมดของ นขต.พอ.ท่ีผานการพัฒนา /

ปรับปรุงดวย Lean Management  

     เปรียบเทียบกับจํานวนหนวยงานของ พอ. (ท้ังหมด ๗๔ แผนก) 

สูตรการคํานวณ :  

     ไมมี 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมปรับปรุงมาตรฐานงานของ

หนวยงานตางๆ ใน นขต.พอ. 

- คณก.มาตรฐาน

งาน พอ. 

นขต.พอ. ดําเนินงาน

ตลอดป 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

 



 

๖๑ 

 

ตัวช้ีวัด 21. อันดับคะแนนสอบเขาเรียนคณะแพทยศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

กองทัพอากาศ ของกลุมสถาบันแพทยศาสตรแหงประเทศไทย (กสพท.) 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

อันดับ 1-7 

อันดับ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากคะแนนตํ่าสุดในการสอบเขาของกลุมสถาบันแพทยศาสตรแหง

ประเทศไทย (กสพท.) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายในปนั้น 

สูตรการคํานวณ:  

    ไมมี 

 

 

- กิจกรรมพัฒนากระบวนงาน 

ท่ีผานการพัฒนา / ปรับปรุงดวย 

Lean Management  

 

- นขต.พอ. กวก.พอ. ดําเนิน 

การตลอดป 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมทํา Roadshow นักเรยีนมัธยม

ปลาย เพื่อเตรียมรับนิสิตแพทยรวมกับ 

กสพท.ในทุกป 

- รพ.ภูมิพล 

อดุลยเดช พอ. 

(กพศ.) 

นขต.ทอ. ดําเนิน 

การตลอดป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมประชาสัมพันธ (CRM) การ

เรียนการสอนนิสิตแพทยลง Intranet 

และสารสนเทศ 

- 

- กิจกรรมกําหนดอัตลักษณนิสิตแพทย 

(พัฒนาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตใน

รายวิชาเวชศาสตรการบิน และเวชศาสตร

ทหารอากาศ) 

- 

- กิจกรรมปรับปรุงหองกิจกรรมสําหรับ

นิสิตแพทย และแพทยประจําบาน 

300,000 

(ป 61) 

 



 

๖๒ 

 

๑๐.๑๑ มุมมองดานการเรียนรูและพฒันา  เปาประสงค :  LP1 

          จัดการความรูสูองคการแหงการเรียนรู 

ตัวช้ีวัด 22. จํานวนองคความรูท่ีเขาบรรจุอยูใน KM Website 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

74 – 79 – 84 - 89 เรื่อง / ป / 

จํานวน 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด: 

     พิจารณาจากจํานวนองคความรูท่ีบรรจุอยูใน KM Website (ตามเกณฑท่ีกําหนด) 

 เพื่อเผยแพรองคความรูนั้นๆ     

สูตรการคํานวณ:  

     ไมมี 

 

 ๑๐.๑๒ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา  เปาประสงค :  LP2 

           พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมดานการแพทย 

 

ตัวช้ีวัด 23. จํานวนงานวิจัย – นวัตกรรมดานการแพทยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

สูสาธารณชน 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

50 – 55 – 60 - 65 เรื่อง/ป / 

เรื่อง 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

- กิจกรรมผลิตส่ือการประชาสัมพันธ 

การอบรมแพทยประจําบาน  

รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. 

80,000  

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมใหความรู KM 400,000 คณก.KM พอ. 

 

นขต.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 

 

 

- กิจกรรมตลาดนัด KM 

- กิจกรรมจัดทํา K-Map องคความรูทุก 

นขต.พอ. 

 



 

๖๓ 

หรือสูตรการคํานวณ        พิจารณาจากจํานวนงานวจัิย-นวัตกรรม ดานการแพทยท่ีไดรับการตีพิมพ

เผยแพรสูสาธารณชน 

สูตรการคํานวณ:  

        ไมมี 

 

 

 

 

       ๑๐.๑๓ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา  เปาประสงค :  LP3 

   พัฒนาระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทย 

ตัวช้ีวัด 24. รอยละของจํานวนขอมูล PHIE ท่ีสามารถสงผานเขาระบบ Data  Center  

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

98-99-100-100 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ผสมผสาน (Hybrid) 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

  พิจารณาจากจํานวนขอมูล PHIE ของสถานพยาบาลสังกัด ทอ.  

(รพ.กองบิน 10 แหง, ผพท.ชอ.,กวป.พอ.,และรพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.รวม13 แหง ) 

เขาระบบ Data  Center กวก.พอ. ได/เดือน  

   เปรียบเทียบกับจํานวนขอมูลท้ังหมดท่ีสถานพยาบาลสังกด ทอ. สงเขามา / เดือน 

สูตรการคํานวณ:  

จํานวนขอมูล PHIE ของสถานพยาบาลสังกัด ทอ./เดือน  X  100 

           จํานวนขอมูลท้ังหมดท่ีสถานพยาบาลสังกด ทอ. สงเขามา / เดือน 

 

 

กิจกรรม/โครงการ 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป 

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมพัฒนางานวิจัย – นวัตกรรม  

ดานการแพทย 

 

2,000,000 นขต.พอ. 

 

กวก.พอ. 

 

ดําเนิน 

การตลอดป 

 



 

๖๔ 

 

๑๐.๑๔  มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา  เปาประสงค :  LP4 

    พัฒนาสมรรถนะกําลังพลสายแพทย 

ตัวช้ีวัด 25. รอยละของคะแนนความรูความเขาใจภาษาอังกฤษ (ECL) เฉล่ียโดยรวมของ 

กําลังพล พอ. ท่ีเขารับการทดสอบแตละป 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

น.ต.-น.อ. 64.50%, ร.ต.-ร.อ. 52.50%, พ.อ.ต.-พ.อ.อ. 37.50%, จ.ต.-จ.อ. 32.50% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด คุณภาพ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากจํานวนผูเขารับการทดสอบภาษาอังกฤษข้ันตํ่า รอยละ 30  

ของแตละชวงช้ันยศ และคิดคาคะแนนเฉล่ียตามท่ี สพร.ทอ.กําหนดในแตละ 

ชวงช้ันยศ 

      เปรียบเทียบกับจํานวนผูเขารับการทดสอบภาษาอังกฤษท้ังหมดของแตละชวง

ช้ันยศ  

สูตรการคํานวณ:  

รอผลคะแนนจาก ศภษ.ยศ.ทอ. 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- การแกไข Error  Log ของ

สถานพยาบาลสังกัด ทอ. 

 

- 

 

 

กวก.พอ. นขต.พอ. ไตรมาส4 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมพัฒนาความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษของกําลังพล พอ. 

400,000 คณก.Eng นขต.พอ. ไตรมาส4 

 

- กิจกรรมพัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษ

ของ นพอ. 

- วพอ.พอ. 

 



 

๖๕ 

  

 

 

    

 

 

ตัวช้ีวัด 26. รอยละของอาจารยพยาบาลท่ีไดตําแหนงทางวิชาการ 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

>2% - >3% - >4% - >5% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

  พิจารณาจากจํานวนอาจารยพยาบาลท่ีไดรับการแตงต้ังตําแหนงทางวิชาการ 

  เปรียบเทียบกับจํานวนอาจารยพยาบาลท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ:  

จํานวนอาจารยพยาบาลท่ีไดรับการแตงต้ังตําแหนงวิชาการ  X 100 

จํานวนอาจารยพยาบาลท้ังหมด  

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมดําเนินการขอตําแหนงวิชาการ

ของอาจารยพยาบาลผานกองทัพอากาศ 

- วพอ.พอ. นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

 



 

๖๖ 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 27. รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีมีสมรรถนะหนาท่ีเพิ่มข้ึน รอยละ 10   

ของสมรรถนะหนาท่ีดานการแพทยยุทธการ และการบรรเทาสาธารณภัยท้ังหมด 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

80% - 85% - 90% - 95% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

  พิจารณาจากจํานวนบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีมีสมรรถนะหนาท่ีเพิ่มข้ึน รอยละ 10 

ของสมรรถนะหนาท่ีดานการแพทยยุทธการ และการบรรเทาสาธารณภัยท้ังหมด 

  เปรียบเทียบกับจํานวนบุคลากรกลุมเปาหมายท้ังหมด  

สูตรการคํานวณ:  

   จํานวนบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีมีสมรรถนะหนาท่ีเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ของสมรรถนะ

หนาท่ีดานการแพทยยุทธการ และการบรรเทาสาธารณภัยท้ังหมด  X  100 

จํานวนบุคลากรกลุมเปาหมายท้ังหมด 

 

หมายเหตุ : จํานวนบุคลากรกลุมเปาหมาย ไดแก พยาบาล ศปพ.พอ. ช้ันยศตํ่ากวา 

น.ท. และเวชกิจฉุกเฉิน  

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรชุด

รักษาพยาบาลเฉพาะกิจปฏิบัติการ

ตอบสนองภาวะฉุกเฉิน (MERT) 

327,052 ศปพ.พอ. นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพกําลังพลเพื่อ

ตอบสนองภาวะวิกฤติฉุกเฉิน  

94,800 

- กิจกรรมพัฒนาบุคลากรพยาบาลในการ

ใชอุปกรณทางการแพทยในรถพยาบาล

ฉุกเฉิน 

78,800 

 



 

๖๗ 

     ๑๐.๑๕  มุมมองดานการเงิน และงบประมาณเปาประสงค :  FP1 

  บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด  28. รอยละของจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. ท่ีประสบ

ผลสําเร็จตามเปาหมาย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

90% - 92% - 94% - 96% 

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. 

ป 61-64 ท่ีประสบผลสําเร็จตามเปาท่ีต้ังไว  

      เทียบกับกับจํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ.  

ป 61-64 ท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ:  

       จํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ.ป 61-64 ท่ีประสบ

ผลสําเร็จตามเปาท่ีต้ังไว   X  100 

       จํานวนแผนเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ นขต.พอ. ป 61-64 ท้ังหมด 

 

 

    

 

 

ตัวช้ีวัด  29. จํานวน นขต.พอ.ท่ีมีโครงการจัดการส่ิงแวดลอมตามนโยบาย ทอ. 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

73% - 82% - 91% - 100% 

รอยละ 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- แผนเพิ่มประสิทธิภาพของ นขต.พอ.  

ป 61-64 

- นงป.พอ. และ 

คณก.ตนทุน

ผลผลิต พอ. 

นขต.พอ. ไตรมาส 4 

 

 

 

 



 

๖๘ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

      พิจารณาจากจํานวน นขต.พอ.ท่ีมีโครงการจัดการส่ิงแวดลอมตามนโยบาย ทอ. 

ป 61-64  

      เทียบกับกับจํานวน นขต.พอ.ท้ังหมด 

สูตรการคํานวณ:  

 จํานวน นขต.พอ.ท่ีมีโครงการจัดการส่ิงแวดลอมตามนโยบาย ทอ. ป 61-64 X  100 

จํานวน นขต.พอ.ท้ังหมด (11 นขต.พอ.) 

 

 

 

 

     ๑๐.๑๘  มุมมองดานการเงิน และงบประมาณเปาประสงค :  FP2 

  บริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 30. รอยละของความสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายของหนวย 

คาเปาหมาย/ 

หนวยวัด 

ไตรมาส 1 = 30%, ไตรมาส 2 = 52%, ไตรมาส 3 = 73%, ไตรมาส 4 = 96%,  

รอยละ 

แบบของตัวช้ีวัด ปริมาณ 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการดาน

ส่ิงแวดลอม พอ. ตามนโยบาย ทอ. 

200,000 คณก.

ส่ิงแวดลอม 

พอ. 

 

นขต.พอ. ดําเนินการ

ตลอดป 

 - กิจกรรมคัดแยกขยะ 

- กิจกรรมระบบระบายน้ํา 

 



 

๖๙ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด 

หรือสูตรการคํานวณ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด:  

        พิจารณาจากผลสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวมของสวน

ราชการ โดยใชขอมูลการเบิกจายจากสถานภาพงบประมาณและรายงานจากระบบการ

บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็คทรอนิคส (GFMIS) 

สูตรการคํานวณ:  

เงินงบประมาณรายจายภาพรวมท่ีสวนราชการเบิกจายต้ังแต ต.ค.61-ก.ย.62  X 100 

วงเงินงบประมาณรายจายภาพรวมท่ีสวนราชการไดรับ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

ป 61-64 

งบประมาณ 

4 ป  

ผูรับผิดชอบ การ

ประสานงาน 

หวงเวลา 

สําเร็จ 

- กิจกรรมเรงรัด และประสานงานการ

เบิกจายงบประมาณ 

- คณก.เรงรัด

งบประมาณ 

พอ. 

นขต.พอ. ดําเนินงาน 

ตลอดป 

 

 

 



 

๗๐ 

ภาคผนวก 

 

ผนวก ๑ การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน (โดย PMQA Model) 

จุดแข็ง  

หมวด ๑ การนําองคกร 

๑. พอ.มีนโยบายท่ีชัดเจน มีการถายทอดวิสัยทัศน และคานิยมสูการปฏิบัติ  

๒. พอ.มีโครงสรางการบริหารท่ีชัดเจน 

๓. ผูบริหารใชระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มาใชในการขับเคล่ือนองคกร มุงเนนใหเกิด 

                      ผลลัพธ ตามตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย  

 หมวด ๒ การวางแผนเชิงกลยุทธ 

๑. มีประเด็นยุทธศาสตรท่ีชัดเจน สอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ. 

๒. นขต.พอ.มีสวนรวมในการทําแผนปฏิบัติราชการท่ีชัดเจน 

๓. มีแผนปฏิบัติราชการท่ีชัดเจน 

๔. มี นขต.พอ.ท่ีตอบสนองภารกิจ และหนวยงานเพิม่มากข้ึน 

หมวด ๓ ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

๑. เปนสถาบันผลิตบุคลากรทางการแพทย 

๒. มีระบบบรกิารทางคลีนิคระดับสูง 

๓. มีระบบเครือขายเช่ือมโยงดานการรักษาพยาบาล และระบบสงตอผูปวย 

๔. มีหนวยงานใหม ศปพ.พอ.รองรับภารกิจทางยุทธการโดยตรง 

หมวด ๔ การวัดวิเคราะห และจัดการความรู 

๑. ทุกหนวยงานใน พอ. มีการบันทึกขอมูลท่ีสําคัญ และมีศูนยกลางในการรวบรวมขอมูลของ 

พอ.เชน สนง.ก.พ.ร.พอ. และ กวก.พอ.ทําใหมีขอมูลเพื่อใชในการบริหาร 

๒. ทุกหนวยงานมีการจัดการความรู และพัฒนาอยางตอเนื่อง 

หมวด ๕ การมุงเนนบุคลากร 

๑. มีการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติตรงกับความตองการอยางเปนระบบ 

๒. มีการจัดการเรียน การสอนหลายระดับท้ังแพทย พยาบาล ทหารกองประจําการ การฝกงาน

ในหนาท่ีทําใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนือ่ง  

๓. การจัดต้ังองคกรคุณธรรม 

หมวด ๖ ระบบปฏิบัติการ 

 



 

๗๑ 

๑. มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบภารกิจของ พอ.ท่ีชัดเจน 

๒. มีแผนเตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยทหารในสถานการณฉุกเฉิน 

๓. มีตัวช้ีวัดการทํางานท่ีชัดเจน 

๔. มี ศปพ.พอ.รองรับงานยุทธการ 

๕. มี รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ.สวนแยก 

จุดออน  

หมวด ๑ การนําองคกร 

๑. การส่ือสารภายในองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ 

๒.  นโยบายดานการวิจัยเพื่อการพัฒนาองคกรยังไมชัดเจน 

หมวด ๒ การวางแผนเชิงกลยุทธ 

๑. การควบคุมติดตามความสําเร็จของแผนยังไมเปนรูปธรรม 

หมวด ๓ ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

๑. ระบบสารสนเทศยังไมสมบูรณ 

๒. บุคลากรขาดความรูความเขาใจภาษอังกฤษ และภาษาอาเซียน 

๓. ขาราชการ ทอ. ยังไมพึงพอใจในบริการ 

หมวด ๔ การวัดวิเคราะห และจัดการความรู 

๑. บางหนวยงานขาดบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจในการจัดการความรู 

๒. ขาดการวิเคราะห และทบทวนผลการดําเนินงาน 

๓. ศูนยขอมูลของ พอ.ยังไมสมบูรณ รพ.กองบิน ยังไมสามารถเขาถึงขอมูลได 

หมวด ๕ การมุงเนนบุคลากร 

๑. ขาดความกาวหนาในวิชาชีพ 

๒. ขาดขวัญ และกําลังใจ ขาดความสุขในการทํางาน 

๓. ขาดแคลนบุคลากร และภาระงานมาก 

๔. การพัฒนาบุคลากรยังไมท่ัวถึง 

หมวด ๖ ระบบปฏิบัติการ 

๑. การจัดระบบสารสนเทศยังไมเหมาะสม 

๒. ผูปฏิบัติไมใหความสําคัญตอกระบวนการปฏิบัติงานเทาท่ีควร 

๓. ขาดการประเมินประสิทธิภาพของแผน 

 

 



 

๗๒ 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก (โดย PESTEL Model) 

 

โอกาส 

ดานการเมือง (Political) 

๑. รัฐบาลมีความมั่นคงสูง 

๒. การวางนโยบายมีความชัดเจน 

๓. มียุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป รองรับยุทธศาสตรชาติ 

๔. มียุทธศาสตรระบบสุขภาพของประเทศของ สธ. 

ดานเศรษฐกิจการเงิน (Economic) 

๑. การรวมกลุมประชาคมอาเซียนทําใหมีอํานาจตอรองมากข้ึน 

๒. จีนขยายตัวทางเศรษฐกิจมาลงทุนในประเทศไทยเพิ่มข้ึน (Mynas Model) 

๓. รัฐบาลต้ังงบประมาณเองได 

๔. การสรางนวัตกรรม และภูมิปญญาเพื่อการพึง่พาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๕. สงเสริมการทองเท่ียว 

ดานสังคมวัฒนธรรม (Social and Cultural) 

๑. มีการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม และภาษา 

๒. เกิดระบบบริการสุขภาพตอบสนองแตละวัฒนธรรม 

ดานเทคโนโลยี (Tecnology) 

๑. เทคโนโลยีสารสนเทศชวยในการบริการดานสุขภาพ 

๒. เขาถึงการรักษาพยาบาลไดรวดเร็วมากข้ึน 

๓. เขาถึงขอมูลความรูไดมากข้ึน 

ดานสิ่งแวดลอม และการศึกษา (Environment, Education) 

๑. การเตรียมความพรอมในการรับมือสถานการณตางๆจากส่ิงแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 

๒. การพัฒนาตนเองทางดานภาษา และความรูทางวิชาการ 

ดานกฎหมาย กฎระเบียบ ขอกําหนดสําคัญท่ีเก่ียวของ (Law and Reguratory Factors) 

๑. มีโอกาสพัฒนาความรูของบุคลากรทางดานกฎหมาย/ระเบียบ เพื่อการปองกันตนเอง 

๒. ยุทธศาสาตร ทอ.มีการกําหหนดเปาหมาย และเวลาท่ีชัดเจน งายตอการวางแผนตอบสนอง 

๓. นโยบายเรงรัดการใชงบประมาณทําใหมีการผอนคลายระเบียบปฏิบัติบางอยาง เชน การจัดซื้อจัดจาง

เร็วข้ึน 

อุปสรรค 

 



 

๗๓ 

ดานการเมือง (Political) 

๑. ความไมสงบใน ๓ จังหวัดชายแดนใต และภัยจากการกอการราย 

๒. ตางชาติไมยอมรับรัฐประหาร 

๓. ผลกระทบจากการเมืองตางประเทศทําใหเกิดความไมสงบท่ัวโลก 

ดานเศรษฐกิจการเงิน (Economic) 

๑. เศรษฐกิจโลกมีความผันผวน 

๒. การรวมตัวของกลุมประชาคมอาเซียนทําใหเกิดการแยงอาชีพ 

๓. โรค NCDs คุกคามสุขภาพของประชากรมากข้ึน 

ดานสังคมวัฒนธรรม (Social and Cultural) 

๑. เพิ่มภาระงานมากข้ึน 

๒. เกิดโรคระบาดรายแรงกลับมาใหม 

๓. ปญหายาเสพติด และอาชญากรรม 

๔. ความเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมของประชาชน 

๕. การเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

ดานเทคโนโลยี (Tecnology) 

๑. ความไมปลอดภัยดานขอมูลสารสนเทศ(ขอมูลรั่วไหลจากการถูก Hacker) 

๒. เทคโนโลยีสารสนเทศเปล่ียนแปลงเร็วทําใหเสียคาใชจายสูงในการลงทุน และดูแลรักษา 

๓. การละเมิดสิทธิผูปวยผาน Social media 

ดานสิ่งแวดลอม และการศึกษา (Environment, Education) 

๑. การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

๒. ระบบการศึกษาไมสอดคลองกับความตองการของสังคม 

ดานกฎหมาย กฎระเบียบ ขอกําหนดสําคัญท่ีเก่ียวของ (Law and Reguratory Factors) 

๑. กฎหมายท่ีเอื้อตอผูบริโภคเกิดการฟองรองสูง 

๒. กองทุนสุขภาพตางๆ และกรมบัญชีกลางมีกฎเกณฑขอจํากัดการใชยา และเวชภัณฑมากข้ึน 

  

 

 

 

 

 



 

๗๔ 

 

 

 

                                    ปจจัยภายใน 

                                Internal Factor 

ปจจัยภายนอก 

External  Factor 

จุดแข็ง (Strengths) 

๑. พอ.มีนโยบายท่ีชัดเจน มีการถายทอดวิสัยทัศน และคานิยมสู

การปฏิบัติ 

๒. มีประเด็นยุทธศาสตรท่ีชัดเจน สอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ. 

๓. มีระบบเครือขายเชื่อมโยงดานการรักษาพยาบาล และระบบสง

ตอผูปวย 

๔. ทุกหนวยงานมีการจัดการความรู และพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๕. มีการจัดต้ัง คณก.ขับเคลื่อนองคกรคุณธรรม และมีแผนการ

ดําเนินงานอยางชัดเจน 

๖. มีแผนเตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยทหารใน

สถานการณฉุกเฉิน 

 

จุดออน (Weakness) 

๑. การสื่อสารภายในองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ 

๒. การควบคุมติดตามความสําเร็จของแผนยังไมเปนรูปธรรม 

๓. บุคลากรขาดความรูความเขาใจภาษาอังกฤษ และภาษา

อาเซียน 

๔. ขาดการวิเคราะห และทบทวนผลการดําเนินงาน 

๕. ขาดแคลนบุคลากร และภาระงานมาก 

๖. ขาดการประเมินประสิทธิภาพของแผน 

โอกาส (Opportunity) 

๑. มียุทธศาสตรกองทัพอากาศ ๒๐ ป รองรับยุทธศาสตรชาติ 

๒. การสรางนวัตกรรม และภูมิปญญาเพ่ือการพ่ึงพาตนเองตาม

หลักปรัซญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. มีการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและภาษา 

๔. เทคโนโลยีสารสนเทศชวยในการบริการดานสุขภาพ 

๕. การเตรียมความพรอมในการรับมือสถานการณตางๆจาก

สิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป 

๖. ยุทธศาสตร ทอ. มีการกําหนดเปาหมาย และเวลาท่ีชัดเจน

งายตอการวางแผนตอบสนอง 

SO 
๑. เพ่ิมประสิทธิภาพของแผนปฏิบัติราชการ พอ. โดยมีการติดตาม

ความกาวหนาผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของ นขต.พอ.ในท่ี

ประชุมทุกเดือน 

๒. สงเสริม และพัฒนาอยางตอเน่ืองใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

คูคุณธรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหเปนองคการท่ีมีสมรรถนะสูง 

๓. เตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยยุทธการเพ่ือการบรรเทา

สาธารณภัย และมีการฝกซอมการปฏิบัติทางการแพทยทหารอยาง

ตอเน่ือง 

๔. พัฒนาระบบเครือขายดานการรักษาพยาบาลใหมีความเขมแข็ง

ดานความรวมมือในระดับดีมาก 

 

WO 
๕. รวมมือกับ สพร.ทอ.เพ่ือนําเครื่องมือการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (PMQA) มาขับเคลื่อนลง

สู นขต.พอ.อยางเปนรูปธรรม 

๖. พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมคีวาม

ทันสมัยเชื่อมโยงขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพ่ือการ

ตัดสินใจของผูบริหาร 

๗. พัฒนาขีดความสามารถในการใชภาษาอังกฤษสําหรับการ

สื่อสารของกําลังพล พอ. อยางตอเน่ือง 

 



 

๗๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อุปสรรค (Threat) 

๑. ผลกระทบจากการเมืองตางประเทศทําใหเกิดความไมสงบ

ท่ัวโลก 

๒. เศรษฐกิจโลกมคีวามผันผวน 

๓. การเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

๔. เทคโนโลยีสารสนเทศเปลี่ยนแปลงเร็วทําใหเสียคาใชจายสูง

ในการลงทุน และดูแลรักษา 

๕. การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

๖. กองทุนสุขภาพตางๆ และกรมบัญชีกลางมีกฏเกณฑ 

ขอจํากัดการใชยา และเวชภัณฑมากข้ึน 

ST 
๘. พัฒนาประสิทธิภาพชุด รพ.เคลื่อนท่ีใหทันสมัยพรอมรับ

สถานการณฉุกเฉินทุกรูปแบบ 

๙. มีแผนพัฒนาขีดความสามารถสถานพยาบาลในสังกัด ทอ. ให

ไดรับการรับรองคุณภาพอยางตอเน่ือง 

๑๐. สนับสนุน และสงเสริมใหมีการวิจัย/นวัตกรรม ทางการแพทย 

และการแพทยทหารอยางตอเน่ือง 

๑๑. สงเสริมแผนการดําเนินการรองรับสิทธิผูสงูอายุตาม พรบ.

ผูสูงอายุ พ.ศ.๒๕๔๖ โดยใหความสะดวก และรวดเร็วแกผูสูงอายุ

เปนกรณีพิเศษ  

WT 
๑๒. พัฒนาระบบการทํางานใหลดเวลารอคอย ปรับปรุง

ระบบงานท่ีซับซอน ดวยเครื่องมือ Lean Management 

๑๓. รณณรงค และใหความรูบุคลากร พอ.ทุกระดับ ใหใช

ทรัพยากรอยางคุมคา 

                                    ปจจัยภายใน 

                                Internal Factor 

ปจจัยภายนอก 

External  Factor 

จุดแข็ง (Strengths) 

๑. พอ.มีนโยบายท่ีชัดเจน มีการถายทอดวิสัยทัศน และคานิยมสู

การปฏิบัติ 

๒. มีประเด็นยุทธศาสตรท่ีชัดเจน สอดคลองกับยุทธศาสตร ทอ. 

๓. มีระบบเครือขายเชื่อมโยงดานการรักษาพยาบาล และระบบสง

ตอผูปวย 

๔. ทุกหนวยงานมีการจัดการความรู และพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๕. มีการจัดต้ัง คณก.ขับเคลื่อนองคกรคุณธรรม และมีแผนการ

ดําเนินงานอยางชัดเจน 

๖. มีแผนเตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยทหารใน

สถานการณฉุกเฉิน 

 

จุดออน (Weakness) 

๑. การสื่อสารภายในองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ 

๒. การควบคุมติดตามความสําเร็จของแผนยังไมเปนรูปธรรม 

๓. บุคลากรขาดความรูความเขาใจภาษาอังกฤษ และภาษา

อาเซียน 

๔. ขาดการวิเคราะห และทบทวนผลการดําเนินงาน 

๕. ขาดแคลนบุคลากร และภาระงานมาก 

๖. ขาดการประเมินประสิทธิภาพของแผน 

 

 



 

๗๖ 

ความสัมพันธของ Strategy Map และ กลยุทธจาก SWOT 

 

 

 

 

ลําดับ เปาประสงค กลยุทธจาก SWOT 

๑ ปฏิบัติการทางการแพทย 

ดานยุทธการ และการ 

บรรเทาสาธารณภัยอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

๓. เตรียมความพรอมการปฏิบัติการแพทยยุทธการเพื่อการบรรเทา 

สาธารณภัย และมีการฝกซอมการปฏิบัติทางการแพทยทหารอยาง

ตอเนื่อง (SO) 

๒ การสงเสริมสุขภาวะกําลังพล 

ทอ. และครอบครัว  

๙. มีแผนพัฒนาขีดความสามารถสถานพยาบาลในสังกัด ทอ.ใหไดรับการ

รับรองคุณภาพอยางตอเนื่อง (ST) 

๓ บริบาลทางการแพทยอยางมี

คุณภาพ 

๑๑. สงเสริมแผนการดําเนินการรองรับสิทธิผูสูงอายุตาม พรบ.ผูสูงอายุ 

พ.ศ.๒๕๔๖ โดยใหความสะดวก และรวดเร็วแกผูสูงอายุเปนกรณีพิเศษ 

(ST) 

๔ ผลิตบุคลาการสายแพทยท่ีมี

ความรูคูคุณธรรม 

๒. สงเสริม และพัฒนาอยางตอเนื่องใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

คูคุณธรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหเปนองคการท่ีมีสมรรถนะสูง 

(SO) 

๕ เตรียมความพรอมการปฏิบัติ

การแพทยทหารอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๘. พัฒนาประสิทธิภาพชุด รพ.เคล่ือนท่ีใหทันสมัยพรอมรับสถานการณ

ฉุกเฉินทุกรูปแบบ (ST) 

 

๖ สงกําลังบํารุงสายการแพทย

อยางมีประสิทธิภาพ 

๖. พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยเช่ือมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร 

(WO) 

๗ สงเสริมสุขภาพ และปองกัน

โรคตามมาตรฐาน 

๙. มีแผนพัฒนาขีดความสามารถสถานพยาบาลในสังกัด ทอ.ใหไดรับการ

รับรองคุณภาพอยางตอเนื่อง (ST) 

๘ พัฒนาคุณภาพการ

รักษาพยาบาล และฟนฟ ู

สภาพสูความเปนเลิศ 

๔. พัฒนาระบบเครือขายดานการรักษาพยาบาลใหมีความเขมแข็งดาน

ความรวมมือในระดับดีมาก (SO) 

๑๑. สงเสริมแผนการดําเนินการรองรับสิทธิผูสูงอายุตาม พรบ.ผูสูงอายุ 

พ.ศ.๒๕๔๖ โดยใหความสะดวก และรวดเร็วแกผูสูงอายุเปนกรณีพิเศษ 

(ST) 

 



 

๗๗ 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพันธของ Strategy Map และ กลยุทธจาก SWOT 

 



 

๗๘ 

 

ลําดับ เปาประสงค กลยุทธจาก SWOT 

๙ พัฒนาระบบการการศึกษา 

ท่ีมีคุณภาพ 

๒. สงเสริม และพัฒนาอยางตอเนื่องใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

คูคุณธรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหเปนองคการท่ีมีสมรรถนะสูง 

(SO) 

๑๐ พัฒนาระบบบริหารจัดการให 

มีประสิทธิภาพ 

๑. เพิ่มประสิทธิภาพของแผนปฏิบัติราชการ พอ. โดยมีการติดตาม

ความกาวหนาผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของ นขต.พอ.ในท่ีประชุมทุก

เดือน (SO) 

๑๒. พัฒนาระบบการทํางานใหลดเวลารอคอย ปรับปรุงระบบงานท่ี

ซับซอน ดวยเครื่องมือ Lean Management (WT) 

๑๑ จัดการความรูสูองคการแหง

การเรียนรู 

๒. สงเสริม และพัฒนาอยางตอเนื่องใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

คูคุณธรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหเปนองคการท่ีมีสมรรถนะสูง (SO) 

๕. รวมมือกับ สพร.ทอ.เพื่อนําเครื่องมือการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐแนวใหม (PMQA) มาขับเคล่ือนลงสู นขต.พอ.อยางเปน

รูปธรรม (WO) 

๑๒ พัฒนาการวิจัย และนวัตกรรม

ดานการแพทย 

๑๐. สนับสนุน และสงเสริมใหมีการวิจัย/นวัตกรรม ทางการแพทย และ

การแพทยทหารอยางตอเนื่อง (ST) 

๑๓ พัฒนาระบบเครือขาย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทางการแพทย 

๖. พัฒนาฐานขอมูลกลางของระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัยเช่ือมโยง

ขอมูล และการแปลผลท่ีถูกตองเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร (WO)  

๑๔ พัฒนาสมรรถนะกําลังพล 

สายแพทย 

๗. พัฒนาขีดความสามารถในการใชภาษาอังกฤษสําหรับการส่ือสารของ

กําลังพล พอ. อยางตอเนื่อง (WO) 

๑๕ บริหารทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑๓. รณณรงค และใหความรูบุคลากร พอ.ทุกระดับ ใหใชทรัพยากรอยาง

คุมคา (WT) 

๑๖ บริหารงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑๐. สนับสนุน และสงเสริมใหมีการวิจัย/นวัตกรรม ทางการแพทย และ

การแพทยทหารอยางตอเนื่อง (ST) 

๑๒. พัฒนาระบบการทํางานใหลดเวลารอคอย ปรับปรุงระบบงานท่ี

ซับซอน ดวยเครื่องมือ Lean Management (WT) 

 



 

๗๙ 

ผนวก ๒ คําถาม และคําตอบเพื่อเร่ิมตนบูรณาการการพัฒนา 

           ๒.๑ การกําหนดระบบงาน หรือกระบวนการทํางานหลัก 

คําถาม  จากแผนปฏิบัติราชการ และเปาประสงคของหนวย (ยกตัวอยาง ๑ เปาประสงค) ระบบงานหรือ

กระบวนการทํางานท่ีสําคัญของหนวย คืออะไร ? (ยกตัวอยาง ๑ ระบบงาน หรือกระบวนการทํางานหลัก) 

คําตอบ   

          เปาประสงค SP1 ปฏิบัติการทางการแพทยดานยุทธการ และบรรเทาสาธารณภัยอยางมีประสิทธิภาพ 

          กระบวนการทํางานหลัก คือ การปฏิบัติการชวยเหลือผูทําการในอากาศท่ีประสบเหตุกรณีอากาศยาน

เกิดเหตุฉุกเฉินหรืออุบัติเหตุ รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

           ๒.๒ การกําหนดความเส่ียง 

คําถาม  จากขอ ๒.๑ ความเส่ียงท่ีทําใหไมบรรลุเปาประสงคนั้น คืออะไร ? (ความเส่ียงดานกลยุทธ : Strategic 

Risk) ความเส่ียงท่ีทําใหระบบงานหรือกระบวนการทํางานไมบรรลุผลสําเร็จ คืออะไร? (ความเส่ียงดานการ

ดําเนินงาน : Operational Risk) 

คําตอบ  

            ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ระเบียบปฏิบัติมีความลาหลัง และเขาใจไดยาก 

            ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ เจาหนาท่ีขาดทักษะในการปฏิบัติตามแผน 

การกําหนดความเสี่ยง 

ลําดับ กระบวนการทํางาน วัตถุประสงคของกิจกรรม เหตุการณท่ีไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

ปจจัยเสี่ยง 

๑ 

 

ศึกษาระเบียบ 

ท่ีเกี่ยวของ 

ปฏิบัติถูกตองตามระเบียบฯ  ระเบียบปฏิบัติ  

อานเขาใจยาก, ลาหลัง  

-มีข้ันตอนท่ีตองปฏิบัติ

จํานวนมาก  

๒ 

 

จัดเตรียมอุปกรณ 

เคร่ืองมือ รถพยาบาล

และเวชภัณฑ 

มีอยางเพียงพอและพรอมใช อุปกรณไมพรอมใช  -ขาดการตรวจสอบ/จัด

อุปกรณไมครบถวน/

เวชภัณฑเสื่อมสภาพ

หมดอายุ  

๓. 

 

ฝกอบรม จนท.

ผูเกี่ยวของ/ฝกซอม 

การปฏิบัติตามแผนฯ 

ปฏิบัติถูกตองตามระเบียบฯ 

และปลอดภัย 

จนท.ขาดทักษะในการ

ปฏิบัติตามแผน  

-ระยะเวลาการ

ฝกอบรมมีนอย  

ขาดความตอเน่ือง 

(จนท.ใหม ไมไดรับ 

การฝกอบรมมากอน / 

ไมเขาใจข้ันตอนการ

ปฏิบัติตามระเบียบฯ) 

 

 



 

๘๐ 

ลําดับ กระบวนการทํางาน วัตถุประสงคของกิจกรรม เหตุการณท่ีไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

ปจจัยเสี่ยง 

๔ 

 

จัดชุด จนท.เวรฯ 

เตรียมพรอมปฏิบัติ 

ตามแผนฯ ตลอดเวลา 

ท่ีมีการฝกบิน 

มีความพรอมในการ

ปฏิบัติการฯ 

จนท.เวรฯ ไมพรอม

ปฏิบัติหนาท่ี (R4) 

 

- จนท.เวรฯ มีภารกิจ

อื่นบางเวลาอาจไมอยู

ในพื้นท่ี  

๕ 

 

 

เมื่อไดรับแจงขาว อ.เกิด

เหตุฉุกเฉินหรืออุบัติเหตุ 

ให จนท.เวรฯ เดิน

ทางเขาสูจุดเกิดเหตุ

หรือจุดรวมพล  

เดินทางเขาสูจุดเกิดเหตุหรือ

จุดรวมพลไดอยางรวดเร็ว 

ทันเวลา และปลอดภัย 

จนท.เวรฯ ไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีไดทัน 

เวลาท่ีกําหนด  

- อุปกรณสัญญาณแจง

ขาวหรืออุปกรณสื่อสาร

ชํารุด   

- พลขับรถพยาบาลไม

ทราบเสนทางไปยังจุด

เกิดเหตุ  

๖ 

 

ปฐมพยาบาลผูบาดเจ็บ ผูทําการในอากาศท่ีประสบ

เหตุจาก อ. ไดรับการ

ชวยเหลืออยางรวดเร็ว 

ถูกตอง และปลอดภัย 

ใหการปฐมพยาบาล 

ไมเหมาะสม/ลาชา  

- มีผูบาดเจ็บรุนแรง 

หรือผูบาดเจ็บจํานวน

มาก อุปกรณ เวชภัณฑ

ไมเพียงพอ  

๗ 

 

นําผูบาดเจ็บสง

โรงพยาบาล 

ทําการรักษาพยาบาลอยางมี

ประสิทธิภาพและปลอดภัย 

ไมสามารถนําสง  

รพ.ไดตามเวลาท่ี

เหมาะสม/ผูปวยไม

ปลอดภัยจากการนําสง  

- จุดเกิดเหตุอยูในพื้นท่ี

หางไกล เขาถึงยาก  

๘ 

 

 

ตรวจสอบ และ

จัดเตรียมอุปกรณ 

เคร่ืองมือ รถพยาบาล 

เวชภัณฑ ใหพรอมใน

การปฏิบัติคร้ังตอไป 

ใหพรอมปฏิบัติฯ  

คร้ังตอไปไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

จัดอุปกรณ/เวชภัณฑ

ทดแทนไมทัน  

- เกิดเหตุการณซ้ําซอน

หรือ ตอเน่ือง / 

จัดเตรียมอุปกรณและ

เวชภัณฑทดแทนลาชา  

 

๙ 

 

สรุปรายงานผลการ

ปฏิบัติ 

ขอมูลท่ีครบถวน สามารถใช

เปนกรณีศึกษาเพื่อการ

พัฒนา 

สรุปขอมูลไมครบถวน  

 

- ระหวางปฏิบัติหนาท่ี

ไมสามารถบันทึกขอมูล

ได  

 

 

 

 



 

๘๑ 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน (เฉล่ีย) ระดับคะแนน 

 

สูงมาก มากกวา ๘๐% ๕ 

สูง ๗๐ – ๗๙ % ๔ 

ปานกลาง ๖๐ – ๖๙ % ๓ 

นอย ๕๐ – ๕๙ % ๒ 

นอยมาก นอยกวา ๕๐ % ๑ 

 

 

ผลกระทบ (ความรุนแรง) ตอองคกร (ดานความสําเร็จ) 

 

ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

 

สูงมาก ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๕ 

สูง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๖๐ – ๗๐ % ๔ 

ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๗๑ – ๘๐ % ๓ 

นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได ๘๑ – ๙๐ % ๒ 

นอยมาก ดําเนินงานสําเร็จตามแผนไดมากวา ๙๐ % ๑ 

 

การประเมินความเสี่ยง  
 

ลําดับ ความเสี่ยงจากขอ ๑ 

โอกาสท่ีจะเกิด 

ความเสียหาย (Y) 

(๑-๕ คะแนน) 

ความรุนแรงของ 

ผลกระทบ (X) 

(๑-๕ คะแนน) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(ผลคูณ) 

R1  ระเบียบฯ อานเขาใจยาก, ลาหลัง  ๓  ๓  ๙  
R2  อุปกรณฯ ไมพรอมใช  ๒  ๕  ๑๐  
R3 จนท.ขาดทักษะในการปฏิบัติตามแผนฯ  ๔  ๕  ๒๐  
R4 จนท.เวรฯ ไมพรอมปฏิบัติหนาท่ี  ๓  ๕  ๑๕  
R5 จนท.เวรฯ ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดทันเวลาท่ีกําหนด  ๑  ๕  ๕  
R6  ใหการปฐมพยาบาลไมเหมาะสม/ลาชา  ๓  ๕  ๑๕  

 



 

๘๒ 

R7 ไมสามารถนําสง รพ.ไดตามเวลาท่ีเหมาะสม/ผูปวยไม

ปลอดภัยจากการนําสง  
๒  ๕  ๑๐  

R8 จัดอุปกรณและเวชภัณฑทดแทนไมทัน  ๒  ๕  ๑๐  
R9 สรุปขอมูลไมครบถวน  ๑  ๓  ๓  

 

หมายเหตุ  R = Risk (ความเส่ียง), B = Before action,  A = Action,  P = Post action 

 

การประเมินระดับความเสี่ยง (การบันทึกรหัสในตารางแผนภูมิความเสี่ยง) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ ๕ R5 R2, R7, R8 R4, R6 R3  

๔      

๓ R9  R1   

๒      

๑      

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 

การกําหนดกิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน (มาตรการควบคุม) 
 

ลําดับ 
รหัส 

(ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยงจากขอ ๑ 

(เรียงตามระดับความเสี่ยง) 
กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

๑. B3 จนท.ขาดทักษะในการ

ปฏิบัติตามแผนฯ 

- จัดอบรมทบทวนตามวงรอบ 

- จัดอบรมทบทวน ฝกการใชอุปกรณและเวชภัณฑตามวงรอบ 

- จัดทําเปนคูมือการปฏิบัติฯ ท่ีสั้น กะทัดรัด เขาใจงาย และ

สามารถพกติดตัวไดตลอดเวลา 

- ฝกการใชวิทยุเปนรายบุคคล โดยเฉพาะผูท่ีไมชํานาญ 

๒. B4 จนท.เวรฯ ไมพรอมปฏิบัติ

หนาท่ี 

- จัด จนท.ประจําแผนกเวชศาสตรการบินฯ เพื่อรับขาว อ. 

ขอลงฉุกเฉินหรืออุบัติเหตุ ตลอดเวลาท่ีมีการฝกบิน และพรอมท่ี

จะปฏิบัติหนาท่ีทดแทน จนท.เวรฯ ไดทันที ถา จนท.เวรฯ ไม

พรอมหรือลาชา 

๓. A3 ใหการปฐมพยาบาลไม

เหมาะสม/ลาชา 

- จัด จนท.แพทย ชุดชวยเหลือกูภัยฯ พรอมอุปกรณเปนชุดท่ี ๒ 

หรือชุดท่ี ๓ เตรียมพรอมสนับสนุนเพิ่มเติมไดในกรณีมีผูปวย

จํานวนมากหรือเมื่อไดรับการรองขอ   

 



 

๘๓ 

- จัดเวชภัณฑสําหรับชวยเหลือกูภัยฯ ในภารกิจการฝกบินปกติ

เพิ่มอีก ๑ ชุด และจัดเวชภัณฑเพื่อการชวยเหลือกูภัยอุบัติเหตุ

หมูสําหรับผูบาดเจ็บไมเกิน ๒๐ ราย อีก ๑ ชุด 

- พลขับรถพยาบาลศึกษาเสนทางท้ังภายในและภายนอกเขต

สนามบินใหชํานาญ 

- จัดหาแผนท่ีพิกัด (Grid map) ประจําหนวยและรถพยาบาล 

๔. A4 ไมสามารถนําสง รพ.ไดตาม

เวลาท่ีเหมาะสม/ผูปวยไม

ปลอดภัยจากการนําสง 

- ตรวจสอบความพรอมของรถพยาบาลกอนมีการฝกบินทุกวัน 

- ประสานกับ จนท.หนวยดับเพลิง-กูภัย และ จนท.หนวยบิน

คนหากูภัย เพื่อศึกษาพื้นท่ีการฝกบินของ รร.การบิน  

- พลขับรถพยาบาลศึกษาเสนทางท้ังภายในและภายนอกเขต

สนามบินใหชํานาญ 

- จัดหาแผนท่ีพิกัด (Grid map) ไวประจําหนวย/รถพยาบาล 

- จัดรถพยาบาล เปนรถพยาบาลกูภัยฯ สํารองเพิ่ม (คันท่ี ๓,  

คันท่ี ๔, คันท่ี ๕) 

 

 

 

 

 

 

 

ลําดับ 
รหัส 

(ปจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยงจากขอ ๑ 

(เรียงตามระดับความเสี่ยง) 
กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยง 

๕. B2 อุปกรณไมพรอมใช - จัด จนท.ตรวจสอบอุปกรณและเวชภัณฑสัปดาหละคร้ัง  

เมื่อชํารุดใหสงซอมและหาอุปกรณทดแทน  

- จนท.เวรฯ ประจําวันตรวจสอบความพรอมของอุปกรณและ

เวชภัณฑทันท่ีท่ีเขาปฏิบัติงานทุกวัน 

- เปลี่ยนเวชภัณฑกอนหมดอายุ ๒ เดือน เพื่อหมุนเวียนใชงาน 

๖. P1 จัดหาอุปกรณและ

เวชภัณฑทดแทนไมทัน 

- จัดเวชภัณฑสําหรับชวยเหลือกูภัยฯ ในภารกิจการฝกบินปกติ

เพิ่มอีก ๑ ชุด สามารถนําไปใชไดทันที และจัดทํารายการ

อุปกรณและเวชภัณฑท่ีจําเปนใหไวกับหนวยท่ีตองสนับสนุนเพื่อ

เตรียมพรอมสนับสนุนไดโดยเร็ว 

 



 

๘๔ 

๗. B1 ระเบียบฯ อานเขาใจยาก, 

ลาหลัง 

- จัดอบรมทบทวนระเบียบปฏิบัติตามวงรอบ 

- จัดทําเปนคูมือการปฏิบัติฯ ท่ีสั้น เขาใจงาย และสามารถ 

พกพาติดตัวไดตลอดเวลา 

๘. A1 จนท.เวรฯ ไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีไดทันเวลา 

ท่ีกําหนด 

- จัด จนท.ประจําแผนกเวชศาสตรการบินฯ เพื่อรับขาว อ.ขอลง

ฉุกเฉินหรืออุบัติเหตุ ตลอดเวลาท่ีมีการฝกบิน และพรอมท่ีจะ

ปฏิบัติหนาท่ีทดแทนไดทันที ถา จนท.เวรฯ ไมพรอมหรือลาชา  

A2 จนท.เวรฯ ไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีไดทันเวลา 

ท่ีกําหนด 

- ทําการทดสอบระบบการแจงขาว 

 (สัญญาณแจงขาว อ.อุบัติเหตุ ของ รพ.จันทรุเบกษา ฯ และ

โทรศัพทสายตรงของ รร.การบิน) ทุกวันในเวลา ๐๙๐๐ 

๙. P2 สรุปขอมูลไมครบถวน - จัด จนท.ประจําแผนกเวชศาสตรการบินฯ เพื่อรับขาว อ. 

ขอลงฉุกเฉินหรืออุบัติเหตุ ตลอดเวลาท่ีมีการฝกบิน และบันทึก

ขอมูลเหตุการณท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา 

- ติดตอ จนท.หอบังคับการบิน ฯ และ จนท.ศูนยควบคุมการบิน  

เพื่อขอขอมูลเพิ่มเติมยอนหลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           ๒.๓ การกําหนดเครือขาย 

คําถาม 

        จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ ใครเปนผูรับบริการ (Customer), ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders), 

ผูรวมทํางาน (Strategic  partner), ผูสงนําเขา (Suppliers), ผูวาง และรักษากฎ ระเบียบ ขอกําหนดสําคัญท่ี

เกี่ยวของ (Regulators) และผูรับผลกระทบ? หนวยมีชองทางติดตอ ส่ือสารและกิจกรรมรวมกันอยางไร? 

 



 

๘๕ 

 

รายการ หนวยงาน ชองทางการติดตอส่ือสาร 

ผูรับบริการ ผูทําการในอากาศ, ผูบังคับบัญชาของ  

รร.การบิน / พอ. / ทอ. 

ระเบียบ/คําส่ัง/จดหมายอิเล็คทรอนิกส 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ผูบังคับบัญชาของ รร.การบิน/พอ./ทอ. การประชุม/จดหมายอิเล็คทรอนิกส 

ผูรวมทํางาน น.นิรภัยการบิน รร.การบิน, จนท.ดับเพลิง  

และกูภัย รร.การบิน, หนวย/ผูเกี่ยวของใน  

รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

การประชุม/ระเบียบ/คําส่ังท่ีเกี่ยวของ 

ผูสงนําเขา รร.การบิน / ทอ. การประชุม/ระเบียบ/คําส่ังท่ีเกี่ยวของ 

ผูวางกฏระเบียบ รร.การบิน, สนภ.ทอ. การประชุม/ระเบียบ/คําส่ังท่ีเกี่ยวของ 

ผูรับผลกระทบ ครูการบิน และศิษยการบิน รร.การบิน,  

จนท.อื่นๆท่ีปฏิบัติงานบนอากาศยาน, ทอ. 

การประชุม/การตรวจเยี่ยม 

 

 

           ๒.๔ การกําหนดฐานขอมูล 

คําถาม จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ หนวยใชขอมูลสําคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบาง? ขอมูลนั้นจัดเก็บอยู

ท่ีไหน? ในรูปแบบใด? จะนํามาใชประโยชนไดอยางไร? 

 

คําตอบ 

ขอมูลสําคัญ สถานท่ีจัดเก็บ รูปแบบ การนํามาใชประโยชน 

- รายช่ือผูปฏิบัติหนาท่ีเวร

ชวยเหลือภูภัยฯ ประจําวัน 

(ตามตารางเวรฯ) 

น.นิรภัยการบิน รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

เอกสาร, ไฟลขอมูลใน

รูปแบบตางๆ เชน MS 

Word, MS Excel , 

PDF เปนตน 

 

 

จายแจกใหผูปฏิบัติ 

-เหตุการณท่ีเกิดข้ึนในแต

ละหวงเวลา และบันทึก

ตามแบบบันทึกฯ ท่ีกําหนด

ในระเบียบฯ 

 

 

น.นิรภัยการบิน รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

เอกสาร, ไฟลขอมูลใน

รูปแบบตางๆ เชน MS 

Word, MS Excel , 

PDF เปนตน 

 

 

เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติ 

 



 

๘๖ 

 

           ๒.๕ การกําหนดความรู 

คําถาม  จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ หนวยใชความรูในการปฏิบัติงาน อะไรบาง? (ความรูท่ีตองการ) 

ความรูนั้นอยูท่ีไหน ? อยูกับใคร ? นํา-ออกมาถายทอดสูคนอื่น๐อยางไร ?  

คําตอบ 

ความรูในการปฏิบัติงาน สถานท่ีจัดเก็บ ตัวบุคคล รูปแบบ การนําไปใช 

- ระเบียบฯ ท่ีเกี่ยวของ 

 

น.นิรภัยการบิน 

รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา 

พอ. 

น.นิรภัย

หนวย 

เอกสาร, ไฟลขอมูล

ในรูปแบบตางๆ เชน 

MS Word, MS 

Excel, PDF เปนตน 

ประชุมช้ีแจง

รายละเอียดให

ผูรับผิดชอบพรอม

นําไปใช 

- บัญชีรายการอุปกรณ  

เครืองมือ และเวชภัณฑ 

 

น.นิรภัยการบิน 

รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา 

พอ. 

น.นิรภัย

หนวย 

เอกสาร, ไฟลขอมูล

ในรูปแบบตางๆ เชน 

MS Word, MS 

Excel, PDF เปนตน 

ประชุมช้ีแจง

รายละเอียดให

ผูรับผิดชอบพรอม

นําไปใช 

ขอมูลสําคัญ สถานท่ีจัดเก็บ รูปแบบ การนํามาใชประโยชน 

- คูมือการปฐมพยาบาล

ชวยเหลือกูภัยผูบาดเจ็บ 

- บัญชีรายการอุปกรณ  

เครืองมือ และเวชภัณฑ 

น.นิรภัยการบิน รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

เอกสาร, ไฟลขอมูลใน

รูปแบบตางๆ เชน MS 

Word, MS Excel , 

PDF เปนตน 

เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติ 

- เสนทางการเดินทาง

ของรถพยาบาลในการนํา

ผูบาดเจ็บสง รพ. 

น.นิรภัยการบิน รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

เอกสาร, ไฟลขอมูลใน

รูปแบบตางๆ เชน MS 

Word, MS Excel , 

PDF เปนตน 

จายแจกใหผูปฏิบัติ 

- บัญชีรายการอุปกรณ  

เครืองมือ และเวชภัณฑ 

น.นิรภัยการบิน รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

เอกสาร, ไฟลขอมูลใน

รูปแบบตางๆ เชน MS 

Word, MS Excel , 

PDF เปนตน 

จายแจกใหผูปฏิบัติ 

- บันทึกขอมูลเหตุการณ 

ตามแบบบันทึกฯ ท่ี

กําหนดในระเบียบฯ 

น.นิรภัยการบิน รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

เอกสาร, ไฟลขอมูลใน

รูปแบบตางๆ เชน MS 

Word, MS Excel , 

PDF เปนตน 

เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติ 

 



 

๘๗ 

 

 

 

 

 

 

ความรูในการปฏิบัติงาน สถานท่ีจัดเก็บ ตัวบุคคล รูปแบบ การนําไปใช 

- ระเบียบฯ ท่ีเกี่ยวของ 

- ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนฯ 

- วิธีการใชอุปกรณ  

เครืองมือ และเวชภัณฑ 

- การปฐมพยาบาลชวยเหลือ

กูภัยผูบาดเจ็บ 

- การนําผูบาดเจ็บสง รพ. 

- การใชวิทยุส่ือสาร 

- การอานแผนท่ี (Grid map) 

น.นิรภัยการบิน 

รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา 

พอ. 

น.นิรภัย

หนวย 

เอกสาร, ไฟลขอมูล

ในรูปแบบตางๆ เชน 

MS Word, MS 

Excel, PDF เปนตน 

ประชุมช้ีแจง

รายละเอียดให

ผูรับผิดชอบพรอม

นําไปใช 

- วิธีการจัดรายช่ือผูปฏิบัติ

หนาท่ีเวรชวยเหลือภูภัยฯ 

ประจําวัน  

น.นิรภัยการบิน 

รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา 

พอ. 

น.นิรภัย

หนวย 

เอกสาร, ไฟลขอมูล

ในรูปแบบตางๆ เชน 

MS Word, MS 

Excel, PDF เปนตน 

ประชุมช้ีแจง

รายละเอียดให

ผูรับผิดชอบพรอม

นําไปใช 

- ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนฯ น.นิรภัยการบิน 

รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา 

พอ. 

น.นิรภัย

หนวย 

เอกสาร, ไฟลขอมูล

ในรูปแบบตางๆ เชน 

MS Word, MS 

Excel, PDF เปนตน 

 

ประชุมช้ีแจง

รายละเอียดให

ผูรับผิดชอบพรอม

นําไปใช 

 



 

๘๘ 

- การปฐมพยาบาลชวยเหลือ

กูภัยผูบาดเจ็บ 

- วิธีการใชอุปกรณ เครืองมือ 

และเวชภัณฑ 

- ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนฯ 

น.นิรภัยการบิน 

รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา 

พอ. 

น.นิรภัย

หนวย 

เอกสาร, ไฟลขอมูล

ในรูปแบบตางๆ เชน 

MS Word, MS 

Excel, PDF เปนตน 

ประชุมช้ีแจง

รายละเอียดให

ผูรับผิดชอบพรอม

นําไปใช 

- เสนทางการเดินทางของ

รถพยาบาลในการนําผูบาดเจ็บ

สง รพ. 

- วิธีการขับรถพยาบาลใน 

สนามบิน 

 

 

น.นิรภัยการบิน 

รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา 

พอ. 

น.นิรภัย

หนวย 

เอกสาร, ไฟลขอมูล

ในรูปแบบตางๆ เชน 

MS Word, MS 

Excel, PDF เปนตน 

ประชุมช้ีแจง

รายละเอียดให

ผูรับผิดชอบพรอม

นําไปใช 

ความรูในการปฏิบัติงาน สถานท่ีจัดเก็บ ตัวบุคคล รูปแบบ การนําไปใช 

- การจัดเตรียมอุปกรณ

เครื่องมือ และเวชภัณฑ 

น.นิรภัยการบิน 

รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา 

พอ. 

น.นิรภัย

หนวย 

เอกสาร, ไฟลขอมูล

ในรูปแบบตางๆ เชน 

MS Word, MS 

Excel, PDF เปนตน 

ประชุมช้ีแจง

รายละเอียดให

ผูรับผิดชอบพรอม

นําไปใช 

- การบันทึกขอมูลเหตุการณ 

ตามแบบบันทึกฯ ท่ีกําหนด 

ในระเบียบฯ 

น.นิรภัยการบิน 

รร.การบิน 

รพ.จันทรุเบกษา 

พอ. 

น.นิรภัย

หนวย 

เอกสาร, ไฟลขอมูล

ในรูปแบบตางๆ เชน 

MS Word, MS 

Excel, PDF เปนตน 

ประชุมช้ีแจง

รายละเอียดให

ผูรับผิดชอบพรอม

นําไปใช 

 

           ๒.๖ การกําหนดความตองการคุณสมบัติของบุคลากร 

คําถาม  จากกระบวนการทํางานขอ ๒.๑ บุคลากรตองมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) อะไรบาง ? 

(ความรู ทักษะ และคุณลักษณะสวนบุคคล) สมรรถนะหลักของบุคลากรในปจจุบันเทียบกับความตองการ ? 

ความตองการในการพัฒนาบุคลากร มีเรื่องอะไรบาง ? 

คําตอบ 

 

ความรู ทักษะ/ความสามารถ คุณลักษณะสวนบุคคล การพัฒนาบุคลากร 

- ระเบียบฯ ท่ีเกี่ยวของ ศึกษาระเบียบท่ี

เกี่ยวของสามารถ

- แพทยเวชศาสตรการบิน  

- พยาบาลเวชศาสตรการบิน 

- การฝกอบรม  

และการฝกซอมการ

 



 

๘๙ 

ปฏิบัติตามไดอยาง

ถูกตอง 

- น./จนท.สรีรวิทยาการบิน  

- พยาบาลชายท่ีปฏิบัติ 

หนาท่ีเวรประจําสนามบิน 

 

 

 

ปฏิบัติตามวงรอบ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

- บัญชีรายการอุปกรณ  

เครืองมือ และเวชภัณฑ 

สามารถจัดเตรียม

อุปกรณ เครื่องมือ 

รถพยาบาล และ

เวชภัณฑไดถูกตอง 

ครบถวน 

- แพทยเวชศาสตรการบิน  

- พยาบาลเวชศาสตรการบิน 

- น./จนท.สรีรวิทยาการบิน  

- พยาบาลชายท่ีปฏิบัติ 

หนาท่ีเวรประจําสนามบิน 

 

 

 

การฝกอบรม  

และการฝกซอมการ

ปฏิบัติตามวงรอบ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

ความรู ทักษะ/ความสามารถ คุณลักษณะสวนบุคคล การพัฒนาบุคลากร 

- ระเบียบฯ ท่ีเกี่ยวของ 

- ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนฯ 

- วิธีการใชอุปกรณ  

เครืองมือ และเวชภัณฑ 

- การปฐมพยาบาลชวยเหลือ

กูภัยผูบาดเจ็บ 

- การนําผูบาดเจ็บสง รพ. 

- การใชวิทยุส่ือสาร 

- การอานแผนท่ี (Grid map) 

 

สามารถฝกอบรม 

จนท.ผูเกี่ยวของ/

ฝกซอมการปฏิบัติตาม

แผนฯไดอยางถูกตอง 

- แพทยเวชศาสตรการบิน  

- พยาบาลเวชศาสตรการบิน 

- น./จนท.สรีรวิทยาการบิน  

- พยาบาลชายท่ีปฏิบัติ 

หนาท่ีเวรประจําสนามบิน 

 

การฝกอบรม  

และการฝกซอมการ

ปฏิบัติตามวงรอบ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

- วิธีการจัดรายช่ือผูปฏิบัติ

หนาท่ีเวรชวยเหลือภูภัยฯ 

สามารถจัดชุด จนท.

เวรฯ เตรยีมพรอม

- แพทยเวชศาสตรการบิน  

- พยาบาลเวชศาสตรการบิน 

วงรอบการจัด 

อยางตอเนื่อง 

 



 

๙๐ 

ประจําวัน  ปฏิบัติตามแผนฯ 

ตลอดเวลาท่ีมีการ 

ฝกบิน 

 

- น./จนท.สรีรวิทยาการบิน  

- พยาบาลชายท่ีปฏิบัติ 

หนาท่ีเวรประจําสนามบิน 

- ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนฯ เมื่อไดรับแจงขาว อ.

เกิดเหตุฉุกเฉินหรือ

อุบัติเหตุ ให จนท.เวรฯ 

เดินทางเขาสูจุดเกิด

เหตุหรือจุดรวมพล  

ไดทันที 

 

- แพทยเวชศาสตรการบิน  

- พยาบาลเวชศาสตรการบิน 

- น./จนท.สรีรวิทยาการบิน  

- พยาบาลชายท่ีปฏิบัติ 

หนาท่ีเวรประจําสนามบิน 

 

การฝกอบรม  

และการฝกซอมการ

ปฏิบัติตามวงรอบ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

- การปฐมพยาบาลชวยเหลือ

กูภัยผูบาดเจ็บ 

- วิธีการใชอุปกรณ เครืองมือ 

และเวชภัณฑ 

- ข้ันตอนการปฏิบัติตามแผนฯ 

 

สามารถปฐมพยาบาล

ผูบาดเจ็บเบ้ืองตนได

เปนอยางดี 

- แพทยเวชศาสตรการบิน  

- พยาบาลเวชศาสตรการบิน 

- น./จนท.สรีรวิทยาการบิน  

- พยาบาลชายท่ีปฏิบัติ 

หนาท่ีเวรประจําสนามบิน 

การฝกอบรม  

และการฝกซอมการ

ปฏิบัติตามวงรอบ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

- เสนทางการเดินทางของ

รถพยาบาลในการนําผูบาดเจ็บ

สง รพ. 

- วิธีการขับรถพยาบาลใน 

สนามบิน 

 

 

สามารถบริหาร 

จัดการนําผูบาดเจ็บ 

สงโรงพยาบาลได 

อยางทันทวงที 

พลขับรถพยาบาล การฝกอบรม  

และการฝกซอมการ

ปฏิบัติตามวงรอบ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

ความรู ทักษะ/ความสามารถ คุณลักษณะสวนบุคคล การพัฒนาบุคลากร 

- การจัดเตรียมอุปกรณ

เครื่องมือ และเวชภัณฑ 

สามารถตรวจสอบ 

และจัดเตรียมเครื่องมือ 

และเวชภัณฑ ได

ถูกตองพรอมใชงาน 

- แพทยเวชศาสตรการบิน  

- พยาบาลเวชศาสตรการบิน 

- น./จนท.สรีรวิทยาการบิน  

- พยาบาลชายท่ีปฏิบัติ 

หนาท่ีเวรประจําสนามบิน 

การฝกอบรม  

และการฝกซอมการ

ปฏิบัติตามวงรอบ

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

- การบันทึกขอมูลเหตุการณ 

ตามแบบบันทึกฯ ท่ีกําหนด 

สรุปรายงานผล 

การปฏิบัติ 

- แพทยเวชศาสตรการบิน  

- พยาบาลเวชศาสตรการบิน 

สรุปรายงานผล 

การปฏิบัติทุกครั้ง

 



 

๙๑ 

ในระเบียบฯ - น./จนท.สรีรวิทยาการบิน  

- พยาบาลชายท่ีปฏิบัติ 

หนาท่ีเวรประจําสนามบิน 

อยางสม่ําเสมอ  

 



 

๙๒ 

ผนวก ๓ สรุปความตองการงบประมาณ ป ๖๑-๖๔    

รายการ งบประมาณ ป ๖๑-๖๔  

งบประมาณ 

 ป 61 (บาท) 

งบประมาณ 

 ป 62 (บาท) 

งบประมาณ 

 ป 63 (บาท) 

งบประมาณ 

 ป 64 (บาท) 

๑. งบซอมแซมอาคารสถานท่ี (ซอมเฉพาะกิจ) 

 

- ๑๘,๖๓๗,๘๐๐ - - 

๒. โครงการปกติ 

    ๒.๑ โครงการกอสราง รพ.ทอ.(สีกัน) พอ. 

          - สรางอาคารผูปวยนอก-อุบัติเหตุ และอาคารบริวารพรอมส่ิงอํานวยความ

สะดวก ๑ งาน ผูกพนังบประมาณ ๒ ป ๕๙-๖๐ (ขอขยายเปน ๕๙-๖๒)  

         -  คาท่ีดิน และส่ิงกอสราง 

         -  ครุภัณฑสายพลาธิการ 

         -  ครุภัณฑสายส่ือสารอิเลคทรอนิคส 

         -  ครุภัณฑสายแพทย   

         -  ครุภัณฑสายชางโยธา  

         -  ครุภัณฑสายขนสง 

    ๒.๒ เตรียมโครงการกอสรางโรงพยาบาลทหารอากาศ 

         -  ครุภัณฑสายแพทย   

         -  คาท่ีดิน และส่ิงกอสราง 

            (สรางอาคารผูปวยนอก รพ.จันทรุเบกษา พอ. 

 

  

- 

 

๔๙๓,๖๗๑,๙๐๐  

๒๕,๐๐๐,๐๐๐  

๕๕,๐๐๐,๐๐๐   

๑๓๗,๐๐๕,๖๐๐   

- 

- 

 

๗๕,๙๓๘,๙๐๐ 

๓๘,๕๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

- 

๗,๕๖๙,๘๙๐ 

๓,๑๙๐,๐๐๐ 

๙๐,๙๕๓,๘๐๐ 

๔,๓๐๕,๘๕๗ 

๖,๔๒๘,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๓ 

 

 

 

รายการ งบประมาณ 

 ป ๖๑ (บาท) 

งบประมาณ 

 ป ๖๒ (บาท) 

งบประมาณ 

 ป ๖๓ (บาท) 

งบประมาณ 

 ป ๖๔ (บาท) 

    ๒.๓ โครงการพัฒนาศักยภาพกรมแพทยทหารอากาศ 

          ๒.๓.๑ อาคารศูนยการเรียนรูปฏิบัติการพยาบาลพรอมส่ิงอํานวย 

ความสะดวก วพอ.พอ. ๑ งาน 

 

- 

 

 

๘๘,๐๑๕,๑๐๐ 

 

 

- 

 

 

- 

 

          ๒.๓.๒ กอสรางอาคารจอดรถ รพ.ภูมิพลอดุลยเดช พอ. ๑ งาน - ๑๒๕,๐๐๐,๐๐๐ - - 

๓. โครงการเสริมสรางกําลังกองทัพ 

    ๓.๑ โครงการจัดหารถพยาบาลฉุกเฉินชนิดขับเคล่ือน ๔ ลอ 

 

๔,๐๐๐,๐๐๐   

 

๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐,๐๐๐ 

 

๔,๐๐๐,๐๐๐ 

    ๓.๒ โครงการจัดหายุทโธปกรณ และเวชบริภัณฑ สําหรับชุดปฏิบัติการ  

คชร.สายแพทย 

 

๘,๓๔๑,๑๐๐   - - - 

   ๓.๓ โครงการจัดหารถพยาบาลกูชีพประจํา รพ.กองบิน - ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ - 

   ๓.๔ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ รพ.เคล่ือนท่ี - ๑๓,๗๗๘,๓๐๐ - - 

 



 

๙๔ 

รวมโครงการเสริมสรางกําลังกองทัพ ๑๒,๓๔๑,๑๐๐   ๒๙,๗๗๘,๓๐๐ ๖,๐๐๐,๐๐๐ ๔,๐๐๐,๐๐๐ 

๔. งบคลังใหญ ๒๒,๘๐๐,๐๐๐   ๒๕,๐๐๐,๐๐๐ ๒๗,๕๐๐,๐๐๐ ๓๐,๒๕๐,๐๐๐ 

 

 

รายการ งบประมาณ 

 ป ๖๑ (บาท) 

งบประมาณ 

 ป ๖๒ (บาท) 

งบประมาณ 

 ป ๖๓ (บาท) 

งบประมาณ 

 ป ๖๔ (บาท) 

๕. งบลงทุน (คาท่ีดิน และสิ่งกอสราง) 

    ๕.๑ ปรับปรุงถนนภายในแฟลต ฟส.๔ และฟส.๕ ท่ี พอ. ๑ งาน 

 

๑,๖๐๖,๒๐๐   

 

- 

 

- 

 

- 

    ๕.๒ สรางรั้วรอบอาคารท่ีพัก บุคลากรทางการแพทย รพ.ทอ.(สีกัน) พอ. ๑ งาน ๑,๖๙๓,๖๐๐   - - - 

    ๕.๓ ปรับปรุงอาคารหมายเลข ๒๐๗๙ (หอพัก นพอ.) ท่ี พอ. ๑๑,๖๕๐,๓๐๐   - - - 

รวมคาท่ีดิน และสิ่งกอสราง ๑๔,๙๕๐,๑๐๐  - - - 

๖. ครุภัณฑ 

    ๖.๑ ครุภัณฑสายแพทย 

 

๖๑,๙๒๙,๕๐๐   

 

๑๑๑,๘๘๑,๑๔๐ 

 

๙๒,๑๐๐,๐๐๐ 

 

๔๒,๖๐๐,๐๐๐ 

    ๖.๒ ครุภัณฑสายส่ือสารอิเลคทรอนิคส และคอมพิวเตอร ๖๖,๐๐๐   - ๒๙,๐๐๐,๐๐๐ ๑๗,๗๐๐,๐๐๐ 

    ๖.๓ ครุภัณฑสายสรรพาวุธ ๑๕๐,๐๐๐   - - - 

    ๖.๔ ครุภัณฑสายขนสง ๑,๒๑๔,๐๐๐   - ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

    ๖.๕ ครุภัณฑสายพลาธิการ ๒๙๑,๒๕๐   ๖๓๑,๕๘๔ ๔,๖๐๐,๐๐๐ ๓,๐๐๐,๐๐๐ 

    ๖.๖ ครุภัณฑสายชางโยธา ๑๕๐,๐๐๐   - - - 

 



 

๙๕ 

หมายเหตุ : รวมงบประมาณ ๖๑-๖๔ = ๑,๖๙๑,๖๑๒,๐๒๑

    ๖.๗ ครุภัณฑสายชางอากาศ - ๕๐๐,๐๐๐ - - 

รวมครุภัณฑท้ังสิ้น ๖๓,๘๐๐,๗๕๐   ๒๓๒,๒๕๐,๘๒๒ ๑๒๗,๒๐๐,๐๐๐ ๖๔,๓๐๐,๐๐๐ 

                                     รวมงบประมาณ  ๙๓๙,๐๐๘,๓๕๐ ๔๙๓,๒๕๓,๖๗๑ ๑๖๐,๗๐๐,๐๐๐ ๙๘,๕๕๐,๐๐๐ 

 



 

๙๖ 

ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถวนของการดําเนินการ 

ข้ันตอนการดําเนินการ 
กําลังดําเนินการปท่ี สําเร็จแลวปท่ี บันทึกหลักฐาน 

การดําเนินการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การนําแผนปฏิบัติราชการฯไปจัดทําคํา

ของบประมาณ 

√ √   √     

๒. การสงแผนปฏิบัติราชการฯให ยก.ทอ., 

สพร.ทอ. 

√ √   √     

๓. การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับ

ตัวช้ีวัดหลังจากหนวยไดรับงบประมาณ 

√ √   √     

๔. การนําแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทํา

คํารับรองการปฏิบัติราชการของ นขต.ทอ.

ประจําป ๖๑-๖๔ 

√ √   √     

๕. การกําหนดผูรับผิดชอบแตละตัวช้ีวัด

และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

√ √   √     

๖. การส่ือสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ  

สูบุคลากรในองคการ (ทุกกลุม) 

√ √   √     

๗. ผูรับผิดชอบกําหนดแผนงาน/แนว

ทางการปฏิบัติงาน 

√ √   √     

๘. กําหนดผูรับผิดชอบในการบริหาร

ยุทธศาสตรของหนวยตามแผนปฏิบัติ

ราชการฯ 

√ 

 

√   √ 

 

    

๙. ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

ราชการฯ รอบ ๑๒ เดือน 

√ √   √     

๑๐. บันทึกบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดทํา   

แผนปฏิบัติราชการ ฯ 

√ √   √     

๑๑. นําบทเรียนท่ีไดรับไปจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการฉบับตอไป 

√ √   √     

๑๒. กําหนดผูรับผิดชอบในการบริหาร

ยุทธศาสตรของหนวยตามแผนปฏิบัติ

ราชการฯ 

√ √   √     

 



 

๙๗ 

 

 
 

 

 

 

๑๓. ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

ราชการฯ รอบ ๑๒ เดือน 

√ √   √     

๑๔. บันทึกบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดทํา   

แผนปฏิบัติราชการ ฯ 

√ √   √     

๑๕. นําบทเรียนท่ีไดรับไปจัดทําแผนปฏิบัติ

ราชการฉบับตอไป 

√ √   √     

 



 

๙๘ 

ผนวก ๕ คําส่ังแตงต้ังคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ พอ.

 



 

๙๙ 

 

 


